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Prof. Dr. Sinan Al¢in

Istanbul Kiiltiir Universitesi Iktisat Boliim Baskani,
4ware Arastirma Kurucusu

Temel akademik calisma alani sanayi ve teknoloji iktisadi olan Alg¢in,

bu alanda akademik ve sektorel calismalarina sahiptir. Prof. Dr. Sinan Al¢in,
Sanayi 4.0 konusunda, sanayi ve hizmet sektorleri icin Ucretsiz durum analizi
imkani sunan test4ware’i gelistirmistir. Sanayi 4.0 ve dijital dontisim
konusunda cok sayida yayini bulunan Algin, genel makroekonomik

analiz ve raporlama, kurumsal finansman ve finansal risk yonetimi,

itibar yonetimi, sirket aile anayasasi hazirligi konularinda da ekonomi ve
yonetim danismanligi hizmetleri sunmaktadir.
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Cin Imalat Sanayi PMI
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Kaynak: TradingEconomics - National Bureau of Statistics of China
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Emtia Fiyat Tahminleri

Kaynak: STRFS



Enerji Fiyat Tahminleri

Kaynak: STRFS



Sanayi Emtia Fiyat Tahminleri
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Kaynak: STRFS



Degerli Maden Fiyat Tahminleri

Kaynak: STRFS
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Browse Real GDP (YoY%) v O Yearly

Quarterly

2018 Actual 27 2018 Forecast 3.0
2020 2021 2022
Median 0.0 5 W g, P
Mean -0.6 3.9 3.6
Bloomberg Weighted Average -0.9 4.0 3.6
High 3.5 4 | 4.9
Low -5.6 1.3 2.7
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Feb. Survey 2.8 % R, 3.9
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Turkiye |s Istatistikleri
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Turkiye CDS

Tirkiye CDS 5 Yillik USD * 599,47 +0,23 (+0,04%)

| 500,00
|
400,00
\f V\ /\/ 300,00
““\J\/W w e
100,00
. 0.00
- Investing.com
-100,00
Jan 1, 2010 Jan 1, 2012 Jan 1, 2014 Jan 1, 2016 Jan 1, 2018 Jan 1, 2020

Kaynak: investing.com


http://investing.com

Region y

Summary
Median
Mean
& High
]Low
Forward

Contributor
Barclays
Bank Julius Baer
BNP Paribas
MUFG
Banco Bilbao Vizcaya Arg..
Credit Agricole CIB
Cinkciarz.pl
Citigroup
Commerzbank
Dom Maklerski AFS Sp zoo
Danske Bank
DZ Bank

Currency

Chart Type

M Actual Historical 6.60
L | Median 6.80
L | High 7.70

Low 6.31
L | Forward 8.12

Track

Turkish Lira v
Quarterly Actual/Forecasts v

Zoom

ol 04/24/20 =




M 04/24/20 |[=

*&eile s EMEA T elgg=ilaVA Turkish Lira v
: 2023 2024

USDTRY L Q220 Q320 Q4 20 Q1 21 2021

Spot

Q1 20 Actual Mean

6.60 High

Q1 20 Forecast Low

6.94 Median

6.11 Forward

Contributors (43)
1) JPMorgan Chase =
2) TD Securities =
3) Danske Bank =]
4) Rabobank
5 Wells Fargo
6) Silicon Valley Bank
7) BNP Paribas
8) ING Financial Mar...
9) UniCredit
10) Banco Bilbao Vizc...
11) Morgan Stanley
12 Mizuho Bank
13) Bank Julius Baer
149 Landesbank Baden.. B

6.86
0./5
T3
D83
7+18

As of] Q2 20

04/20/20
04/20/20
04/17/20
04/17/20
04/17/20
04/15/20
04/08/20
04/07/20
04/07/20
04/01/20
04/01/20
04/01/20
03/31/20
03/31/20

6.90
/.10
0.97
6.90
74D
0:95
6.42
6.85
6.8/
6.58
;09
6.80
6.82
6.88

6.80
6.82
/.40
6.10
L3

Q3 20

720
/.40
/.16
6.8/
Lol
0.7/
6.58
6.7/0
6.64
6.66
6.10
/.00
6.82
/.04

0.75
6.8/
/.65
6.40
183

Q4 20

PudD
7.05
V.
6.6/
7.0
G.o0
6.74
6.60
0.53
0.75
6.40
/.20
6.81
/.20

6.80
6.95
£:490
6.31
3.12

Q1 21

/.50
VT4
/.47
6.60
/.50
6.35
0.93
6.70
6.54
6.76
6./70
: 34
6.80
/.41

6.83
6.83
1adD
6.05
3.98

2021

/.00
6.23

6.05

/.10
6.83
6.80
/.20

6.82




EGYPTIAN POUND (USD)
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Geleneksel Oran Analizleri
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Dinamik Risk Analizleri
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Riske Maruz Deger Senaryo Ahalizi (Stres Testi)

Senaryo analizi ya da stres testinde piyasada
varsayimsal olarak karsilasilabilecek u¢c durum
kosullarinda ya da belirlenmis bir kotu
senaryoda isletmenin mali yapisinin simule
edilmesidir.

RMD= V.a.ovt

V: riske maruz olan varlik (bilanco unsuru) baytklaga

a: guven araligl parametresi

oVt: t giin icin riske maruz varligin degerinde yasanan oynaklik






Riske Maruz Deger (Value at Risk) C")Arjnek Olay

Cari borclanma faizinin yilhk %10 oldugu bir ekonomide bir isletmenin
hammadde alimiicin 6 ay sonra 1 milyon TL'ye ihtiyaci vardir. Hammaddenin
urune donusumiu icin 1ay ve urunun satilip tahsilatin gerceklesmesiicinde 3
ay gerekmektedir. Bu durumda isletmenin 6 ay sonra 4 aylik 1 milyon TL nakit
gereksinimi olacaktir. Isletme sayet gerekli nakit tutarini bugiinden 10 ay
vadeli borclanirsa bu 10 ayin 6 ay1 boyunca gereksiz faiz giderine (%10x 6/12 x
1.000.000 =50.000TL ) katlanacaktir. Ancak isletme finansmani 6 ay sonra
yapmak isterse o donemde faizin simdikinden ¢cok daha yuksek olmasindan

< endise etmektedir. Bu durumda riske maruz degeri hesaplarken faiz oraninin
L y|II|koyn‘akI|§|n| yani standart sapmasini hesaplariz
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Riske Maruz Deger (Value at RISk) Ornek Olay

Ornegin faizin yillik standart sapmasi %8 olsun. Bu durumda isletmenin
karsilasacagi riske maruz deger;

* riske konu buyukliik =1 milyon TL

* guven araligi parametresi (faizin yluikselmesi yoniinde gereken standart
sapma miktari)=1,28

* faiz oraninda yillik gozlenen standart sapma = %8

* isletmeninrisklilikte kalacagi siire=6 ay ; 1/2

% 90 giiven diizeyinde; 1.000.000 x 1,28 x %8+/0,5 = 72.407TL olarak
<& hesaplamr Bunun anlami, 6 ay sonra faizde olusacak bir artisin isletmeye
yaratacagl ilave faiz gideri %90 ihtimalle 72.407TL'nin altinda kalacagidir.
$ayet guven duzeyini %99'a cikarirsak, yani kotu olasiliklari daha net olarak
: gormek istersek riske maruz deger de 131.804TL seviyesine yukselir.
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Riske Maruz Deger (Value at RISk) Ornek Olay

Bu kosullarda isletme icin Ui¢c opsiyon vardir;
- Bugiinden borclanarak 50.000TL ilave maliyete katlanmak ve riski ortadan kaldirmak

- 6 ay sonra borclanmayi diistiinerek 131.804TL'ye varabilecek bir ilave maliyet riskini
kabul etmek

- Buguinun faiz oranini gelecekte sabit tutacak risk yonetimi islemleri yapmak

Benzer bir ornek doviz cinsi acik pozisyonu olan yani yukumlulukleri doviz, varhklari

& ~yerli para olan bir firma icin de verilebilir. Ornegin ABD Dolari/Tiirk Lirasi cinsi kurunun

- y|II|k standart sapmasi %10 olsun. Doviz kuru 7TL iken 1 yil boyunca 1.000.000 Dolar

RN yukiumliulugu olan bir isletmenin %99 guven araliginda riske maruz degeri

D
: $1 .000.000 x 2,33 x %10 x1=233.000 Dolar veya 1.631.000 Tiirk Lirasi olacaktir.
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Senaryo Analizi (Stres Testi) Ornek Olay

AL
% ey Ao \
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Riske maruz deger uygulamasinda piyasada olusan dalgalanmalar ya istatistiki yontemlerle
ya da gecmis verilerin analizleri ile hesaplanir. icinden gecmekte oldugumuz salgin hastalik
ise bu yontemlerle ongoriilmesi olanaksiz dalgalanmalari beraberinde getirmistir.

Senaryo analizi ya da stres testinde piyasada varsayimsal olarak karsilasilabilecek u¢ durum
kosullarinda ya da belirlenmis bir kotu senaryoda isletmenin mali yapisinin simiile
edilmesidir. Bu yontemle isletmenin u¢ kosullarda gerek duyacagi sermaye destegi ve/veya
cikis prosediruniin onceden belirlenmesi miimkiin olur.

Stres testinde u¢ durumlar; %0,001 gibi cok ender gorilebilecek kosullari (siyah kugu)
dikkate alabilecegi gibi isletmenin temel faaliyetlerinde meydana gelebilecek kurgusal
buyuk aksamalarin mali etkilerini gozlemlemek icin de kullanilir.
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Risklerin Yonetimi

Risklerin Riskin Paylasiimasi Riskin Transfer Edilmesi
Icsellestirilmesi (Hedging) (Menkullegtlrme)




Risklerin Icsellestirilmesi

Isletme finansal riskleri kendi is akisi icerisinde c6ziimlemeye calisir. Riskin i¢csellestirilmesine
yonelen isletmeler, doviz bor¢larina denk doviz tutma, pesin iskontolarini degisen faizlere
gore uyarlama, kisa vade borclarina esit likit tutma gibi muhasebesel onlemler alabilirler.

Bunun yani sira tedarikcilerle iliskilerde barter ya da mahsuplasma, ihracatcilarla yapllan/
swap anlasmalari bu kapsamda degerlendirilebilir.
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Riskin Paylasilmasi (Hedging)

En sik kullanilan risk yonetimi turu olan hedginde, isletmeler gelecekteki bir vade igin
bugiinden fiyatin belirlendigi “finansal tiirev urunler” kullanarak risklerini kontrol altinda
tutarlar. Bu kapsamda bankalarla yapilan forward (vadeli) anlasmalar, sermaye piyasalarinda
vapilan futures (gelecek) kontratlar veya opsiyon sozlesmeleri yoluyla isletmeler pek cok
finansal riski elimine edecek ¢c6zuimlere kavusurlar.




Riskin Transfer Edilmesi
(Menkullestirme)

Ny ,v

Bu yontemde isletmeler gelecege ilisin riskleri, sermaye yapilari ya da gelecekte elde
edecekleri gelirlere karsihik olarak cikarilmis finansal araclari sermaye sahiplerine satarak
riski ucuincu kisilere devrederler.

Bu kapsamda, hisse senedi ihraci yoluyla halka arz akla gelen ilk yontemdir. Bunun yani S|ra;
joint venture, risk sermayesi yatinmi almak ya da varliga dayali menkul kiymet ihracinda—

bulunmak risk transferinin bilinen temel orneklerindendir.
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Katithmimniz icin tesekkur ederiz.

Soru ve goruslerinizi bekliyoruz...
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