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Onsoz

Sektoriimiiziin degerli tiyeleri ve paydaslari, kiymetli okuyucularimiz;

Tarim ve gida iiriinlerinin diinya geliri icindeki pay1 %3; 85 trilyon dolar toplam GSYiH igin-
de 2,5 trilyon dolar. Kiiresel mal ticareti tarafindaki pay ise %8,7 ile 1,6 trilyon dolar1 bulu-
yor. Hemen her iilkenin kendine has tarim politikalar1 ve kendine yetme ¢abalarina ragmen
ortaya ¢tkan bu yiiksek ticaret hacmi, hem sektordeki kiiresellesmenin hem de bagimliligin
ifadesi. Tirkiye, genis {iriin yelpazesine imkan veren cografik 6zellikleriyle tarimsal iiretim
acisindan avantajli bir tilke. 2018 verileriyle tarimsal ekonomide Avrupa’da ikinci, diinyada ise
dokuzuncu sirada. Katma degerde tarimin payi1 siralamasinda ise diinyada dordiincii. Tarimin
GSYiH'mizdeki pay1 gecen sene, yine diinya ortalamasinin iizerinde, %6,4 oldu. Covid-19 se-
bebiyle biitiin diinyada hizla daralmis tiiketim ve mal ticareti i¢cinde payini korumayi, hatta
artirmayi basarabilen tek sektoriimiiz, tarim sektorii oldu. 2020 ihracatimiz 22 Mayis itibariy-
le %15 diiserek 55 milyar dolarda kalirken, tarimin pay1 %2,3 artarak %16,5% yiikseldi. Bitkisel
tirlinlerdeki artig %8,2.

Tarim, kiiresellesme furyasi etkisiyle, milli politikalarin radarindan biraz uzaklagmig bir alan
olmakla birlikte, salginin tahribatindan ¢ok 6nce, daha ticaret ya da teknoloji savaglar1 giin-
deme gelir gelmez stratejik onemi hizla kavranilmis bir sektor oldu. Makine techizata yapilan
yatirimlarin en hizli arttig1 alana donistii. Korumaci politikalarin etkilerini sadece sanayide
degil, tarimda da gorecegimiz bellidir. Giiglii tarimin bir avantaji ise, ayn1 dogal kaynaklarda
oldugu tizere her iilkenin kendine yetemiyor olusu nedeniyle, bolgesel anlasmalarin yerini ala-
cak olan ikili anlagmalarin odaginda yer alacak olusudur. Hemen biitiin toprak ve iklim gesit-
lerine sahip durumdaki Tiirkiye'nin, elini gii¢clendirebilecegi bir siire¢ var 6niimiizde.

Raporumuz, diinyada ve iilkemizde tarim sektoriiniin hangi merhalelerden gectigini, tekno-
lojinin ve mekanizasyonun tarimi nerden nereye getirdigini ¢cok anlagilabilir sekilde ele aliyor.
Merak ettigimiz ¢ok ayrintiy1 bir arada iceriyor; bazi zaaflar nasil bertaraf edilebilir sorusunun
cevaplarii bulmaya ¢alisiyor. Demografinin, gocler ve kentlesmenin, yani insan kaynaginin
yitmesi ile verimlilik artisinin nasil sentezlenebilecegini sadece makinelesme iizerinden de-
gil, trend haline gelmis bir ¢ok tarim cinsi tizerinden de irdeliyor. Akilli tarim, organik tarim,
dikey tarim, butik tarim ve sair branglagsmanin teknoloji ve djjitallesme ile nasil yogrulacagini
ortaya koyuyor. Kiiresel 1sinma ve iklim degisikliginin 6nemli nedenlerinden biri olan tarimsal
faaliyetlerin, enerji, demir-celik sektorleri gibi mercek altina alinmasi geregi, makine imalatgi-
larina bu alanda da 6nemli sorumluluk yiikliyor.

Bizler, Tiirkiye’nin Makinecileri, ¢iftcileri doga ile en uzlagmaci meslek grubu olarak goriiriiz.
Is biiyiidiikce ve tarim endiistriyellestikce bu tanimlamadan uzaklagilabiliyor olsa da, netice
itibariyle, dogadan alanlarin dogaya vermek zorunda olduklar: seyin saygi ve minnettarligin
fevkinde olmasi gerektigini en iyi bilenlerdir ¢iftgiler. Tarim sekil degistiriyor; kendi ¢ift¢imiz-
den baglayarak onlarin ihtiyaglarini karsilayacak performans ve teknoloji sinifinda makineler,
sistemler gelistirmek vazifesi bizimdir.

Bu raporun, hazirlanmasini saglayan TARMAKBIR’e, kiymetli Bagkanlar1 Sayin Senol Onal ve
Genel Sekreterleri Sayin Selami ileri sahsinda siikranlarimizi sunuyor, politika belirleyici ku-
rumlarimizin yetkilileri i¢in kiymetli bir referans haline gelmesini diliyoruz.

Makine ihracatgilar1 Birligi (MAiB) Bagkan1
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1. Tarim Endiistrisi
1.1 Tarimin Onemi

Yeralt1 kaynaklari (petrol, maden) olmayan veya yeterince olmayan tilkelerin ekonomik agidan
gelismeleri, yer iistii ve insan kaynaklarina, bu kaynaklarin ¢esitliligine, zenginligine bagldir.
Bu kaynaklar arasinda kritik 6neme haiz tek sektor tarim ve tatl su kaynaklaridir. Yeralt1 kay-
nagina sahip olmadan gelisen ekonomiler incelendiginde, tarim faaliyetlerine 6nem vermeden
biiyiiyebilmis ¢ok az ekonominin oldugu goriiliir.

Tabii olaya sadece tarimsal tiretim agisindan bakilmamasi gerekir. Azalan su kaynaklar1 ve ta-
rim arazileri, buna mukabil artan niifusun gida ihtiyaci, zenginlesen orta sinifin proteince zen-
gin gida iiriinlerine olan talebi, iklimsel degisiklikler ve tarimin bir enerji kaynagi olarak da
goriilmesi, verimlilik konusunu 6n plana ¢ikarmigtir. Kuzey Amerika, Avrupa ve Japonya'daki
ekonomik gelisimin temel taslarindan biri tarimsal tiretimin ve bu kapsamda verimin artti-
rilmasi olmustur. Tarimsal iiretimin ve verimin arttirilmasi, biitiin ekonominin biiyiimesinin
anahtarlarindan biridir. Ciinkii bu artis, is giicii ve arazi kaynaklarinin imalat, lojistik ve barin-
ma gibi diger endiistrilere kaydirilmasini saglar.

Tarim, beslenmeyi amaglayan bir sektor oldugu i¢in tiim diinya niifusu i¢in biiyiik 6nem ta-
simaktadir. Tarimin doga kosullarina bagimlilig1 dolayisiyla risk ve belirsizligin fazla olmasi,
tarim driinlerine iligkin arz ve talep esnekliginin diisiikliigii, tarimsal tiretim donemlerinin
diger sektorlere kiyasla daha uzun olmasi ve belirli zamanlarda yogunlagmasi, tarimsal {iriin-
lerin korunup saklanmalarinin ancak belirli sartlarda ve zaman iginde yapilabilmesi, tarimsal
faaliyetlerden saglanan gelirlerin diger sektorlere gore diisiik olmasi nedeniyle tarim sektorii
tilkemizde ve diinyada desteklenmektedir.

1.2 Tarimda Verimi Arttirmak... Peki, Ama Nasil?

Arazi blyiikliiklerinin artmadigi hatta azaldigi, su kaynaklarinin giderek tiikendigi diinyada,
ongoriilen tek ¢ikar yol, tarimda verimi arttirmaktir. Verim artisina dair yontemlerin basinda
ise “yiiksek verimli ve daha dayanikli iiriin ¢esitlerinin gelistirilmesi” ile is giicii, zaman ve iire-
tim maliyetlerinden tasarruf etmeye olanak saglayan “mekanizasyon” uygulamalari gelmekte-

dir.

Bununla birlikte, bu islemlerin;

o Kullanim etkinligini arttirarak en az kaynak ve girdi tiiketimiyle,

« Verimliligi arttirarak olabildigince diisiik maliyetlerle,

« Dogaya en az miidahale ve en az ¢evre hasariyla,

« Olabildigince kisa siireli ve az sayidaki iglemlerle,

o iklim kosullarindan olabildigince bagimsiz kalacak sekilde yapilmasi
gerekmektedir (Evcim, H.U. ve ark., 2014).

Bu durumda, aligilagelmis tiretim teknikleri ve bunlara ait araglarin terk edilerek, cagdas tire-
tim teknolojilerine gecilmesi ve bunlara uygun araglarin kullanilmasi, ciftgiler basta olmak
lizere, talepleri giderek artan diinya niifusunun tek ¢6ziimiidiir.



Tiim bu veriler 15181nda, islenmemis gida iiriinlerinde kontrol edilebilir bir faktor olan verimli-
ligin arttirmasi icin, “tarimda klasik yontemlerin” gecimlik {iretim yapan ciftcilere (yani biiyiik
oOl¢lide kendi gereksinimlerini karsilamak icin tiretim yapanlara) birakilmasi, profesyonel is-
letmelerde ise “son teknolojik unsurlar1 i¢cinde barindiran” yeni yontemlere gecilmesinin kagi-
nilmaz bir siire¢ olacagi sonucuna varilmaktadir. Pargali ve kiiciik arazilerle, modern tarimsal
mekanizasyon araglarinin verimli bir sekilde kullanilmasi miimkiin gériilmemektedir.

Geleneksel tarimdan, koruyucu toprak igleme ve sifir toprak islemeye geciste daha fazla karma-
sik bir yapiya biiriinen mekanizasyon araglari, hassas tarima geciste, “akilli tarim makinelerini
ve ¢esitli mekatronik unsurlar1” da beraberinde getiriyor. Makinelerin giderek daha kapasiteli
ve deyim yerindeyse “akilli” hale geldigi bir donemde, bu yatirimlarin gergeklestirilebilmesi ve
efektif kullanilabilmesi i¢in karar vericilerin kisa, orta ve uzun vadeli bir “tarimsal mekanizas-
yon yonetim ve destekleme politikas1” olmalidir.

2. Tarimsal Mekanizasyon
2.1 Diinya’da Tarimsal Mekanizasyonun Tarihi ve Gelisimi

Tarimsal mekanizasyonun ilk uygulamalari, birim zamanda daha fazla alani ekebilmek i¢in
topragi cizerek acan basit el aletlerinin kullanimi ile “toprak isleme” alaninda goriilmiistiir.
Daha sonra, gii¢lii is hayvanlari ile toprak isleme amaciyla basit aletlerin ¢ekimi saglanmugtir.
1800’14 yillarin sonu ile 1900714 yillarin ilk donemlerinde, buhar giiciiyle ¢alisan traktor {ire-
tilmis ve kullanilmigtir. 1851 yilinda ilk tarim aletleri sergisi Londra’da a¢ilmistir (Cankaya M,
2014).

1920 ile 1950 yillar1 arasinda artan mekanizasyon uygulamalari ile belirgin bir iiretim artisi
saglanmistir. 70’li yillardan giiniimiize kadar gecen siirecte, azaltilmig toprak igsleme ve toprak
islemesiz tarim teknikleri uygulamaya gecilmistir. Askeri alanda kullanilan GPS cihazlarinin
halkin kullanimina agilmasiyla baglayan ve 90’1 yillarin sonlarina denk gelen “hassas tarim”
donemi ile tarim arazilerindeki degiskenligi dikkate alan hassas uygulamali tarim teknolojileri
pratige aktarilmis olup, bu teknolojiler iizerinde yogun bilimsel ¢alismalar devam etmektedir.
Gilintimiizde, siiriiciisiiz traktorden tarim robotlarina kadar teknolojinin tarimda yogun bir
kullanim alan1 bulunmaktadir.

2.2 Tarimsal Mekanizasyonun Amaci, Diinya Gida ihtiyacinin Karsilanmasmdaki Onemi

Tarimsal mekanizasyonun amaci, insan is giicliniin verimini arttirarak yapilan isin maliyetini
disiirmek olarak tanimlaniyor. Bu, direkt olarak birim is i¢in sarf edilen zamanin azaltilmasi
veya endirekt olarak birim alandan elde edilen verimin arttirilmasi ile gerceklesir. Makineli ta-
rim sayesinde insan giiciinden ¢ok daha kuvvetli olan motor giiciinden istifade edilir. Ornegin
5 sirali pamuk toplama makinesinin 150 dekar tarlada 10 saatte topladigi pamugu ayni siirede
toplamak i¢in 450 is¢i gerekmektedir. Toprak isleme, ekim, dikim, gilibreleme, ilaclama, hasat,
harman, nakliye gibi islemler makine ile daha iyi yapilir. Ornegin bir tas toplama makinesi ile
tarimsal amagla kullanilamayan topraklar tarima agilir. Makineler sayesinde {iriiniin hasad:
iklimsel sartlardan etkilenmeden, zamaninda ve hizli bir sekilde yapilir. Suyun daha verimli
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kullanilmasi i¢in en biiytik is yine bir tarimsal mekanizasyon ekipmanina, 6rnegin bir damla
sulama veya bir yagmurlama sulama sistemine diisiiyor.

Tarih, traktorlerin, ekim makinelerinin ve hasat makinelerinin kullanilmaya baglanmasiyla,
tarimsal tiretimde kalite ve verimin nasil yiikseldigini gostermektedir. Daha ileri bir seviye ola-
rak, ekim, giibre ve ila¢ normu ile verilecek su miktarini ayarlama imkani sunan tarimsal me-
kanizasyon araclari ile tohum, giibre, kimyasal madde ve su tiiketimi azalirken, {iretim verimi
katlanarak artabilmektedir. Biyolojik yeniliklerin uygulanmasi da tarimda iiretim verimliligini
arttiran 6nemli etkenlerden biri olarak karsimiza ¢itkmaktadir.

Hindistan'da, patates tarlalarinda damla sulama yontemi kullanilmaszyla ilgili bir proje sonu-
cunda, ti¢ yil icerisinde {iretim verimi ortalama yiizde 31 artarken, su tiiketimi yiizde 50 azalmig
ve patates catlaklar1 yiizde 10’dan yiizde 1’e inmistir (Agrievolution Alliance, 2014).

20. yiizyilin baglarinda bir ¢iftgi, yaptig1 tarimsal {iretimle sadece 2,5 kisiyi besleyebilmistir.
60’l1 yillarda, tarim1 makinelerle yapmaya baslayan {ilkelerde bu say1 25% yiikselirken, 80’li
yillarin basinda 6zellikle biyoteknoloji alaninda saglanan gelismelerle oran 1’e 76 olmustur.
Otomatik diimenleme sisteminin tanitildig: tarimsal mekanizasyonu yayginlastiran iilkelerde
90’l1 yillarin baginda 100, genetik ve veri islemenin hiz kazandigi 2010 yilindan itibaren bir
ciftei yaklagik 155 kisiyi besleyebilecek bir sekilde tiretim yapabilmistir (Agrievolution Allian-
ce, 2014). Diger yandan 1970’de 3,7, 1990’da 5,3 milyar olan diinya niifusunun 2020°de 7,7,
2050’de ise 9,2-10 milyara ulasacagi 6ngoriilmektedir. Bu durumda 2020 yilinda bir ¢ift¢inin
neredeyse 200 kisiyi beslemesi gerekecektir.

Bir cift¢inin besledigi kisi sayis1 bu sekilde artarken bir yandan da ¢iftci sayis1 azalmakta ve
ortalama cift¢i yas1 artmaktadir (Tiirkiye'de yas ortalamasi 31 iken, tarimdaki yas ortalamasi
52-53'diir). Bu ters oranti iginde 6ngoriilen tek ¢ikar yol, biyolojik inovasyonla desteklenen son
teknoloji tarimsal mekanizasyon araglarinin kullanimidar.

Topragin Siiriilmesi

1870’lerin Baslar1 1870’lerin Sonlar1 1930’larin Sonlar1
Bir beygirin ¢ektigi 4-5 beygirin ¢ektigi, iki Yaklasik yarim hektar
sabanla, glinde yarim govdeli, cift tekerlekli ve arazi, 30 dakikada bir
hektardan daha az oturma diizeni olan bir traktore bagh bir pulluk
arazi siiriilebilmistir. saban, giinde 2,5 hektardan yardimiyla siiriilebilmistir.
daha fazla arazi siiriilmesine
imkan vermistir.

(Agrievolution Alliance, 2014)

Bugday Hasad1

Tarihsel verilere gore, tarimda makine kullanilmaya baslanmadan 6nce, 2,7 ton bugdayin ha-
sadi, 300 saat stirmiistiir. Traktorle cekilir tip hasat makineleri ve harman makinesindan sonra
bu siire, 50 saate inmistir. Bicerdoverlerden sonra ise, artik 2,7 ton bugday 3 dakikadan daha az
bir siirede hasat edilmektedir (Agrievolution Alliance, 2014).



Misir Hasadi

1890 1922 1949 2012 2020

Elile bir Tek sirali cekilir ~ Bicerdoverle Bicerdoverle Bicerdoverle
saatte 0,11 tip toplayic1 bir ~ bir saatte 4,6 bir saatte 57,6 bir saatte 68
ton ekipman ile ton misir ton misir ton misir
misir 1 saatte

0,58 ton misir

(Agrievolution Alliance, 2014)

2.3 Tarim Makineleri; Ekonomik Biiyiimenin Destekleyicileri

Yeralt1 kaynagina sahip olmadan gelisen ekonomiler incelendiginde, tarim faaliyetlerine 6nem
vermeden biiyiiyebilmis ¢ok az ekonominin oldugu goriiliir. Yeralt: kaynagina sahip {ilkeler bir
yana, bu konuda sansli olan iilkeler bile (Brezilya, ABD, Rusya, Cin gibi) tarima 6nem vermekte
ve bu konuda ciddi ¢aligmalar yapmaktadir. Brezilya, sahip oldugu petrole ragmen (Net ihra-
catcidir.) asil ekonomik gelisimini, 90l yillarin bagindan itibaren uygulamaya bagladig: tarim
devrimi sayesinde saglamistir.

Azalan su kaynaklari ve tarim arazileri, buna mukabil artan niifusun gida ihtiyaci, zenginlesen
orta sinifin proteince zengin gida {iriinlerine olan talebi, iklimsel degisiklikler ve tarimin bir
enerji kaynagi olarak da goriilmesi, verimlilik konusunu 6n plana ¢ikarmistir. Kuzey Ameri-
ka, Avrupa ve Japonya'daki ekonomik gelisimin temel taslarindan biri tarimsal {iretimin ve bu
kapsamda verimin arttirilmasi olmusgtur. Tarimsal iiretimin ve verimin arttirilmasi, biitiin eko-
nominin biiyiimesinin anahtarlarindan biridir. Ciinkii bu artis, is giicii ve arazi kaynaklarinin
imalat, lojistik ve barinma gibi diger endiistrilere kaydirilmasini saglamaktadir.

Amerika Birlesik Devletleri'nde yer alan Ulusal Miihendislik Akademisi'ne gore tarimdaki makine-
lesme diinyanin yagsadigi 20 devrimden biridir.

Cin Hiikiimeti, yakin gecmiste hazirladigi "Made in China 2025" Strateji Belgesi ile Cin'in orta
gelirli bir iilke konumundan yiiksek gelirli bir iilke konumuna tasiyacak bir plana imza atmigtur.
"Made in China 2025" strateji belgesi kapsaminda oncelikli olarak ilan edilen 10 sektorden birisi
"tarim makineleri'dir. (https://www.taysad.org.tr/uploads/dosyalar/29-03-2016-04-07-China-Ma-
nufacturing-2025.pdf)

Japonya’nin Ekonomik Biiyiimesi ile Tarimsal Mekanizasyon Kullanimi Arasidaki iligki:
« Makinelere dayali tarimsal iiretime gecilmesi, ortaya ihtiyag fazlasi is giicii ¢ikti.

« Acgiga ¢ikan is giicii, imalat gibi diger endiistrilere ek i giicii olarak yoneldi.

 Yenilik¢i teknolojiler gelistirildi.

« Boylelikle ekonomi biiyiidii, pazar hacimleri genisledi.

« Genisleyen pazar hacmi, ekonomiyi daha da biiytittii (Agrievolution Alliance, 2014).

Tarim ve Kalkinma; Yoksullugun azaltilmasi:

Tarimsal gelisimin, alt gelir grubunun ekonomik gelismesine katkisi, diger biitiin endiistrilere
kiyasla daha fazladir. Karsilastirmali iilke analizlerinin sonucuna gore, tarim kaynakli biiyiime,
yoksullugun azaltilmasinda tarima bagli olmayan biiyiimeye gore 2-3 kat daha etkilidir.
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Diinyada yeterli gida bulamayan insanlarin yiizde 70’i kirsal kesimde yasamaktadir. Bu insan-
larin temel gecim kaynaklari ise tarim ve tarima dayali nakliye, gida isleme gibi sektorlerdir.
Aclik ve kalitesiz beslenme sorunlariyla bas edebilmis iilkelerin tecriibelerine bakildiginda, (di-
ger endiistrilere bagli biiyiimeye nazaran) tarima dayali biiylime, yoksul insanlara en az 2 kat
daha fazla fayda saglamaktadir (Agrievolution Alliance, 2014).

3. Diinya Tarimz: Kiiresel Etkenler ve Egilimler
3.1 Genel Goriiniim ve Tehditler

o Iklim degisikligi ve cevresel sorunlar

» Diinyadaki tarima elverigli alanlarin ve kullanilabilir su kaynaklarinin sinirli olmasi
(ve azalmasi)

e Yasam siiresinin uzamasi (niifusun artmasi)

« VKi ve ortalama boyun artmasi (giinliik kalori ihtiyacinin artmas)

» Gelismekte olan iilkelerde ekonomik biiyiimeye paralel olarak alt gelir grubundan, orta
gelir grubuna dogru biiytik bir niifus kaymasi sonucu proteince zengin, daha kaliteli gidaya
olan talebin artmasi

 Enerji bitkileri tarim1

« Diinya ¢apinda hasadi yapilan tarimsal iiriinlerin yiizde 30'unun tiiketilmeden
yitirildigi tahmin ediliyor!

Yapilan hesaplamalara gore 2000-2050 periyodunda iiretilmesi gereken gida miktari, gectigi-
miz on bin yilin toplamindan daha fazla olmak zorundadir.

Diinya niifusu artiyor; iilkeler, artan gida ihtiyacin1 degismeyen hatta azalan kaynaklarla
nasil karsilayacaklar?

Yapilan degerlendirmelere gore, gelecekte artan niifus ve zenginlesen orta sinifin gida ve kis-
men enerji ihtiyaclarinin karsilanmasi i¢in, bugiinkiinden ¢ok daha fazla tarimsal {iretim ya-
pilmasi gerekecektir.

Vatandaslarinin gida ihtiyacini bugiin bile tam olarak karsilayamayan iilkelerin ¢cogunlugunda,
niifus artig hizindaki biiyiimenin siirecegi tahmin edilmektedir. Yine bu tilkelerin bazilarin-
da, ekonomik biiyiimeye paralel olarak alt gelir grubundan, orta gelir grubuna dogru biiyiik
bir niifus kaymasi goriilmektedir. Bu da, proteince zengin, daha kaliteli gidaya olan talebin
daha da yiikselecegi anlamina gelmektedir. Insanlarmn biiyiik bir béliimiiniin, gelecekte daha
az tahil tiiketecegi ve daha ¢ok oranda et, meyve, sebze ve islem gormiis gida yiyecegi tahmin
edilmektedir. Bu da dogal kaynaklara olan baskiyi arttiracaktir. Cin faktorii, degisimde bagrolii
oynamaktadir. Milli gelirin artmasiyla Cin'de daha ¢ok et, balik, sebze ve meyve tiiketilmeye
baglanmigtir. Daha ¢ok sebze ve meyve tiretilmesi, hububat alanlarini kisitlayacaktir.

Bioenerji kullanimi yayginlasmaktadir. Enerji bitkileri tarimi, artan bir oranda giindemde yer
almaya devam edecektir. Biyoyakitlara olan politik ilginin arkasinda, fosil yakit tiiketimini
azaltma ihtiyaci bulunmaktadir. Biyo-yakitlarin gaz emisyonlarimin diisiik olmasi, uluslararasi
diizeyde destek gormelerini sagliyor.



Artan gida talebi, teorik olarak yaklasik iki kat daha fazla tahil iiretilmesi gerektigine isaret
etmektedir. Tarim diriinlerinin arz/talep dengesi degismektedir. Arz fazlalig1 egemen bir d6-
nemden, arz ag181 egemen bir doneme gecilmektedir (Berberoglu A., Giimiis O., Karabiyik O.,
Tezerisener O., 2009).

Ozellikle gelir diizeyi diisiik olan bireylerin sentetik, kabul edilebilir sinirlarin iizerinde ilag ka-
lintisi iceren, olumsuz kosullarda depolanmis hatta son kullanma tarihi ge¢mis, kalitesi diisiik
tirtinleri iceren gida tiiketimi artacaktur.

Bitkisel gidalarin temininde yasanacak sikintilar, hayvansal yemde de s6z konusu olacaktir.
Dolayisiyla hayvansal gidalarin {iretiminde yasanmasi muhtemel zorluklar, gida giivenligini
olumsuz yonde etkileyecek, beslenme ve saglik sorunlarina yol acabilecektir.

Gida tiiketiminde g6z ardi edilen iki etken; VKI ve boy artis::

Gottingen Universitesi'nden bir ekibin yaptig1 arastirmaya gore 2010 ile 2100 yillar1 arasinda
kalori gereksiniminde kurgulanan 4 farkli senaryoya gore (Niifus artiginin etkisini ve ortala-
ma VKI ve boydaki artisin kalori gereksinimlerine gore etkisini gdstermek igin dort senaryo
tasarlanmigtir.) ylizde 61 ila ylizde 79,78 mertebesinde artis beklenmektedir. Bu senaryolardan
en basitinde sadece niifus artisindan dogan kalori gereksinimi dikkate alinmakla birlikte en
gercekci goriineninde ise VKI ve boydaki artis da hesaba katilmaktadir. Arastirmay: kaleme
alan Diinya Sebze Merkezi, "VKi'de ve boyda artis tahminiyle baglantili olarak 2010 ile 2100
arasinda kisi bagina giinliik enerji ihtiyaci 253 kalori artig gosterecegine dikkat ¢ekmistir.

Gottingen Universitesi'ndeki bu arastirmada 2010 yilinda ortalama giinliik gereksinim kisi
basina 2.285 kcal olarak dikkate alinmis olup artan VKI ve boydaki artis ile bu, 2050 yilinda
2.425'e ve 2100'de 2.538 kcal'a yiikselmektedir.

CEMA tarafindan yayinlanan bir dokiimanda, kisi bag1 giinliik gida tiiketimi 1970, 2006 ve
2050 yillar1 i¢in su sekilde belirtilmistir (CEMA, 2018):

Kisi Bag1 Giinliik Gida Tiiketimi, Kcal

1970 20006 2050
Gelismekte Olan Ulkeler 2.055 2.619 3.000
Gelismis Ulkeler 3.138 3.360 3.490
Diinya Ortalamasi 2.373 2.772 3.070

Tarim arazileri giderek azaliyor!

Diinyada kisi basina diisen (islenebilir) tarim arazisi alani, 1961'den 2011’e, sadece 40 yilda, yar1
yartya azalmis, yaklasik 2 dekara diigmiistiir. 2050 yilinda 1,5 dekara kadar diisecegi 6ngoriil-
mektedir. Tiirkiye'de 1970 yilinda 7 dekar olan kisi bagina diisen ekilebilir tarim arazisi 2011
yilinda 3 dekara gerilemistir.

Gelismis tilkelerde kisi bagina diigsen tarim arazisi, 1960 yilinda 7 dekar iken 2008'de 4,6 dekara
diigmiistiir. 2050 yilinda ise 4 dekara kadar gerileyecektir. Gelismekte olan {ilkelerde 1960'ta
3,4 dekar, 2008 yilinda ise 1,9 dekar olan bu degerin, 2050 yilinda 1,39 dekara diisecegi tahmin
edilmektedir. Sadece Avrupa’da, her yil "Berlin sehri biiyiikliiglinde bir alan" kentlesmektedir.
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Gidaya ve suya erisimde yasanacak zorluklar:

Gilintimiizde yaklagik bir milyar insan yetersiz beslenmektedir. 2023 yilinda, alt ve orta gelir
seviyesindeki iilkelerde yaklagik 900 milyon insanin, gida giivenliginden yoksun olarak yasa-
yacagi ongoriilmektedir.

Tarimsal tiretimde yillik yiikselis trendi, yeterli seviyede degildir. 2003-2012 yillar1 arasinda
diinyadaki tarimsal iiretimin yillik ortalama artig hiz1 yilizde 2,1 olarak gerceklesmistir. 2020
yilina kadarki dénem i¢in artis hizinin, yiizde 1,5 seviyesinde kalacagi tahmin edilmektedir.
2025 yilinda yaklasik 1,8 milyar insanin suya erigimi kisitli olacagi dngoriilmektedir.

2050 yilinda Diinya niifusunun yaklasik 10 milyara ulagacagi tahmin edilmektedir. Ekonomik
biiyiimenin makul seviyede gerceklestigi bir senaryoda bu niifus artisi, tarimsal iiretime olan
talebi bugiine gore yiizde 70 civarinda artiracaktir. 2050 yilinda Diinya niifusunun yarist su
sikintisi gekecektir.

Genis tarim alanlari, ¢6llesme ve erozyon nedeniyle hasar gormeye devam edecektir. Cevre li-
mitleri daralmaktadir. Tatli su kitligi, ciddi bir tehdit olarak goriinmektedir. Bir insanin giinliik
su ihtiyac1 4 It iken, giinliik gidasinin iiretimi i¢in 2.000 It su gerekmektedir (1 kg bugday tire-
timi igin 750 litre suya ihtiya¢ duyulmaktadir.). Diger yandan, Diinya tizerinde sulanan alanla-
rin biiyiikliigiiniin, 2004 yilindan itibaren azalmaya basladig1 da bilinmektedir (Berberoglu A.,
Giimiis O., Karabiyik O., Tezerisener O., 2009).

Gida savaglar1 kapida!

Gelecekte, gida iiriinlerinin fiyatlarinda beklenen yiiksek artis nedeniyle, Afrika ve bircok 3.
Diinya iilkesinde gida savaglarinin bag gostermesi beklenmektedir. Zengin (gelismis) tilkeler,
gelismekte olan {ilkelerden tarim arazisi kiralama ve satin alma yoluyla artan gida ihtiyacini
karsilamay1 hedeflemektedir. Gelismis tilkelerin satin aldigi veya kiraladig1 tarim alanlarinin
toplamy, Tiirkiye'nin toplam tarim alaninin 9,5 katindan fazladir (2016).

iklim degisikligi:

iklim degisikliginin su kaynaklarini, iiretim alanlari ve ¢evreyi dolayisiyla gida giivenligini teh-
dit ettigi bir gercektir. Sicak dalgasi, sel, firtina, buzullarin erimesi gibi degisimlerin, 6zellikle
tarimsal verimi ve tarimsal tiretim alanlarini biiyiik 6l¢iide daraltmasi muhtemeldir. Artan nii-
fus, daha kaliteli gidaya erisim gereksinimi gibi beklentileri de bu kisitlara ekleyecek olursak,
insanligin kendi gelecegi i¢in en kiiciik firsatlar1 degerlendirmesi kag¢inilmazdir.

Cesitli matematiksel iklim modelleri, iklimde baglayan degisikligin gelecekte de siirecegini
gostermektedir. Bunun olumsuz bir¢ok sonucunun olacag 6n goriilmekle birlikte, beklenen
en kritik olumsuzlugun, bitkisel ve hayvansal gida arzinin azalmasi ve saglikli gida tiriinlerinin
temininde yasanacak zorluklar olacagi tahmin edilmektedir. Ozellikle tatli su kaynaklarinin
azalmasi, tarimsal iiretimde 6nemli 6lciide verim ve kalitenin diigmesine neden olacaktir. Ar-
tan diinya niifusu ve azalan tarim alanlar1 neticesinde, tarimsal iiretimin diismesi ve gida ihti-
yacinin karsilanamamasi, gelecekte gida ve su savaglarinin ¢ikmasina, biiyiik go¢ dalgalarinin
yasanmasina neden olabilecektir. Ortalama sicakliktaki her 1 derecelik artigin, diinya hububat
hasatini yiizde 10 seviyesinde azaltacagi tahmin edilmektedir.



iklim kosullar1 tipki tarim gibi tarim makineleri sektoriinii de dolayl olarak etkilemektedir.
Tarimsal tiretimin mevsimselligi, miktar olarak tiretim degisimleri gibi tarima has faktorler,
makine sektoriine de yansimakta ve dogrudan sektoriin yonii ve gelisimi {izerinde etkili ol-
maktadir. Kiiresel ilkim degisiklikleri iki yoniiyle sektorii etkilemektedir. Bunlardan birincisi,
tarimsal iiretim yontemlerinin degisecegine dairdir. Tarim yapilan alanlarda gozlenen iklim
degisiklikleri tarim yapma bicimlerini degistirmekte, bu degisim de kullanilacak makinelerin
tipi ve yapilarinda degisimlere yol agmaktadir. Diger 6nemli etkisi ise, mevcut tarim alanlari-
nin yeri tizerinde olacaktir. Ekvator kusaginda yer alan tropik iklim alanin kuzey-giiney yo-
niinde geniglemesi tarim arazileri iizerinde olumsuz etkiler yaratmakta, bazi bolgelerde, tarim-
sal faaliyetler azalmakta, daha 6nce iklim kusagindan dolay1 yogun tarim yapilamayan bagka
bolgelerde ise tarim yapilmaya baslanmaktadir Ancak, iklim degisikliginin sektor tizerindeki
etkilerini su asamada 6l¢mek pek de kolay goriilmemektedir (Zobu Consulting, 2018).

4. Tarimsal Mekanizasyonda Egilimler

Uretim girdilerinde mekanizasyon ~hem ilk yatirim hem de isletme degerleriyle- cok énemli
bir paya sahiptir. Yakitin da bir mekanizasyon girdisi oldugu dikkate alinirsa konunun 6nemi
daha iyi anlagilacaktir. Bu yiiksek maliyet payina ragmen mekanizasyon; tohum, giibre, ilag
ve mazottan daha az glindemde yer almakta, tarimsal politikalarda ve desteklemelerde daha
az yer bulabilmektedir. Mekanizasyon girdisi, Ulkemizde verimlilikten ziyade —~dogal olarak-
giinii kurtarma endisesi 6n planda tutuldugu icin goz ardi edilmektedir.

4.1 Tiirkiye’de Tarimin Girdi Yapisi Tarim Dig1 Sektorlerden Temin Edilen
Girdi Paylar1
2011 yilinda yayimlanan bir makale, tilkemiz ta-
rimindaki girdi yapisini incelemistir (Tekin A.B.,
Evcim H.U,, 2011). Buna gore:

Mekanizasyon (%12,96) [ |
Giibre ve Kimyasallar (%10,31) [}
Ticaret (%7,05) [l

e Beher 100 TL1lik tarimsal tiretimde briit katma

degerin pay1 59,36 TL, diger sektorlerden dogru- Nakliye (%4,54) [l
dan temin edilen girdilerin pay1 32,14 TL, net ver-
gi 4,03 TL ve ithalatin pay1 4,47 TLdir. Diger (%12,84) [l

« Diger sektorlerden temin edilen girdilerin yiiz-
de 43,37’si tarim kaynaklidir. Girdilerin ytizde
56,63’ii ise tarim digindaki sektorlerden gelmek-
tedir. Tarimsal tiretimde diger sektorlerden temin
edilen girdilerin yiizde 6,26’s1 makine ve ekipman,
yiizde 6,7’si yakit girdisidir. Yani toplam girdilerin
yiizde 12,96’s1 mekanizasyon girdisidir.

 Mekanizasyonu yiizde 10,31 ile giibre ve kimya-
sallar, ytizde 7,05 ile ticaret, yiizde 6,8 ile finans,
yiizde 4,54 ile nakliye, yiizde 2,13 ile elektrik ve
su, ylizde 12,84 ile diger girdiler takip etmektedir.

Yani mekanizasyon, tarimsal iiretiminin en biiyiik paya sahip girdisidir.
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Gerek alim giiclindeki azalma ve gerekse bilgi eksikligi nedeniyle tarimsal girdileri bir araya
getiren, toprakla bulusturan tarim makinelerin ¢aligmasi ama sadece “caligmasi” yeterli goriil-
mekte veya yeterli goriilmek zorunda kalinmaktadir. Mevcut makine parkindaki araglarin sa-
dece calismasi; yani traktoriin kontagina basinca ¢aligmasi, tarlada pullugu cekmesi, arkasina
baglanan ekim makinesinin tohumlari topraga birakmasi, ekinin makinelerle hasadi, harman
edilmesi, siitiin makinelerle sagilmasi siirdiiriilebilir bir tarim i¢in yeterli degildir. Traktoriin
ne kadar yakit tiikettigi, kullanildig1 ise uygunlugu, bagli olan ekipmanla olan uyumu, ekim
makinesinin is verimi, tohumu zedeleyip zedelemedigi, her ayaktan esit tohum atabilmesi,
ekim derinliginin diizglinligd, siit sagma makinesinin siitle temas eden boliimlerinin saglik
acisindan uygun olup olmamasi, hayvanin memesine zarar vermemesi gibi temel saglik ve gii-
venlik gereklilikleri ile teknoloji, kalite, saglamlik, ekonomiklik, verimlilik gibi faktorler, sor-
gulanmasi ve yonetilmesi gereken unsurlardir.

Mekanizasyona gerekli kaynagin aktarilamamas;

« Birim alandan elde edilen verimin ve {iriiniin kalitesinin diigsmesi,

 Tarlaya fazla giibre, bitkiye (ve cevreye) fazla ilag¢ atilmasi, daha fazla egzoz emisyonu gibi
insan, cevre ve canlilar i¢in ¢ok olumsuz sonuglar dogurmasi,

e Bakim-onarim giderlerinin, mazot, yag gibi isletme masraflarinin artmasi,

 Ariza ve kaza yapma riski olasiliginin artmasi gibi sonuglar dogurabilmektedir.

Tarimda basarili olmak ve hedeflere ulagsmak icin 3 anahtar unsur s6z konusudur: Bilgi, tekno-
loji ve yonetim.

4.2 Mekanizasyonda Bilginin Onemi

Yapilacak ise uygun arag secgilmesi, mekanizasyonun dogru planlanmasinda ve kullaniminda
onemli bir etkendir. Ornegin, Ulkemizde baz1 bolgelerde santrifiijlii giibre serpme makineleri
ile yapilan hububat ekiminde dekara ortalama 25 kg tohum atilmaktadir. Oysa ekim makinesi
kullanilarak yaklasik yiizde 30 tasarruf saglanabilir. Bu konuda bir diger 6nemli unsur, trak-
toriin igletme biiyiikliigiine uygun secilmesidir. Traktoriin uygun secilmesi kadar, baglandig
ekipmanin da traktdre uyumlu olmasi énemlidir. isletmeye uygun traktor ve traktdre uygun
makine sec¢imi, tarim makinelerinin toplam isletme masraflarinin 6nemli bir kismini olustu-
ran “yakit sarfiyat1” icin en 6nemli kistastir. Yakit tiiketiminin azaltilmasi i¢in diger 6nemli bir
faktor, tarimsal faaliyetlerin bilimsel veriler dikkate alinarak yapilmasidir. Ornegin bugday ta-
rimi i¢in 20 cm’den daha derin toprak islemenin gereksiz oldugunu rapor eden bilimsel sonug-
lar, 20 cm yerine 25 cm derinligindeki islemenin, yakit tiiketimini yaklagik yiizde 25 oraninda
arttiracagina vurgu yapmaktadir.

Diger yandan toprak analizi yapilmayan bir isletmede dogru ve yeter miktarda giibre kullan-
mak ancak sansa kalmistir. Topragin ihtiyaci olmayan giibreyi fazladan vermek hem giibre is-
rafina, hem verim diisiikliigline yol agacaktir. Giibrede besin elementi kullanim etkinligi (bitki
tarafindan kullanilan giibre/ atilan giibre) ylizde 20-40 seviyesindedir. Yani, atilan her bir ton
giibrenin ancak 200- 400 kilosu bitki tarafindan kullanabilmekte, geri kalan kismi zayi ol-
maktadir. Dogru ve yeterli giibreyi secsek bile bu sefer karsimiza makine faktorii ¢ikacaktir.
Oncelikle, kaliteli makineyi edinmek, makinenin bakim ve ayarlarini zamaninda yaptirmak,
sonra da makine tireticisinin kullanma kilavuzu veya makine {izerinde belirttigi serpme norm-



larina uymak son derece 6nemlidir. Yeterince dnemsenmeyen veya dikkatli yapilmayan maki-
ne ayarlar1 ve bakimlar1 nedeniyle hatir1 sayilir bir para sokaga atilmakta ama daha da 6nemlisi
toprak ve su kaynaklar1 kirlenmektedir. Bunun yani sira bir¢ok ¢ift¢imizin tarim makinelerini
hor kullandiklari, glinesten, yagmur ve kardan yeterince korunmadiklari da gézlenmektedir.

Sonug olarak maksimum verim i¢in dogru mekanizasyon araglarini, dogru ayar ve diizenli ba-
kim ile birlikte imalatg1 tavsiyeleri ve bilimin 6ngoriileri 15181nda kullanmak asgari sarttir.

4.3 Teknoloji Faktorii

Her yeni makine, icinde yeni teknolojileri barindirmayabilir. Yani her yeni makine, son tek-
noloji tirtinii olmayabilir. Tarimsal mekanizasyon araglarinin se¢ciminde mutlaka {iriinlerin
teknik ozellikleri, performans raporlari, test sonuglar1 ve kullanici yorumlari incelenmeli ve
bu konuda profesyonel destek alinmalidir. Istatistikler, tarimda teknoloji kullanimimin yaygin-
lagsmasiyla birlikte, kayda deger verim artisinin yasandigini gostermektedir. Teknoloji kullani-
minda diinyanin yasadigi son endiistriyel devrimin yani Endiistri 4.0 siirecinin, tarim teknolo-
jilerine olan yansimasi, tarimsal verimliligi cok daha iist bir seviyeye ¢ikarmaktadir. Bu siiregte,
traktorler ve bagli olduklar1 ekipmanlar, tiim iiretim siirecinde birbirleriyle iletisim halinde
olacaklardir. Operatorler, tarlanin hangi bolgesine, ne dl¢iide ve ne tiir giibreler atilmasi ge-
rektigini, nasil bir ilaclama yapilacagini, sulama zamanini, topragin durumunu, tahmini hasat
zamanini, detayli ve gercek zamanli bir sekilde gorebileceklerdir. Aslinda birbirleriyle konusan
ve senkronize calisan tarim makineleri ¢coktandir hayatimizda yer almaktadir. Bigerdoverler,
traktorler ve diger tarimsal mekanizasyon araglarinin bir kismyi, artik akilli birer makine olarak
calismaktadir. Daha biiyiik, daha agir, daha karmasik ama daha akilli tarim makineleri, ¢iftci-
nin tizerinden is ylikiinii aldig1 gibi, cevreyi korumakta ve verimliligi arttirmaktadir. Uydudan
bilgi alan tarimsal mekanizasyon araglari, santimetre dogrulugunda tarlayi iglemektedir. Sen-
sorlerin gozlemlemesiyle, zirai ilaclar, sadece gerekli yerlere, gereken miktarlarda atilmakta-
dir. Otomatik diimenleme sistemleri ile hava sartlarindan etkilenmeden, gece bile, hi¢ aralik
birakmadan, ya da iist iiste bindirmeden toprak ve/veya giibre tasarrufu miimkiin olmaktadir.
Bilgisayar tarafindan yonlendirilen araglar, siiriiciisiiz bir sekilde ¢alisabilmektedir.

Teknoloji faktorii, daha detayli bir bicimde “Hassas Tarim” boliimiinde ele alinacaktir.
4.4 Yeni Teknolojilerin Benimsenmesi

Teknolojideki hizli gelisim, bir taraftan iireticileri bu yeni teknolojiye yonlendirirken, diger ta-
raftan da iireticinin alim giicliniin sorgulanmasina yol agmaktadir. Yeni teknolojilerin benim-
senmesinde en 6nemli unsuru iireticilerin gelir diizeyi olusturmaktadir. Tarim sektoriinde ge-
lir diizeyi ise, lilkemizin de dahil oldugu gelismekte olan {ilkelerde dengesiz ve genellikle diisiik
bir durumdadir. Gelirin diisiik olmasi, siiphesiz girdi talebini 6nemli dl¢iide etkilemektedir.
Bu bakimdan, teknolojilerin benimsenip benimsenmemesini bir anlamda iireticilerin ge¢imlik
tirlin veya ticari iirlin tretip tiretmedikleri ile belirlemektedir. Ge¢imlik iiretim yapan ¢iftgi-
lerin yani ¢ok kii¢iik igletmelerin yeni teknolojileri benimseyebilmeleri bir tarafa, eger kendi
sartlariyla bas basa birakilirsa geleneksel metotlarla tiretim yapmalarinin ekonomik amaglari-
na uygun olacagi one siiriilmektedir. Tabii ki bu durum istisnalar1 da dikkate alinmalidir.
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Diger yandan gilintimiizde tarimsal {iretimde rekabetin 6n plana ¢ikmasi, lojistigin hiz kazan-
mas! ile birlikte tarimsal {iretimin ve ticaretinin de sekil degistirmesine yol agcmistir. Orne-
gin kiiresel ticaretin basarili 6rnegi Hollanda, Avrupada cicek pazarina hakim bir iilke ola-
rak bilinir. Oysa Hollanda’nin Avrupa’ya sattigi ¢iceklerin yiizde 25’1 Tanzanya'dan, ylizde 25’i
Kenya'dan gelmektedir. Rekabetgi bir fiyatla piyasaya arz olunamayan her {iriin i¢in bir risk
s0z konudur. Rekabetci bir fiyatin 6nemli bir unsuru ise yeni teknolojilerin benimsenmesi ve
uygulanmasi ile miimkiindiir. Giiniimiizde bir cift¢i tarimda sadece emek yogun bir alanda
kendini gelistiriyorsa, basariya ulagmasi veya yerini korumasi miimkiin degildir. Bu yiizden
isletmelerin mekanizasyon konusuna 6nem vererek, dogru tarimsal mekanizasyon araglarini
ve sistemlerini temin etmesi bunlar1 tiim fonksiyonlariyla kullanmasi gereklidir. Satin alinan
son teknolojili ISOBUS sistemli bir traktoriin sadece diiz bir sira olusturmak i¢in kullanilmasi
yeterli ve verimli degildir. Verim haritasindan, degisken oranli ilaglamaya kadar akilli tarima
uygun bir kullanimla kiiresel bir rekabet saglanabilir.

4.5 Yonetim Faktorii

Basari i¢in tigiincii anahtardir ve mevcut olan bu teknolojileri birlestirerek entegre bir sistem
olusturur. Tarim ireticilerinin, bilginin nasil yorumlanacagini, teknolojinin nasil kullanilaca-
gini1 ve bilingli kararlarin nasil alacagini ¢ok iyi bilmeleri gerekmektedir.

Gelismis iilkelerde modern mekanizasyon araglari ile yapilan tarimda birim alandan alinan
verim son derece yiiksektir. Ornegin bizden sonra baglamalarina ragmen Giircistan'da, Azer-
baycan’da findik verimi ¢ok daha yiiksektir. FAO verilerine gore; 2013-2017 yillar1 arasindaki
dekara ortalama findik verimi ABD’de 254 kg, Giircistan'da 178 kg, Azerbaycan'da 118 kg, ital-
ya'da 146 kg ve ispanya'da 90 kg'dir. Tiirkiye'nin ortalama dekara findik verimi ise sadece 77
kg'dir. Neticede tarimin modern usullerle yapilmasi, bu amagla son teknoloji tarim ekipman-
lar1 kullanilmas, verim icin son derece énemlidir. iklim, isletme biiyiikliikleri gibi diger fak-
torlerin de olumlu olmasi halinde birim alandan alinan verim arttikga ¢iftcimizin gelir seviyesi
yiikselecek, gelir seviyesi yiikseldikce daha modern tarim ekipmanlar ile ¢aligma imkanina
kavusacaktir. Bu baglamda oncelikle verim konusunun 6neminin ¢ift¢i bazinda islenmesi ge-
rekmektedir. Ciftcinin yaptig1 iste yeterli egitim almamasi, geleneksel veya eskimis metotlar
kullanmasi verime direkt etki etmekte, kullandig: girdileri asir1 tiikketmesine, ¢evreye ekolojik
yonden zarar vermesine neden olmaktadir. Yani verimin arttirilmasi dncelikle egitimden gec-
mektedir. Ne yapacagini bilen bir ¢ift¢i i¢in bir sonraki adim modern mekanizasyon araglari-
na sahip olmaktir. Bu noktada devlet destekleri biiyiik 6nem arz etmektedir. Cift¢i, modern
mekanizasyon araglari ile modern tarim usullerini bir arada uygulasa bile bu noktada igletme
biiytikliigii belirleyici olarak kargisina ¢ikar. 50 hektardan biiyiik isletme sayilar1 bakimindan
tilkemizle AB iiye iilkeleri ortalamasi arasinda yaklagik 40 kat fark vardir.

4.6 Kalite Faktorii

Kalite; bilgi, teknoloji ve yonetim faktorlerinin olmazsa olmazi, birlegtirici bir unsurudur. Ka-
litesiz irtinlerin tercih edilmesi, ¢ift¢iye hasat sonunda ekonomik kayip olarak yansiyacaktir.



Siklikla unutulan bir nokta, bir iiriiniin “edinim bedelinin”, satin alma bedeli olmadigidir. Ma-
kinenin ekonomik kullanim 6mrii boyunca gosterdigi performans, fayda, kullanim, bakim-
onarim kolaylig1 ve buna 6l¢ek olacak ¢alisma saati maliyeti, “edinim bedeli” olarak goriilmeli-
dir. Kalite faktorii sadece makine i¢in degil, bilgi ve yonetim i¢in de gegerlidir.

Diger yandan tarim makineleri genel olarak sezonluk ¢alisan makinelerdir. Bir¢ok tarim isi
icin ¢ok kisitl zamanlar s6z konusudur. Uriinlerin belirli ekim dénemleri vardir ve bu dénem-
ler i¢inde ekim yapilmalidir. Kalite kayb1 yasanmamasi i¢in pamuk gibi bazi iirtinler yagmur
yagmadan Once hasat edilmelidir. Hasadin erken veya ge¢ yapilmasi iiriin ve kalite kayipla-
r1 s6z konusu olmaktadir. Beklenmeyen bir zararliya karsi ani bir ilaglama gerekebilmektedir
veya meyve agaclari i¢in don uyarist alindiginda hemen tedbir alinmalidir. Dolayisiyla tarim
makinelerinin sik sik arizalanma ve tamir i¢in uzun siire bekleme liiksii yoktur. Bu da kalite
faktoriiniin 6nemini ortaya koymaktadir.

4.7 Tarim Niye Desteklenmelidir?

Tarim, beslenmeyi amaglayan bir sektor oldugu i¢in tiim Diinya niifusu i¢in biiyiik 6nem ta-
simaktadir. Tarimin doga kosullarina bagimliligi dolayisiyla risk ve belirsizligin fazla olmasi,
iklim degisikliginden fazlaca etkilenmesi, tarim tiriinlerine iligkin arz ve talep esnekliginin
disikligi, tarimsal tiretim donemlerinin diger sektorlere kiyasla daha uzun olmasi ve belirli
zamanlarda yogunlasmasi, tarimsal tirtinlerin korunup saklanmalarinin ancak belirli sartlarda
ve zaman i¢inde yapilabilmesi, tarimsal faaliyetlerden saglanan gelirlerin diger sektorlere gore
diisiik olmasi nedeniyle tarim sektdrii tiim diinyada desteklenmektedir.

Diger yandan iilkemizde 23,4 milyon hektarlik bir alanda yapilan bitkisel iiretimde toplam
alanin yiizde 82,2’sinde tarla bitkileri tarimi yapildig: halde, yiizde 14,3’liik bir alanda yapilan
meyvecilikte bitkisel GSMH’nin yiizde 36’1, yiizde 3,4’liik bir alanda yapilan sebzecilikte bit-
kisel GSMH'nin yiizde 30’u elde edilmektedir. Yani daha dar bir alanda ¢ok daha yiiksek bir
gelir s6z konusudur. Ulkemizde tarla tarimi ve 6zellikle kuru tarim, desteklemelerle ayakta
kalabilmektedir.

5. Tiirkiye’de Tarim
5.1 Tiirkiye Tariminin Profili

Genis bir {iriin yelpazesine imkan veren iklim ve ekolojik 6zellikleriyle tarimsal iiretim agi-
sindan avantajli olan Tiirkiye, 2016 verileriyle tarimsal ekonomide Avrupa’da birinci, OECD
tilkelerinde ikinci ve Diinya'da dokuzuncu sirada yer almaktadir.

Tarim, toplam istihdamdan yiizde 18,4 pay almakta olup ve 5,3 milyon kisiye ¢alisma sahasi
yaratmaktadir (2018). 2018 y1l1 degerleriyle 23,8 milyon hektar tarim alanina sahip tilkemizde
toplam tahil iiretimi 34,4 milyon ton olup kisi bagina diigen tiretim 419 kg'dir. Bugday verimi-
miz 274 kg/da'dir. Toplam et {iretimi 3,35 milyon ton, toplam siit iiretimi 18,1 milyon ton olup
kisi bagina diisen tiretim degerleri 42,1 kg et ve 227,8 kg siit olarak hesaplanabilir (2016).
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2018 yili itibariyle 784,1 milyar USD seviyesinde GSYIH icinde tariminin pay1 yiizde 5,8 olup bu
da 45,9 milyar USD’ye karsilik gelmektedir. Toplam bitkisel {iretim bu dénemde 33 milyar USD
olmustur. Hayvansal {iriinler de dikkate alinirsa toplam tarimsal iiretim 49,4 milyar USD'ye
ulagilmaktadir.

2017 yilt FAO verilerine gore, kirsal alan niifusu 20,4 milyondur. 17,8 milyon ha sulanabilir
alana sahip olan Tiirkiye'nin tahilda ithalat bagimlilig1 yiizde 4'diir. Bu donemde yine FAO ve-
rilerine gore gida iiretim endeksi 139, bitkisel iiretim endeksi 124, hububat iiretim endeksi 105
olmustur. Diger tiretim endeksleri bitkisel yagda 148, koklii ve yumrulu bitkilerde 108, meyve
ve sebzede 133, sekerde 145, ciftlik hayvanlarinda 170, siitte 184, ette 174, balikta 102 olmustur.
(Tiirkiye'ye dair daha genis kapsamli FAO verilerine http://faostat.fao.org/static/syb/syb_223.pdf
linkinden erisim saglanabilir)

Tiirkiye'de tarim yapilabilir 23,4 milyon hektarlik alan icerisinde yiizde 53 ile en biiyiik pay1
tahillar almaktadir. Toplam tahil alanlari icerisinde ise yiizde 69’luk pay ile ilk sirada bugday
yer almaktadir. Bugday yiizde 22’lik pay ile arpa, yiizde 6’lik pay ile musir, yiizde 1'lik pay ile
celtik takip etmektedir.

Tiirkiye, sadece (gorece yiiksek) kendi niifusunu (82 milyon) beslemekle kalmayip, yilda yak-
lagik 30 milyon turiste (10 gece konaklama ortalamasi ile) ve kayitli 3,6-4 milyon miilteciye
ev sahipligi yapmaktadir (Bu durumda gida ihtiyac1 olan kisi sayis1 87 milyona ulagmaktadir.).
Bu yiizden kendi vatandaglarinin ihtiyacinin da tizerinde bir tarimsal {iriin gereksinimi s6z
konusudur. Bu kapsaminda bazi {iriinlerde ihtiyacinin {izerinde bir iiretim s6z konusu iken,
baz1 tirlinler i¢in yeterlilik derecesi diisiiktiir. Bunun temel {i¢ sebebi tiretimde hatali planlama,
diisiik verim/kayiplar ve iklimsel elverigsizliktir.

Tahil ve diger bitkisel iiriinler: Bugday, patates, pamuk, sekerde kendine yeterli olurken, mi-
sir, piring, kuru baklagil ve aycigeginde yeterlilik derecesi diigiiktiir.

Meyve, sert kabuklular ve icecek bitkiler: Antep fistig1, findik, elma, armut, kayisi, kestane,
kiraz, turunggiller, incir, armut, tiziim ve ¢ayda kendine yeterli olurken, badem, ceviz, muz ve
diger tropikal meyvelerde yeterlilik derecesi diisiiktiir.

Sebze: Sebze iiretiminde kendine yeterlidir.

Tarim arazileri:

Tiirkiye'de, tarim yapilabilir 23,4 milyon hektarlik alan bulunmaktadir. isletme bagina diisen
tarim arazisi sayisi 5,9, ortalama parca biiytikliigii 12,9 dekardir (2016). Tarimsal isletmelerin
yiizde 80,7'si 100 dekardan kiigiik isletme biiyiikliik gruplarinda yer almaktadir. Bu isletme-
lerin tasarrufunda bulundurdugu arazi ise toplam arazinin yiizde 29,1'ini olusturmaktadir.
Tiirkiye'deki tarimsal yapi, tarimda gelismis iilkelere gore olumsuz olarak nitelendirebilece-
gimiz farkliliklar gostermektedir. Tarim arazilerinin genellikle kiiciik parsellerden olugmasi,
ayrica bu parsellerin bir arada olmayip daginik sekilde bulunmasi, tarimsal mekanizasyon
araglarinin kullanimindaki etkinlik diizeyini olduk¢a azaltmaktadir. Ayrica tarimsal isletme



sayisinin fazlaligi da igletme basina diisen geliri azaltmaktadir. Bu konuda yapilan bazi ¢calisma-
larin (arazi toplulastirmasi, miras hukuku diizenlemeleri vb) istatistiklere etki edecek seviyede
sonug vermesi zaman alacaktir. Su ana kadar yaklagik 6 milyon ha’lik bir alanda toplulagtirma
yapilabilmistir. 2 milyon ha'lik bir alanda ¢aligmalar devam etmektedir.

Arazilerin yilizde 66,7’sinde tahil ve diger bitkisel tirlinler yetistirilirken, yiizde 15,3’ linde meyve
ve diger uzun 6miirlii bitkiler, yiizde 3,4’tinde sebze ve ¢icek tarimi yapilmaktadir. Nadas alan
yiizde 14,7'dir (TUIK, 2019).

Bitkisel iiretimde alan ve gelir iliskisi:

Yaklasik 23 milyon hektarlik bir alanda yapilan bitkisel iiretimde toplam alanin yiizde 81,3 (inde
tarla bitkileri tarimi yapildigi halde, yiizde 15,3’liikk bir alanda yapilan meyvecilikte bitkisel
GSMH’nin yiizde 36’1, ylizde 3,4’liik bir alanda yapilan sebzecilikte bitkisel GSMH'nin yiizde
30’u elde edilmektedir.

Yani cok daha dar bir alanda daha yiiksek bir gelir soz konusudur. Ulkemizde diisiik kar marjlar
ile yapilan, rekabet giicii bulamayan tarla tarinmi ve 6zellikle kuru tarim, desteklemelerle ayakta
kalabilmektedir. Tarla tariminin sosyo-ekonomik 6nemi, verimin 6nemini arttirmaktadir.

Tiirkiye i¢cin tarimsal isletme ve istihdam ac¢isindan su anahtar bilgiler verilebilir:

« Son tarim sayimina gore Tiirkiye'de yaklagik 3 milyon tarim igletmesi vardir. CKS kapsamin-
da yapilan degerlendirmeye gore ise yaklagik 2,2 milyon tarim igletmesi vardir.

e 2013 yili CKS bilgilerine gore, 1.000 dadan biiylik araziye sahip isletme sayis1 2.424 adet
iken, 5.000 da’dan biiyiik araziye sahip isletme sayis1 ise sadece 61'dir. isletmelerin iicte biri
ortalama 20-50 da araziye sahiptir.

 Tarim arazilerinin yiizde 59,9’u yalniz kendi arazisini isletenler, ylizde 36,4’tit hem kendi ara-
zilerini, hem de bagkalarinin arazilerini isletenler tarafindan kullanilmaktadir. (2010)

o Tarim arazilerinin yiizde 31,4’ii sulanabilmekte olup, tahil ve diger bitkisel {irtinler i¢in bu
oran yiizde 34,7, sebzeler i¢in yiizde 84,1'dir. (20106)

o Tarimda istihdam edilen kisi sayis1 5,3 milyondur (2018). Bu, toplam istihdamin yiizde
18,4’ine karsilik gelmektedir. Tarimsal istihdamin toplam istihdama orani1 son 15 yilda yak-
lagik yiizde 30 azalmustur.

« CKS’ye kayith ciftci sayis1 2017 itibariyle 2.137.491 olup, bu ciftciler 148.702.081 da alani
islemektedir.

« Giincel verilere gore, tarimsal amacli kooperatif sayisi 5 (Tarimsal Kalkinma, Sulama, Su
Uriinleri, Pancar Ekicileri ve Tarim Kredi Kooperatifi) olup, toplam ortak say1s1 3,4 milyon-
dur. Ayrica gesitli {iriin ve iiriin gruplarinda toplam 891 Uretici Birligi faaliyette bulunmak-
tadir. Toplam {iye sayis1 353 bin'dir.
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5.2 Baz1 Tarimsal Verilerle Tiirkiye-AB Karsilastirmasi
5.2.1 istihdam, isletme Sayis1 ve Biiyiikliigii

Tiirkiye'de genel tarim sayiminin en son 2001 yilinda yapilmis olmasi nedeniyle tarimsal bir-
cok veri giincel durumu yansitmamaktadir. Tiirkiye'de 5,3 milyon kisi tarimda istihdam edi-
lirken (%18,4 pay, 2018), 513 milyon niifusa sahip AB'de istihdam edilen kisi sayis1 sadece 9,7
milyondur (%4,2 pay, 2010).

Farkli kaynaklarda 2001 yili tarim sayimi esas alinarak yaklasik 3,0 milyon tarim isletmesinin
varligindan bahsedilmekle birlikte, Ciftci Kayit Sisteminin esas alindig1 durumda yaklasik 2,2
milyon, TUIK’in “Yas, egitim, iktisadi faaliyet kolu ve meslek grubuna gore kendi hesabina veya
isverenler, 11. Ceyrek: Nisan - Haziran, 2017” verilerine gore ise (tarimda kendi hesabina veya
isveren olarak) yaklasik 2,3 milyon igletmenin varligindan s6z edilebilir. AB'de ise 10,5 milyon
tarim isletmesi vardir.

50 dekardan kiigiik isletme sayis1t AB'de 7,2 milyon olup yiizde 66,3 paya sahiptir (2013). 2001
tarim sayimina gore bu deger Tiirkiye'de de yiizde 65 ile yaklasik ayni seviyededir. 500 dekar-
dan biiyiik igletme sayis1 AB'de 725 bin adet olup yiizde 6,7 paya sahiptir. Tiirkiye'de ise bu oran
binde 7,3'diir.

Ortalama isletme biiytikliigti Tiirkiye'de 7,6 hektar iken, AB'de 16,6 hektardir (2016).
5.2.2 Tarimsal Degerler

Tiirkiye, 23,4 milyon hektar tarim alanina sahipken, AB'de bu deger 178,8 milyon hektardir
(20106). AB, toplam tahil alaninda (54,9 milyon Ha) Tiirkiye’nin (10,9 milyon Ha) yaklagik 5
misli bir biiyiikliige sahipken, yaklagik 8,4 kat daha fazla tahil iiretimi gerceklestirmektedir
(284,4 milyon ton, 2018). Bunun temel nedeni bugday verim degerleriyle agiklanabilir ama
Tiirkiye'deki tarim arazilerinin AB’ye gore daha egimli (daha az teknoloji kullanimina imkéin
vermesi), daha az yagis aldig1 hususlar1 da dikkate alinmalidir. Nitekim bugday veriminde Ttir-
kiye ortalamasi 274 kg/da iken Tekirdag bolgesinde bugday verimi 483 kg/da’dir. Verimde AB
ortalamasi ise 534 kg/da’dir (2018).

2016 y1il1 verilerine gore kisi bagina diigen et iiretimi Tiirkiye'de 42,1 kg, AB'de 92,9 kg, kisi ba-
sina diisen siit tiretimi Tiirkiye'de 227,8 kg ve AB'de 330,4 kg olarak gerceklesmistir.

5.2.3 Tarimsal Hasila

2018 yil verilerine gére GSYIH'de AB lehine (18.749 milyar USD) yaklasik 24 kat fark séz ko-
nusu iken, tarimsal GSYiH'da bu fark sadece 6 kattir. Bu da Tiirkiye'nin tarimsal iiretimdeki
onemini gostermektedir. Bir bagka anlatimla GSYIH’de tarimin pay1 Tiirkiye'de yiizde 5,8 iken
(42,5 milyar USD), AB'de yiizde 1,5’tir (256,8 milyar USD).



5.3 Tarimsal isletmeler Agisindan Tiirkiye’de Mevcut Durum ve Gelecek Senaryolar1

Tiirkiye tarim makineleri pazar1 gorece yiiksek bir hacme ulagsmis olsa da tarimsal igletme sa-
yis1 ve makine parkinin ortalama yas1 dikkate alindiginda hala yeterli seviyede degildir. Cift-
cilerimiz yenilige, yeni teknolojileri kullanmaya egilimli olmakla birlikte alim giiciiniin diisiik
olmasi nedeniyle bu konuya oncelik verememektedir.

Diger yandan iilkemizdeki tarimsal yap1, tarimda gelismis tilkelere gére olumsuz olarak nite-
lendirebilecegimiz farkliliklar gostermektedir. Tarim arazilerinin genellikle kiiciik parsellerden
olusmasi, ayrica bu parsellerin bir arada olmayip daginik sekilde bulunmasi, tarimsal meka-
nizasyon araglarinin kullanimindaki etkinlik diizeyini olduk¢a azaltmaktadir. Ayrica tarimsal
isletme sayisinin fazlalig1 da isletme basina diisen geliri azaltmaktadir. Bu konuda iilkemizde
yapilan bazi ¢aligmalarin (arazi toplulastirmasi, miras hukuku diizenlemeleri vb.) istatistiklere
etki edecek seviyede sonug vermesi zaman alacaktir. Diger yandan su ayrim da bir an 6nce
yapilmalidir. Ge¢imlik {iriin {ireten, biraz da arttiran ve satan ciftgilerle, gercek anlamdaki ta-
rimsal igletmeler i¢in farkli politikalar iiretilmelidir.

Tiim bu etkenler g6z 6niine alindiginda iilkemiz tarimi i¢in soyle bir gelecek senaryosu diisii-
niilebilir (Berberoglu A., Giimiis O., Karabiyik O., Tezerisener O., 2009):

o Cok kiiciik aile isletmelerinin yerini zamanla orta ve biiyiik isletmeler alacaktir. Bu isletmeler
cagdas tekniklere gegerek varliklarin siirdiirebileceklerdir. Orta boy isletmeler bazi tarim isleri
icin miiteahhitlik hizmeti almaya devam edecektir.

o Tarla tariminda kitlesel iiretim yapan, uzman isletmeler ortaya ¢ikacaktir. Belirli iiriinlerde uz-
manlasmus, yiiksek iiretim teknolojileriyle genis alanlarda rekabetgi iiretim yapan isletmeler var-
liklarini digerlerinin aleyhine biiyiiterek yayginlasacaktir. Bu isletmeler icin yiiksek gii¢lii traktér
ve yliksek kapasiteli ekipman ihtiyact olusacaktir. Orta ve uzun vadede ise hassas tarim (akilli
tarim makineleri) unsurlari yayginlagacaktir.

 Profesyonel hayvancilik isletmelerinin sayist artacaktir. Hayvansal tiretim mekanizasyonu gelise-
cektir. Kaba yem tiretimi ve buna bagl olarak kaba yem iiretim teknolojileri 6nem kazanacaktir.

o Sebze meyve iiretimi artacaktir. Kiiciik/orta isletmeler bu tiretim dalinda yogunlasacaktir. Reka-
betin gelismesiyle birlikte, bu tiretime 6zgti, 6zel traktér/makine talebi ortaya ¢ikacaktr.

6. Tiirkiye’de Tarimsal Mekanizasyon

6.1 Tarimsal Mekanizasyon Konusunda Tiirkiye’nin Ulastig1 Konum

Tarihsel verilere gore ilk pullugunu 1861'de Bursa'da, ilk traktoriinii 1955'de Ankara'da iiret-
meye baslayan Tiirkiye'de (Baskic1 M, 2003), sektoriin ihtiya¢ duydugu tarimsal mekanizasyon

araglarinin tamamina yakini imal edilmektedir. Bununla birlikte bu konuda istisnalar da var-
dir. Bunlar:
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« Satis adetleri bakimindan tiretimi rasyonel olmayacak (6l¢ek ekonomisi, marka taninirligi),

» Cok biiyiik tarimsal arazilere ve igsletmelere uygun kapasitede traktorle ¢ekilir veya kendi
yiiriir makineler (Ozellikle kendi yiiriir hasat makineleri (bicerdéver, pamuk hasat vb)

« Cok yiiksek seviyede miithendislik iceren, 6zellikle akilli tarim ekipmanlari (bilgi, teknoloji
gereklilikleri)

Bu gibi mekanizasyon araglari ¢ok diisiik bir seviyede imal edilmekte, ihtiyaclar genel olarak
ithalat yoluyla saglanmaktadir.

Sektorde ulagilan konum dis ticaret verileri {izerinden degerlendirildiginde, daha 6l¢iilebilir
sonuglara ulasilmaktadir. Buna gore 2000’lerin basinda 20-30 milyon USD seviyesinde ekip-
man, 30-40 milyon USD seviyesinde traktor ihracati yapan ve dis ticaret agig1 veren Tiirk Ta-
rim Makineleri Endiistrisi, bugiin 1 milyar USD seviyesini asan ihracati ile dig ticaret dengesini
kurmaya hatta fazlasini vermeye baglamistir. Bu degisim, ihracat siralamasindan da izlenebilir.
2001 yilinda 31. sirada olan ve toplam ihracattan binde 3 pay alan Tiirkiye, 2019 yilin1 16. sirada
tamamlamis ve toplamdan aldig1 pay1 binde 15’e yiikseltmistir.

Bununla birlikte sektoriin daha fazla gelisim gostermesi, oncelikle i¢ pazarin (yerel tarimsal
isletmelerin) bu gelisime uygun makine talebinde bulunmasina baglidir. Ulkemizdeki tarimsal
yapi, tarimda gelismis tilkelere gére olumsuz olarak nitelendirebilecegimiz farkliliklar goster-
mektedir. Tarim arazilerinin genellikle kii¢iik parsellerden olusmasi, ayrica bu parsellerin bir
arada olmayip daginik bir sekilde bulunmasi yukarida bahsedilen ve yiiksek katma deger sag-
layan kendi yiiriir veya yiiksek kapasiteli tarim makinelerinin {iretilmesine engeldir. Sektoriin
sadece ihracata 6zel {iriin liretmesi de -bazi istisnalar hari¢- miimkiin gériilmemektedir. Bu-
nun temel nedenleri arasinda kiiresel pazarlarda marka bilinirliginin olmamasinin yani sira,
beta versiyon iiriinler i¢in sahayla (yabanci ciftgilerle) siirekli iletisim i¢inde olunmasi gere-
gidir. Marka bilinirliginin olmamasi, fason iiretimin de son derece gelismis olmasina sebep
olmaktadir. Ekipman imal eden bazi firmalar, imal ettikleri makineleri yurt disindan siparisi
veren firmanin etiketi ile bu kuruluglara gondermekte ve alicilar bu makineleri kendi markala-
r1ile diinyanin ¢esitli tilkelerine satmaktadir. Bu yontemle gergeklesen ihracat rekabetci kalite
ve teknolojiye sahip olunmasina ragmen imalat1 yapanin markasinin taninmasini engellemek-
tedir.

6.1.1 imalat Sanayi A¢isindan Mevcut Durum ve ihtiya¢ Duyulan Yatirim Alanlar

Sektoriin ihtiya¢ duydugu yatirim alanlari:

« Kendi yiiriir hasat makineleri (Bicerddver, pamuk hasat, pancar hasat vb)
« Kendi yiiriir ilaglama makineleri

» Kendi yiiriir ytikleyiciler

 Akilli tarima yonelik makine, donanim (ekipman) ve yazilim

 Yiiksek kapasiteli hasat makineleri

o Siit sagim tesisleri, sagim robotlary, ilgili yazilimlar

 Yenilenebilir enerji sistemleri

« Dogrusal hareketli sulama sistemleri

« Bag ve bah¢e mekanizasyonuna yonelik makineler



6.2 Sektordeki Alt Gruplar

Tarim makineleri sektoriinii pratikte traktor, ekipman ve sulama araglar1 seklinde 3 kisimda
incelemek miimkiindiir. Tarimin bir biitiin olmasi, gruplar arasinda organik bir baga sebep ol-
mustur. Dolayisiyla gruplarin —istatistiksel veriler haric- birbirlerinden bagimsiz olarak deger-
lendirilmesi pek miimkiin degildir. Bu gruplar arasinda yer alan traktoriin, otomotiv sektorii
ile benzer bir mevzuata tabi tutulmasi, hem gereksiz bir mevzuat karmasasina hem de tiiketi-

cinin {istlendigi bir maliyete sebep olmaktadir.

Diger yandan tarim makineleri, tarimsal faaliyetler acisindan su iist basliklar halinde top-

lanabilir:

Giig Uniteleri
Traktorler, Tek Aksli Traktorler

Enerji Uniteleri

Jeneratorler, Ciftlik Tipi Riizgir Tirbinleri,
Giines Kolektorleri, Seyyar Giines Enerji Sis-
temleri, Sabit Giines Enerji Sistemleri, Giineg
Enerji Sistemleri ile Kombine Edilmis Maki-
neler (Sulama Pompalari, Sagim Sistemeleri
vb.)

Arazi Islah Ekipmanlari

Tesviye Kiirekleri, Lazerli Tesviye Makinele-
ri, Tag Toplama ve Kirma Makineleri, Cekilir
Skrayperler, Kendiyiiriir Ekskavatorler, Ken-
diytiriir Ters Kepge Kazici, Yiikleyiciler

Toprak isleme Ekipmanlar1

Kulakli Pulluklar, Diskli Pulluklar, Cizel ve
Kiiltivatorler, Diskli Tirmiklar, Digli ve Yay-
Ii Tirmiklar, Rototiller ve Toprak Frezeleri,
Rototiller ve Toprak Frezeleri ile Kombine
Edilmis Makineler, Diger Toprak isleme Ekip-
manlar1 ile Kombine Edilmis Makineler, Mo-
torlu Capalar, Dipkazanlar, Siirgii ve Toprak
Merdaneleri, Set, Karik Yapici ve Ortiicii Ma-
kineler, Toprak Burgular1

Ekim, Dikim, Giibre Uygulama Ekipmanlar1
Hassas Ekim Makineleri, Pamuk Ekim Maki-
neleri, Kombine Ekim Makineleri, Ekim Ma-
kineleri (Giibre Atma Diizeni Olmayan), Fide
Dikim Makineleri, Otomatik Fide Dikim Ma-

kineleri, Patates Dikim Makineleri, Otomatik
Patates Dikim Makineleri, Aniza Ekim Maki-
neleri (Dogrudan veya On Islemeli), Mineral
Giibre Dagitma Makineleri, Hayvan Giibresi
Dagitma Makineleri, Sivi Hayvan Giibresi Da-
gitma Makineleri

Bitki Koruma Ekipmanlar1

Tarla Piilverizatorii, Tarla-Bahge Piilveriza-
torleri, Bahge Piilverizatorleri, Turbo + Bah-
ce Piilverizatorleri, Turbo Atomizorler, El
Omuz ve Sirt Piilverizatorleri, Tozlayicilar ile
Mekanik Basingh Piiskiirtiiciiler, Doner diskli
el piilverizatorleri, Sisleyiciler, ULV ilaglama
Makineleri, Mist Blower, Motorlu Sirt Atomi-
zorleri ve Tozlayicilari, Motorlu Sirt Piilveri-
zatorleri, Kuyruk Milinden Hareketli Tozlay1-
cilar, Kendi Yiiriir Piilverizatorler

Sulama Ekipmanlari

Sulama Pompalari, Sulama Borulari, Sulama
Sistemi Ekleme Parcalari, Damla Sulama Bo-
rulari, Su Filtreleri ve Giibre Tanklari, Dairesel
ve Dogrusal Hareketli Sulama Sistemleri, Yag-
murlama Sulama Bagliklari, Sulama Unitesi
Hortumla Cekilir Sulama Sistemleri, Sulama
Borusu Serme ve Toplama Makineleri

Bitki Bakim Ekipmanlari
Sira Arasi Capa Makineleri (Giibre Diizenegi
Olmayan), Sira Aras1 Capa Makineleri (Giibre
Diizenegi Olan), Motorlu Testereler, Budama
Makaslari, Dal Baglayicilar
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Hasat, Harman Ekipmanlar:

Harman Makineleri, Cayir Bi¢cme Makine-
leri, Cayir Bigme Makineleri (Kendiyiiriir),
Ot Tirmuiklari, Findik Harman Makineleri,
Balya Makineleri (Hagbayl1), Balya Makinele-
ri (Hagbaysiz), Streclemeli Balya Makineleri,
Sap Toplamali Saman Yapma Makineleri, Si-
laj Makineleri (Traktorle Cekilen), Silaj Ma-
kineleri (Kendiyiiriir), Bigcerbaglar ve Orak
Makineleri, Sap Parcalama Makineleri, Dal
Parcalama Makineleri, Kok ve Yumrulu Uriin
Sokiim Makineleri, Kombine Kok ve Yumru-
lu Uriin Hasat Makineleri, Kendiyiiriir Kok ve
Yumrulu Uriin Hasat Makineleri, Bicerdéver-
ler, Bigerdover Hasat Tablalari, Pamuk Hasat
Makineleri, Pamuk Hasat Makineleri (Kendi-
yiiriir), Dal Silkeleyiciler, Govde Silkeleyiciler,
Govde Silkeleyiciler (Kendiyiiriir), Vakumlu
veya Mekanik Uriin Toplayicilar, Sebze Hasat
Makineleri, Kendiyiiriir Kombine Sebze Ha-
sat Makineleri (Domates vs.), Balya Stre¢leme
Makineleri, Silaj Paketleme Makineleri (Mo-
bil), Silaj Balyalama ve Paketleme Tesisleri,
Yer Fistig1 Sokiim ve Harmanlama Makinele-
ri, Balya Toplama ve Yiikleme Makineleri, Lif
Bitkileri Soyma Makineleri

Hasat Sonrasi islem Ekipmanlar

Tarim Uriinleri Ayiklama ve Siniflandirma
Makineleri, Selektorler, Kabak Cekirdegi Ayir-
ma Makineleri, Siniflandirma, Paketleme Ma-
kine ve Tesisleri, Uriin Kurutucu Makine ve
Tesisler, Ciftlik Tipi Yag Cikarma Makineleri,
Krema ve Yayik Makineleri, Uziim Yikama ve
Serme Makineleri, Kuru Uziim Toplama Ma-
kineleri, Kuru Uziim Toplama ve Eleme Ma-
kineleri, Uriin Fircalama ve Parlatma Makine-
leri

Hayvancilik Mekanizasyonu Ekipmanlar1

Yem Kirma Makineleri, Yem Ezme Makineleri,
Yem Hazirlama Makineleri, Yem itme Robotu,
Yem Karigtirma ve Dagitma Makineleri (Trak-
torle Cekilen), Yem Karigtirma ve Dagitma
Makineleri (Kendiyiiriir), Seyyar ve Yar1 Sabit
Siit Sagim Makineleri, Vakum Pompalari, Siit

Sagim Makine ve Tesisleri, Tam Otomatik Siit
Sagim Makineleri (Sagim Robotlari), Siit So-
gutma Tanklari, Kulucka Makineleri, Hayvan
Barmaklari i¢in Giibre Styiricilar, Hayvan Ka-
styicilar, Suluklar, Hayvan Kirkim Makineleri,
Dogum Krikolar;, Hayvan Bakim Uniteleri
(Travay), Hayvan Giibresi Isleme Makine ve
Ekipmanlari, Otomatik Yemleme ve Sulama
Sistemleri, Mama Hazirlama ve Besleme Uni-
teleri, Yesil Yem Yetistirme Makineleri (Sey-
yar), Yesil Yem Yetistirme Makineleri (Sabit),
Elektrikli Cit Makineleri

Tasima ve iletim Ekipmanlar

Tarim Romorklar: ve Su Tankerleri, Telesko-
pik Forklift ve Mini Yiikleyiciler, Mekanik Go-
turiciiler, Hidrolik Gotiirticiiler, Pnomatik
Gotiirticiiler

Hassas Tarim Sistemleri

GPS Uniteli Dane Kayip Olgiim ve Onleme
Sistemleri, Isikl1 Kilavuz Sistemleri, Otomatik
Diimenleme Sistemleri

Erken Uyar1 ve Onleme Sistemleri
Dolu ve/veya Don Erken Uyari Sistemi, Don
Onleyici Riizgar Pervaneleri

Peyzaj Ekipmanlar1

Rulo Cim Kesme ve Serme Mak. (Yaya Kont-
rollii), Rulo Cim Kesme ve Serme Makineleri
(Traktore Takilan), Rulo Cim Kesme ve Serme
Makineleri (Kendiyiiriir), Cim Bigme Makine-
leri (Traktore Takilan ve Yaya Kontrollii), Cim
Bigme Makineleri (Kendiyiiriir), Motorlu Tir-
panlar, Cit Kesim Makineleri

Diger Ekipmanlar

Traktor Koruyucu Yapilari, Traktér On ve
Arka Yiikleyicileri, Basingli Yikama Makine-
leri, Pnématik Toplayici ve Ufleyiciler, Tarm-
sal Amach Iklimlendirme Uniteleri, Tarmmsal
Amaglh Isiticilar, Soguk Hava Depolar1 (Kabin
Tipi), Soguk Hava Depolar1 (Digerleri), Ciftlik
Tipi Biyogaz Tesisleri, Ciftlik Tipi Kompostlas-
tirma Sistemleri, Ciftlik Tipi Biyodizel Tesisleri



6.3 Sektordeki Firmalar
6.3.1 Genel Durum

Tiirk Tarim Makineleri Endiistrisi, Tiirkiye ekonomisine paralel olarak biiyiimekte, iiretim
standartlarinin yaninda iiriin ¢esitliligi ve kalitesini de gelistirmektedir. Bu gelisime bagli ola-
rak, sektordeki firmalarin sayis1 artmakta ve sektoriin marka degeri yiikselmektedir.

Sektordeki firmalar, KOBI'lerden, makine sektdriiniin énde gelen biiyiik 6lgekli firmalarina
ve Tiirkiye'de de faaliyet gosteren kiiresel firmalara kadar cesitli 6lceklerdedir. Sektorde faali-
yet gosteren firma sayist oldukga fazla goriilmesine ragmen bunlarin bir kisminin, birkag kisi
calistiran torna/kaynak atolyesi niteliginde olan son derece kiigiik isletmeler oldugu tahmin
edilmektedir.

Sektorde biiyiik, orta ve kiiciik dlgekli dnemli sayida firma bulunmaktadir. TUIK kayitlarina
gore (2018), 1.464 firma imalatg¢i olarak sektorde faaliyet gostermektedir (NACE 2830). Bu yo-
niiyle, makine sektoriinde en ¢ok girisimci sayisinin oldugu dordiincii sektor, tarim makineleri
sektoridiir. Sektorde faaliyet gosteren imalat¢i firma sayisi Tarim ve Orman Bakanligrnin ka-
yitlarina gore 1.115 adettir (2016). TOBB kayitlarinda ise bu say1 770’tir (Ekim 2019).

Traktor grubunda yaklasik otuz firma, kirka yakin sayida markayi temsil etmektedir. Bununla
birlikte bu firmalarin bir kisminin ne 6l¢iide faaliyette olduklar1 konusunda detayl: bir bilgi
mevcut degildir. Bunun temel nedeni yurt i¢i traktor satislarmin derlendigi TUIK (trafik tescil)
istatistiklerinde bazi markalarin “Diger” baglig1 altinda toplanmasidir. Traktor segmentinde
esas olarak 13 firma imalatci (yerli tip onay belgesine sahip) vasfiyla, degisik yerli katk: oranla-
riyla sektorde yer almaktadir. Bu firmalardan 3’1 kendi motorunu Tiirkiye'de iiretirken, CKD
(Completely-Knock Down) ve SKD (Semi-Knock Down), iiretimler dahil Tiirkiye'de iiretilen
traktorlerin pazar payi yiizde 85 seviyesindedir.

Ithalatc1 firmalar CBU (Completely Build Unit) formunda “komple traktor” ithal ederken,
montaj agirlikli tiretim yapan firmalar SKD, CKD vb. aksam ve parca formlarinda iiriin ithal
etmekte ve bunlar1 Tiirkiye'de kurduklar1 montaj hatlarinda i¢ piyasadan tedarik ettikleri akii,
lastik, kabin vb. parcalarla birlestirmek suretiyle, degisik yerli katki oranlariyla pazara sun-
maktadirlar. Yerli katki orani yiizde 51 ve iistii olan traktorlerin pazar payinin ortalama yiizde
75 civarinda oldugu tahmin edilmektedir. Yabanci bir lisansla tiretim yapan firmalar CBU for-
munda “komple traktor” de ithal etmektedir.

Yerlilik oranlariyla ilgili Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nin giincel bir raporuna linkten erigim
saglanabilir: https://www.sanayi.gov.tr/merkez-birimi/6f188a931f68/diger

6.3.2 Tarim Makineleri Endiistrisinde Firma Sayilarinda Tiirkiye-AB Karsilastirmasi

Sektorde, binden fazla firma faaliyet gostermekle birlikte, italya hari¢ 6ncii AB iilkelerinde bu
say1 ortalama 500-600 firmadir. Diger yandan Boliim 7.1'de verilen degerler itibariyle Alman-
ya'da birim firma bagina 22 milyon €, italya'da 4 milyon €, Fransa'da 8,5 milyon €, BK'da 5,2
milyon € ve Polonya'da 2,6 milyon € seviyesinde bir tiretim degeri s6z konusudur. Tiirkiye'de
ise bu deger 1,85 milyon € seviyesindedir.
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AB Ulkelerinde Tarim Makineleri Endiistrisinde Firma Sayis1, 2016

Ulkeler Firma Sayisi Ulkeler Firma Sayis1 Ulkeler Firma Sayis1
Almanya 577 Finlandiya 139 Yunanistan 450
italya 1.772 Cek Cum. 266 Estonya 29
Fransa! 546 Danimarka 156 Litvanya 10
Birlesik Krallik 483 Macaristan 145 Letonya 22
Hollanda 307 Slovakya 47 Bulgaristan 54
Avusturya 120 irlanda2 79 Kibris 8
Belcika 187 Slovenya 56 Liksemburg 0
Polonya 563 Portekiz 155 Malta 0
ispanya 749 Hirvatistan 59 AB-28 7.245
Isvec 206 Romanya 60 Tiirkiye 1.434

Kaynak: CEMA, 2019 )
(1) Fransa: INSEE, 2016, (2) Irlanda: 2014.

BK 483 firma ile 2,5 milyar € tiretim degeri ve 2,1 milyar € ihracat gerceklestirirken, Tiirkiye
bunun 2,5-3 kati firma sayisi ile 2,6 milyar € tiretim degeri ve 0,7 milyar € ihracat gerceklestir-
mektedir (2017).

6.4 Sektoriin Ar-Ge Yetkinligi ve Universite-Sanayi isbirligi Kapsamindaki Calismalar1
6.4.1 Sektoriin Ar-Ge Yetkinligi

Tarim makineleri endiistrisinde yeterli 6l¢tide bir Ar-Ge faaliyeti yapildigindan s6z edilmesi
miimkiin degildir. Caligmalar daha ¢ok iiriin gelistirme olarak tanimlanabilir. Bu olumsuzlu-
gun farkli bircok nedeni olmakla birlikte, sinai miilkiyet haklar1 konusundaki haksiz rekabeti
onleyecek yasal diizenlemelerin ¢ok ge¢ yapilmasi (6769 Sayili Sinai Miilkiyet Kanunu Aralik
2016'da, Kanununun Uygulanmasina Dair Yonetmelik Nisan 2017’de yaymlanmistir.) ve mev-
cut durumda fikri ve sinai haklar hukuk ve ceza mahkemelerinin ¢ok yogun is yiikii 6nemli
iki nedendir. Yerel tarimsal isletmelerin (¢iftcilerin) alim giiciiniin yetersiz olmasinin yani sira,
endiistrideki kar marjlarinin gelismis tilkelere gore diisiik olmasinin da (Makine sanayisinde
vergi oncesi donem karliligi 2018 yilinda ytizde 6,8 olmustur.) bu olumsuzluga olan katkisi bii-
yliktiir (2018 yili itibariyle tiim makine sektoriinde arastirma ve gelistirme faaliyetleri giderleri,
satis, pazarlama ve dagitim giderlerinin yiizde 13’ kadardir).

Diger yandan bu dezavantajli duruma ragmen Ar-Ge i¢in verilen devlet desteklilerinden de
faydalanma orani oldukga diisiiktiir. Bunun baglica nedenleri arasinda biirokratik iglemlerin
olduk¢a zahmetli ve uzun bir siire¢ almasinin yani sira firmalardaki miithendislik kadrolarinin
yetersizligi de yer almaktadir (Teknik eleman istihdaminda yasanilan sorunlara ayrica degini-
lecektir.). Tarim makineleri firmalarinin genel makine sektoriindeki temsiliyet oranlar1 dikkate
alindiginda, Sanayi ve Teknoloji Bakanligrnin Ar-Ge ve Tasarim Merkezi desteginden yeterince
faydalandig1 sdylenemez. Giincel donem itibariyle (Nisan 2020) Tiirkiye genelinde 1.236 Ar-Ge ve
371 Tasarim Merkezi Bakanlik tarafindan destek kapsamina alinmistir. 1.239 Ar-Ge Merkezinin
181’i makine sektoriinde siniflandirilmig olup, bunlarin da 11’1 (9+2’si otomotiv sektoriinde siniflan-
mis traktOr firmasi) tarim makinelerinde faaliyet gostermektedir (%6). Tasarim tarafinda ise Bakan-
lik tarafindan desteklenen 371 Tasarim Merkezinin 34’ti makine sektoriinde faaliyet gostermekte
olup, bunlarin da sadece 3’ii tarim makinelerinde siniflandirilmistir (%9).



Sektdrde 2018 yilinda 19 firma ile yapilan “Ar-Ge ve Uriin Tasarimi ve Gelistirme Faaliyetle-
ri’ne iliskin bir yetkinlik arastirmasi sonuglar1 asagida sunulmustur (Zobu Consulting, 2018).

Ar-Ge Faaliyetlerine iliskin Prosediir

Istirakgi firmalarin yiizde 21'i bir Ar-Ge prosediiriine sahip olduklarini, periyodik ve sistematik Ar—
Ge faaliyetleri icinde olduklarini ifade etmislerdir. Ar-Ge faaliyetlerine iliskin uygulanan, sistematik
bir prosediir, isletmenin yenilik¢i tiriin gelistirme yeteneginin bir gostergesi olarak degerlendirilmek-
tedir. Maalesef, sistematik ve uygulanan bir Ar-Ge faaliyeti gerceklestirdigini belirten firma sayist
oldukga diisiiktiir. Bu durum sektérdeki Ar-Ge ¢abalarinin koordinasyondan uzak ve yeterince sis-
tematik olmayan bir bicimde yapildigini gostermektedir.

Uriin Tasarimu ve Gelistirme Konusunda Hizmet Alimi

Istirakgi firmalarin yiizde 21'i iiriin gelistirme ve/veya tasarimu siireclerinde iiciincii taraflardan hiz-
met satin aldigini belirtmistir. Bilindigi iizere, iiriin gelistirme ve tasarim ¢ok farkli disiplinlerin bir-
likte calismasini gerektiren bir stirectir. Mekanik bir sistemin tasarlanmasinda ergonomiden, elektrik
ve elektronige, pnomatikten hidrolige, otomasyondan kontrol sistemlerine ve yazilima, akigkanlar
dinamiginden, kimya ve fizige ¢ok sayida farkl disiplinlerden bilgiye ihtiya¢ duyulmaktadir. KO-
Bl'lerin, tipki biiyiik isletmeler gibi genis bir yetenek ve insan kaynagi havuzlarinin olmamasindan
dolay1, bu yetenekleri dénemsel ve proje bazli olarak temin edip tasarim siireglerine entegre edebili-
yor olmalari onlarin rekabetciliginde 6nemli bir gosterge olmaktadir. Bu proje kapsaminda yer alan
isletmelerin 4/5’inin bu kabiliyetlerini gelistirmeleri, proje yonetim becerileri kazanmalari, bir dig
kaynak havuzu olusturmalan, tiriin gelistirme ve adaptaston yetkinlikleri iizerinde de olumlu etkiler
yapacak ve rekabetgiligi destekleyecektir.

Diger yandan makine sanayisinde Ar-Ge faaliyetlerinin sonuglari, alinan patent, marka, faydali
model ve endiistriyel tasarim sayllarimin biiytikliigii ve gelisimi ile degerlendirilmektedir. Makine
sektoriinde en fazla patent ve faydali model belgesi tescil basvurusu tarim makinelerinden gelmekle
birlikte, bunun toplam firma sayist ile birlikte degerlendirilmesi daha saglikli olacaktir. 2018 yilu iti-
bariyle genel amagli makine sektériinde firma basina diigen bagvuru 0,18 iken, tarim makinelerinde
bu oran 0,15tir.

Makine Sanayisinde Yerli Patent ve Faydali Model Tescil Bagvular1 Sayisi, 2014-2018

2014 2015 2016 2017 2018
Genel amacl diger makinelerin imalati 330 382 330 283 367
Tarim ve ormancilik makineleri imalat 257 387 331 192 224
Takim tezgihlar1 imalati 212 225 242 171 209
Diger 6zel amagli makinelerin imalati 438 423 443 346 423
Toplam 1.237 1.417 1.346 992 1.223

Kaynak: Tiirk Patent Enstitiisii

Sektoriin Ar-Ge yetkinliginin artmasi yoniinde bir diger destek Tarim ve Orman Bakanligi
tarafindan verilmektedir. Ge¢mis donemlerde daha ¢ok Bakanlik arastirmacilarinin ve aka-
demisyenlerin ilgi gosterdigi bu destek sistemine olan ilgi, son donemlerde akilli tarimin 6n
plana ¢ikmasinin da etkisiyle artmistir. Proje kapsaminda verilen bu desteklerin éniimiizdeki
donemlerde daha fazla ticari iiriine doniisecegi tahmin edilmektedir.
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Yine sektor tarafindan kullanma imkani olan bir diger destek programi Tiibitak Ulusal Destek
Programlaridir. 1995-2019 déneminde 1501, 1507, 1509 ve 1511 kodlu programlar kapsaminda
firmalara iligkin yapilan 6demelerin sektdrlere gore dagilimi incelendiginde, makine sektorii-
niin (%13) bilgi ve iletisim teknolojileri (%30) ve otomotiv sektorlerinden (%17) sonra en ¢ok
pay1 aldig1 goriilmektedir. Bununla birlikte tarim makineleri grubu i¢in 6zel bir istatistiki bil-
giye ulagilamamustir.

Ar-Ge desteklerinin daha verimli olmasi i¢in yapilmasi gereken bazi ¢caligmalar:

o Ar-Ge konularindaki mevzuatlar sade, uygulanabilir ve tesvik edici olmalidir.

o Ar-Ge destekleri, sanayiye uygulanabilir ve katma deger yaratacak projeler i¢cin verilmelidir.
Proje ortaklar1 arasinda imalatgi firmalarin yer almasi sart1 getirilmelidir.

6.4.2 Universite-Sanayi Isbirligi Kapsamindaki Caligmalar

Ar-Ge yetkinliginde 6nemli bir diger enstriiman {iniversite sanayi igbirlikleridir. Mevcut du-
rumda bir takim sektorel avantajlara ragmen, “ne yapilmasi gerektigi" konusunda fikir birligi
saglanmasina ragmen, "nasil yapilmasi gerektigi" konusunda bir gelisme yeterince kaydedile-
memigtir. Akademisyenlerin bazen fazlaca sanayiden soyut olmayi tercih etmeleri, sanayicinin
ise bazen kisa vadeli ¢oziimler ile yetinmesi, giinii kurtarma telagi ve uzun vadeli planlar yap-
mamasi, ¢ok yiiksek bir igbirligi potansiyeli bulunmasina ragmen taraflar arasi sinerjinin arzu
edilen seviyelerde yaratilmasina engel olmaktadir.

Bahsedilen bu sektorel avantajlarin sebebi, sektorde yaklasik 40 yildir siiregelen bir deney ra-
poru sistemidir. 70’li yillarin sonuna dogru Devletin ucuz zirai kredi destegi ile ¢iftciye tarim
makinesi satmak isteyen imalat¢ilar ve ithalatgilar icin (olumlu) deney raporu alma zorunlulu-
gu getirilmesiyle birlikte hem tiniversite-sanayi isbirligi adina cesitli adimlar atilmis, hem de
makinenin test asamasinda daha da gelistirilmesi adina ¢aligmalar yiiriitilmiigtiir.

S6z konusu tarim makinesinin, “Tarimsal Mekanizasyon Araglarinin Kredili Satisina Esas De-
ney ve Denetimlerle Ilgili Teblig (Teblig No: 2000/37)” geregince, Bakanlik¢a belirlenmis de-
ney ilke ve metodlar1 kapsaminda tarim teknigine ve standartlara uygunlugunun belirlenmesi
amaciyla yapilan testler, belli bir disiplini ve asgari standardi da beraberinde getirmistir. Bugiin
itibariyle Tarim ve Orman Bakanlig1 tarafindan yetkilendirilen 15 Universite ve Bakanliga baglh
2 Test Merkezi araciligi ile yaklagik 40 farkli tarim makinesi icin yilda ortalama 1.500 deney
raporu verilmektedir.

Diger makine segmentlerinin aksine, sektoriin Universitelerde Ziraat Fakiilteleri iginde agil-
mis boliimleri mevcuttur. Mevcut durumda yaklasik 40 Universitede Ziraat Fakiiltesi mevcut
olup bunlarin yarisinda Tarim Makineleri veya Biyosistem Miithendisligi boliimleri mevcuttur.

Tarim ve Orman Bakanhg: tarafindan tarim makineleri test islemleri icin yetkilendirilen Uni-
versiteler ve Bakanlik Test Kurumlari ise su sekildedir (Nisan 2020):

o Akdeniz Universitesi Ziraat Fak. Tarim Makineleri ve Teknolojileri Miihendisligi Boliimii
o Ankara Universitesi Ziraat Fak. Tarim Makineleri ve Teknolojileri Miihendisligi Boliimii



o Atatiirk Universitesi Ziraat Fak. Tarim Makineleri ve Teknolojileri Miihendisligi Boliimii

o Aydin Adnan Menderes Universitesi Ziraat Fak. Biyosistem Miihendisligi Boliimii

o Bursa Uludag Universitesi Ziraat Fak. Biyosistem Miihendisligi Boliimii

« Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Ziraat Fak. Tarim Mak. ve Tek. Miih. Béliimii

o Cukurova Universitesi Ziraat Fak. Tarim Makineleri ve Teknolojileri Miih. Béliimii

o Dicle Universitesi Ziraat Fak. Tartm Makineleri ve Teknolojileri Mithendisligi Boliimii

o Ege Universitesi Ziraat Fak. Tarim Makineleri ve Teknolojileri Miithendisligi Boliimii

o Isparta Uyg. Bil. Unviversitesi Tarim Bil. ve Tek. Fak. Tarim Mak. ve Tek. Miih. Boliimii

« Ondokuz Mayis Universitesi Ziraat Fak. Tarim Makineleri ve Teknolojileri Miih. Béliimii

o Selcuk Universitesi Ziraat Fak. Tarim Makineleri ve Teknolojileri Miithendisligi Boliimii

o Tekirdag Namik Kemal Universitesi Ziraat Fak. Biyosistem Miihendisligi Boliimii

o Tokat Gaziosmanpasa Universitesi Ziraat Fak. Biyosistem Miihendisligi Béliimii

e Tarim ve Orman Bakanligi, Tarim Alet ve Makine Test Merkezi Midiirliigii

o Tarim ve Orman Bakanhg1, Soke Zirai Uretim Isletmesi Tarimsal Yayim ve Hizmetici
Egitim Merkezi Miidiirliigii

Universite ve endiistri isbirligi icin 6rnek olabilecek bu modelin yan1 sira sektdriin bir diger
sans1 yaklagik ayni dénemlerde ¢alismalarina baglayan Tarimsal Mekanizasyon Kurulu olmus-
tur. Kurul, Ulkemizin tarimsal mekanizasyon politika ve stratejilerinin olusturulmasina yo-
nelik tavsiye kararlar1 almakta olup, 1978 yilindan bu yana Tarim ve Orman Bakanlig1 koordi-
nasyonunda Bakanligin ilgili birimleri, tiniversiteler, konu ile ilgili diger kamu ve 6zel sektor
kuruluslari ile sivil toplum o6rgiitlerinin katilimiyla toplanmaktadir.

6.5 istihdam
6.5.1 Genel Durum

Sektor, TUIK kayitlarina gore (2018), 22.550 kisiye istihdam saglamaktadir (NACE 2830). Ta-
rim ve Orman Bakanlig1 kayitlarina gore ise toplam istihdam sayis1 20.033’tiir (2019). Toplam
istihdamin yilizde 14,6’s1 idari, yiizde 9,311 teknik, yiizde 76,1'i mavi yakali personelden olus-
maktadir. TOBB kayitlarina goreyse calisan sayis1 27.292°dir (Ekim 2019).

6.5.2 Tarim Makineleri Endiistrisinde istihdamda Tiirkiye-AB Karsilastirmasi

Tarim makinesi endiistrisinde Almanya’da 577 firma 39.786 caligsani istihdam etmekte olup,
firma bagina calisan sayis1 69’dur. Sektoriin diger 6nemli aktorlerinde firma basina diisen ¢ali-
san sayisi Italya'da 17, Fransa'da 32, BK'da 16, Polonya'da 31'dir. AB ortalamasi ise 24 tiir. Tiirki-
ye'de ise bu oran sadece 15'tir.

Ortalama istihdam sayisinin az olmasi ancak ortalama tiretim degerinin daha ¢ok olmasi ile bir
anlam kazanabilir. Ornegin BK ile Tiirkiye’nin ortalama istihdam sayilar1 denk olmakla birlikte
calisan sayisi bagina diisen tiretim degerinde BK lehine 1,8 kat fark vardir. Bu sonug, daha ve-
rimli {iretim anlamina gelmektedir.
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AB Ulkelerinde Tarim Makineleri Endiistrisinde istihdam Says1, 2016

Ulkeler istihdam Ulkeler istihdam Ulkeler istihdam
Almanya 39.786 Finlandiya 4.196 Yunanistan 908
italya 28.708 Cek Cum. 7.987 Estonya 619
Fransa! 17.261 Danimarka 2.765 Litvanya 491
Birlesik Krallik2 7.633 Macaristan 4.999 Letonya 509
Hollanda 7.376 Slovakya 1.336 Bulgaristan 1.006
Avusturya 6.066 irlanda3 1.144 Kibris 63
Belcika 5.241 Slovenya 1.345 Liksemburg 0
Polonya 17.194 Portekiz 1.609 Malta 0
ispanya 8.028 Hirvatistan 1.239 AB-28 173.142
Isveg 3.426 Romanya 2.207 Tiirkiye 22.293

Kaynak: CEMA, 2019
(1) Fransa: INSEE, 2016, (2) BK: 2015, (3) irlanda: 2014

Boliim 7.1'de verilen degerler dikkate alindiginda Almanya’da birim ¢alisan sayist bagina 281
bin €, italya'da 275 bin €, Fransa’da 248 bin €, BK’'da 214 bin € ve Polonya'da 73 bin € seviyesinde
bir {iretim degeri s6z konusudur. Tiirkiye'de ise bu deger 119 bin € seviyesindedir.

6.5.3 istihdamda Sorunlar ve Coziim Onerileri

Tarimsal mekanizasyon sektoriinde de diger bir¢cok imalat sektoriinde oldugu gibi kalifiye ve
ara eleman eksikligi had sathadadir. Meslege sevgiden veya cazip olmasindan degil de zorun-
luluk, ihtiyag gibi sebeplerle meslege atilan gengler istenilen seviyelere gelememekte, verimsiz
olmaktadirlar. Bu sebeple de zaten az olan kalifiye elemanlar firmalar arasinda ¢ok sik transfer
yapmakta, bu durum verimi diisiirmektedir. Kalifiye elemanlarin firma degistirmesi ile imalat:
yapilan makinelerle ilgili fikri ve sinai haklarin ihlali de s6z konusu olabilmektedir. Bu durum
haksiz rekabete neden olmaktadir. Meslek liseleri, mevcut egitim sistemiyle 6grencilere gerekli
mesleki egitimi verememektedir. Siyasi tartismalarin golgesinde kalan meslek liselerine ilgi-
nin azalmas “Issiz ¢ok, ¢alistiracak eleman yok!” agmazina sebep olmaktadir. Organize sanayi
bolgelerinde nitelikli eleman ilanindan gecilmemekte, 5 kaynak ustasi bulamayan isletmelerin
kapisina 150 {iniversite mezunu is bagvurusu i¢in gelmektedir.

Firmalar arasinda, biinyesinde hi¢ miithendis istihdam etmeyen veya varsa da bunlar1 daha ¢ok
atolye sefi veya miidiirii niteliginde kullanan, imal edilen makinenin gelistirilmesi, mithendis-
lik hesap ve imalat resimlerinin hazirlanmasi konusunda hi¢bir miithendisi bulunmayan firma
sayist oldukga fazladir. Bu konuda diger bir sorun yetisen mithendislerin kalitesidir. ABD ve
AB iilkelerindeki tiniversitelerdeki “Tarim Egitim Programlar1” incelenmelidir. Ziraat Fakiilte-
lerinden her mezun olana verilen “Ziraat Miithendisi” unvani sistemi terk edilmeli; zooteknist,
bahgeci, entemolog, tarim ekonomisti vb. mezun olunan 4 yillik lisans programina bagli olarak
farkli unvanlarla mezunlar verilmelidir. Diinyada baska uygulamasi goriilmeyen bu sistem-
de ziraatin her alaninda tam anlamiyla ihtisas sahibi bir 6grencinin yetistirilmesi miimkiin
degildir. Sektoriin ihtiyact hem makine imalat ve yap1 alaninda hem de makine kullanimi ve
isletmeciligi alaninda yetismis hakiki manada ziraat miithendisi unvanina sahip kisilerdir. Bu
egitim sirasinda teorik bilgilerin yaninda pratik tecriibe i¢cin uzun donemli fabrika ve ciftlik
stajlar1 uygulanmaldir. Siiphesiz miihendis istihdami bazi KOBI'ler igin énemli bir maliyet



getirmektedir. Ancak imal ettigi makineleri devamli olarak gelistirmeyen firmalarin, sadece
disiik fiyatla pazardaki konumlarini devam ettirmeleri miimkiin géziikmemektedir. Alici, es-
kiye nazaran ¢ok daha bilingli olup, makinenin verimliligini, uzun dénem arizasiz ¢alismasin,
giincel teknolojilere sahip olup olmadigina, fiyattan daha fazla 6Gnem vermektedir.

Bu konuda dikkat ¢ekilmesi gereken bir diger husus kiiresellesen diinyada ve AB iligkileri ¢er-
cevesinde iiretim sistemlerini bilen, alternatif ¢6ziimler {iretebilen sektor mithendislerine olan
ihtiyactur.

o Ozel istihdam stratejileri gelistirilmeli, bélgelere, konulara ve sektdrlere gore alt politikalar uygu-
lanmalidir.

o Meslek liselerinin, asgari mesleki egitimi vermesi igin gerekli diizenlemeler yapimalidir.

o Meslek okullarimin iiniversitelere gore cazibe merkezi haline getirilmesi icin politikalar iiretilme-
lidir.

o Istihdam tesvikleri, nitelikli isgiicii istihdamina odaklanmaldur.

o lIlkégretim mezunu genglerin sanayi, bilisim ve hizmet sektdriine eleman yetistiren Meslek Lisele-
ri'ne girmelerinin desteklenmesi, staj olanag: saglayarak, bilgi, beceri ve yeterliliklerinin artiril-
mast ve ekonominin ihtiya¢ duydugu nitelikli ara elemanlarin yetistirilmesi amaciyla lanse
edilmis olan “Meslek Lisesi, Memleket Meselesi!” gibi 6ncii programlarin arttirilmast saglanmali-
dir.

e Sanayi Odalarn onciiliigiinde baslayan “Okul-Sanayi Egitim Programlari-OSEP” daha fazla
égrenciyi kapsayacak sekilde gelistirilmelidir. Bu amacla Sanayi Odalart énciiliidiinde ISKUR,
KOSGEB ve tiniversite gibi kurumlarin isbirligi diizenlenecek kisa vadeli “mesleki egitim kurslart”
programlart ve uzun vadeli meslek lisesi 6grencilerine yonelik, isletmelerde pratik, okullarda teo-
rik egitim verilmesi programlart yayginlastirlmaldur.

o Istihdam iizerindeki vergiler, rekabet ettigimiz iilkelerle ayni seviyelere getirilmelidir.

o Ciraklik egitim merkezleri desteklenmelidir.

o Ziraat Fakiiltelerinin egitim-ogretim sistemi yeniden yapilandirilmali, bu amagla AB ve ABD
lilkelerindeki “Tarim Egitimi ve Tarim Miihendisligi Egitimi” model alinmalidur.

o Isletmelerin biinyesinde ciraklik egitim merkezi kurmas tesvik edilmeli, bu amagla sigorta ve
vergi yiikiimliiliikleri icin muafiyetler getirilmelidir.

 Sanayi-iiniversite isbirligini gelistirmek amaciyla; béliimlerin déner sermayelerden aldiklar: pa-
yin, bu sistemi angarya olmaktan ¢ikarip daha fazla tegvik eden bir yapiya kavusturulmas: ama-
ctyla yeniden gozden gegirilmesi dnemlidir.

o Akademisyenlerin caligtiklar: kurumdan izin alarak, belirli siirelerle tiniversite disinda sanayide
calisma olanaginin saglanmast konusu tartismaya agilmaldir.

6.6 Egitim: Yiiksek Ogrenim Digsindaki Tarimsal Egitimde Yeniden Yapilanma ihtiyaci

Ulkemizde ge¢miste, 40’l1 yillarda 6grencilerin kdylerde kalmalarinin tegvik edilmesi ve ta-
rimin teknik bir bicimde yapilmasi amaciyla a¢ilan ve donemin Tarim Bakanligina bagh bir
sekilde faaliyet gosteren Teknik Ziraat Okullari, 60’1 yillarin sonundan itibaren bu okulla-
rin bazilariin yapisinda degisiklige gidilmesi ile 6nce Ziraat Meslek Lisesine, sonra Makinist
Okuluna ve en sonunda, Milli Egitim Bakanlig1 biinyesinde Tarim Meslek Lisesine doniis-
miislerdir. Ziraat okullarinin yani sira, ¢esitli donemlerde ve yerlerde, mesela Gokhoyiik'te,
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Tiirk-Alman Egitim Merkezi kurulmus ve koyliiniin tarim alet ve makinelerini kullanim ve
bakimini 6grenmesi amaglanmistir. Giiniimiizde ise mesleki ve teknik egitimde, Milli Egitim
Bakanligr'na bagli 50’nin tizerinde okul s6z konusudur. Bunlarin 17 tanesinde ise, Tarim Maki-
neleri Boliimii bulunmaktadir.

Diger yandan giiniimiizde tarimsal egitimler bu okullarla da sinirli degildir. Mesela, Tarim
ve Orman Bakanligi, Egitim ve Yayim Dairesi Bagkanlig1 ciftci egitimine yonelik kurslar dii-
zenlemekte, tarimsal yayim ve danismanlik hizmeti vermektedir. Soke Zirai Uretim Isletmesi
Tarimsal Yayim ve Hizmet ici Egitim Merkezi (TAYEM), Tarim ve Orman Bakanligi'na bagh
olarak 70’li yillardan beri faaliyet gostermektedir. Tarimsal egitimler, Tarim ve Orman Bakan-
Iig1 disindaki kurum ve kuruluslar tarafindan da verilmekte olup 6rnegin GAP ve KOP idaresi
de, ciftcilere yonelik egitimler diizenlemektedir. Belediyelerin de bu yonde faaliyetleri oldugu
bilinmektedir. Emniyet Genel Midiirliigii bile, siiriis glivenligi konusunda bir¢ok bolgede ¢ok
onemli ¢aligmalar yiiriitmeye devam etmektedir.

Bununla birlikte, Ulkemizin tarim egitiminin ¢agin geregine uygun olarak yeniden organize
edilmesi kac¢inilmaz goriinmektedir. Bu konuda Almanya’da faaliyet gosteren Deula’nin, bir
model olarak incelenmesinde biiyiik bir fayda goriilmektedir.

“DEULA, Bundesverband der Deutschen Lehranstalten fiir Agrartechnik, Alman Ziraat Mii-
hendisligi Egitim Enstitiileri Birligi”, 13 bagimsiz enstitiisii araciligi ile Almanya’nin ¢esitli bol-
gelerinde tarimsal faaliyetlere dair mesleki egitimler vermektedir. Bu enstitiilerde her yil yak-
lagik 80 bin 6grenci, agik alanlar hari¢ toplam 80 bin metrekarelik bir kapali alanda, yaklagik
2 bin istasyonda, tarimsal faaliyetlere dair mesleki bir egitim almaktadir. Deula, esas olarak 3
seviyede tarimsal egitim hizmeti vermekte olup bunlar, tarimsal mekanizasyon araglari icin
“operator egitimleri (geng ¢iftci adaylar1)”, “ileri seviye (profesyoneller i¢in) operator egitimleri”
ve “egiticilerin egitimi” seklindedir.

Deula’da, ¢ok ¢esitli tarimsal mekanizasyon konularinda (mazot tasarrufu, bitki koruma iiriin-
leri uygulama teknigi optimizasyonu, bicerdover operatorliigii, kendi yiiriir yesil yem hasat
makineleri operatorliigii, giibre serpme makinelerinde dagitim testi, seritvari toprak isleme,
paralel siiriis sistemleri, modern hayvancilik uygulamalari, yiikleme emniyeti, motorlu testere,
kaynak teknigi egitimleri vb) egitimler ve cesitli kurslar verilmektedir. Bazi egitimler, sirketlere
Ozel de olabilmektedir. Egitimler sonunda uluslararasi seviyede gegerli bir katilim belgesi ve-
ren Deula biinyesinde 260 uzman egitici gorev yapmaktadir. Yaklasik 45 milyon € degerinde
bir arag/makine parkina sahip olan Deula'da katilimcilar icin bir de misafirhane mevcuttur.
Sahada mekanizasyon egitimi verilmesi icin gerekli biitiin bilegsenlere sahip olan Deula, ulus-
lararasi isbirligine acik bir yapida faaliyet gostermektedir. Deula’nin benzerlerinden farki sa-
dece tarimsal egitime odaklanmamasidir. Tarim konusuna yatkinligi olmayan bir geng, farkl
bir meslekte sansini deneme firsati bulabilmekte; mesela belediye hizmetleri, otomotiv veya
lojistik sektorii igin kalifiye eleman olma konusunda egitimler alabilmektedir. Deula’nin biin-
yesinde, is makineleri operatorliigiinden, motosiklet ehliyetine kadar onlarca farkli konu ve
belgelendirme hizmeti s6z konusudur.

Ulkemizde kdyden kente gd¢iin 6nlenmesi, sahada (tarlada, ciftlikte) calisacak bilgili bir neslin



yaratilmasi, genclerin meslek sahibi olmasi ve bu kapsamda tiniversiteli igsizler sinifi yaratmak
yerine, kalifiye eleman ve operator sinift olusturulmasi, biitiin bu iyilestirmelerin yani sira,
tarimin geleneksel degil bilimsel metodlarla yapilmasi i¢in tarimsal egitim sisteminde bir re-
forma ihtiyacimiz oldugu ortadadir.

6.7 Tarim Makinelerinde Satig Sonras1 Hizmetler

Tarimsal mekanizasyon sektoriinde, —diger bir¢ok sektorde oldugu gibi- markanin s6hreti ve
irtinlerinin kalitesi, alim fiyati, finansman kosullar1 (banka kredisi, pesinat miktar1 vb), ma-
kinenin ekonomik kullanim 6mrii, yakit (enerji) sarfiyati ve ikinci el degeri gibi hususlar ¢ift-
¢i tercihlerinde belirleyici faktorler arasinda yer almaktadir. Ama bunlarin yaninda bir bagka
husus daha var ki, -6zellikle son yillarda makinelerin daha ¢ok teknoloji icermesi ile birlik-
te- tercihlerde daha ¢cok 6nem kazanmis durumdadir. Kisaca “Satig Sonras1 Hizmetler” olarak
tanimlayacagimiz bu siirecin bilesenleri arasinda ise satis sonrasi hizmetleri ag1, hizmet verim-
liligi, hiz1 ve cesitliligi (mobil servis gibi), yedek parca fiyatlar1 ve yedek parca bekleme siiresi
yer aliyor.

Tarim makineleri, sektor itibariyle genel makine sektoriiniin diger bir¢cok segmentine gore
farkliliklar icermektedir. Tarimin kendine 6zgli dinamikleri geregi, tarimsal islemlerin 6nemli
bir kisminin oldukg¢a kisa zaman araliklarinda yapilmasi gerekliligi, satis sonrast hizmetlerinin
de daha da 6zel olmasini gerektirir. Bu gereklilik de tarim makinelerinin o anda sahada ve
calisir durumda olmasini sart kosmaktadir. Dolayisiyla herhangi bir ariza durumunda, gide-
rilmesi icin gilinler degil, saatler s6z konusudur. Servis kaynakli sorunlar ve 6zellikle de ge¢
miidahaleler, tireticileri yasal sorumluluktan kurtarsa bile, —-giiniimiizde sosyal medyanin et-
kin bir iletisim arac1 oldugu da dikkate alinirsa- markanin sohretine olumsuz bir etki edebilir.
Bu ani miidahale zorunlulugu, sektoriimiizde “mobil servis” kavraminin 6ne ¢ikmasina sebep
olmusgtur. Bu yiizden sektoriimiizde merkez veya bayi destekli bolgesel mobil servis hizmet-
leri uygulamasi yaygin olarak yapilmaktadir. Tarim 4.0’la birlikte bu siire¢ ¢ok daha dinamik
ve dijital bir hal almigtir. Mesela giiniimiiz akilli traktorlerinde sorunlu donanimlar (pargalar)
ariza kodlar ile aracgtaki mobil kablosuz haberlesme sebekesi tizerinden, servise iletilmektedir.
Servis, bu parcay1 tedarik edip, yine kiiresel konumlama sistemi sayesinde o traktorii sahada
(hatta tarlada) bulmakta ve operatorii bilgilendirip traktor devre disi kalmadan 6nce degisimi-
ni saglamaktadir. Yine bazi otomobillerde oldugu iizere bazi traktorlerde tanilama (diagnostik)
test sisteminin devreye girmesiyle birlikte, sistemin {irettigi ariza kodlar1 sayesinde arizanin
tespiti artik ¢cok daha hizli ve dogru yapilmaktadir. Boylece tarimsal {iretime ara verilmeden
faaliyetler devam edebilmektedir. Alisilagelmis bir durumda arizanin tespiti, yedek par¢anin
temini ve bu siirecteki gidip gelmeler nedeniyle tarimsal {iretimin aksamasinin yani sira ona-
rim bedelinin artmasi da s6z konusudur. Bir¢ogumuza bugiin bile inanilmaz gelen bu ve ben-
zeri uygulamalar, su an iilkemizde de ger¢eklesmektedir. Bunun yani sira traktor sektoriinde
otomotivde oldugu gibi 3S sistemine baglanmistir. Bu sistem kapsaminda satis, servis, yedek
parca hizmetinin bolgesel bazda tek bir firma tarafindan yiiriitiilmesi s6z konusudur.

Diger yandan ciftcilerimizin alim giiciiniin yetersiz olmasi sebebiyle bazen -fiyat/ performans
kargilagtirmasini yapmadan- muadillerine gore diisiik fiyata sahip olanin cazibesine kapilip
kalitesiz, servis ve yedek parca sikintisi yasayacagi makineler aldigi veya almak zorunda kaldig
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hususu maalesef bir gercektir. Satin alma tercihleri arasinda belki de en 6nemli faktorlerden
birisi olan “fatura bedeli” maalesef “edinim bedeli” olarak goriilmektedir. Elbette bunda ¢iftgi-
lerin satin alma giiciiniin yeterli olmamasinin da biiyiik pay1 bulunmaktadir. Unutulmamali-
dir ki, makinenin gercek fiyati, faturasindaki fiyati degil, uzun bir ddsnemdeki bakim, onarim,
zaman faktorlerinin yani sira kullanim kolayligi, ekonomik kullanim 6mrii, is verimi ve kalite
unsurlarinin yansittigr “kullanim maliyeti” bedelidir.

6.8 Sektorde Yatirim, Yerlilestirme, Yerellesme Potansiyeli ve Yabanci Sermaye Durumu
6.8.1 Yatirim

Genel makine sektoriinde tesvik belgeli yatirimlarda son yillarda en yiiksek paya (diizensiz
sicramalar hari¢) tarim makineleri endiistrisi sahiptir.

Makine Sanayisinde Tegvik Belgeli Yatirim Tutarlar1 (Deger; milyon TL), 2015-2018

2015 2016 2017 2018
Tarim Makineleri 142 160 459 547
Genel Toplam 2.334 2.091 2.954 4.545

Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1
6.8.2 Yerlilestirme, Yerellesme Potansiyeli ve Yabanci Sermaye Durumu

Diinya tarim makineleri endiistrisi, farkli kitalarda {iretim yapma imkanina sahip gruplarin
domine ettigi bir i sahasidir. Diinya tarim makineleri sektorii, otomotiv sektoriine benzer bir
sekilde yiiksek diizeyde biitiinlesme ve kiiresellesme yoniinde ilerleyen bir sektordiir. Ozellikle
tarim traktorleri tiretimi agisindan bu stirece verilebilecek en giizel 6rnek 1992 yilinda diinya
capinda marka olan iki biiyiik traktor {ireticisi Fiat ve Ford'un birleserek “New Holland” adim
almasi ve daha sonra “Case” isimli bir diger biiyiik traktor {ireticisini biinyelerine alarak “Case
New Holland” (CNH Global) adiyla ortaya ¢ikmalaridir. Diinya tarim makineleri imalat sanayi,
yiiksek diizeyde biitiinlesmis ve siirekli sayilar1 artan sirketler arasindaki biitiinlesmelerin ha-
kim oldugu bir is sahasidir. John Deere, Case New Holland (CNH Global) ve Agco Corporation
gibi biiytik firmalarin ¢ogu, ortak imalat yatirimlarina ve pek ¢ok tilkeye yayilmis dagitim ka-
nallaria sahip ¢ok uluslu sirketlerdir (Ticaret Bakanligi, 2016).

Denizagir iiretimleri olmayan diger firmalar ise pek ¢ok tilkede acentelere ve dagitim kanalla-
rina sahiptirler. Japon Kubota Traktor veya isvegli De-Laval gibi firmalar ABD'de ve diinyanin
bagka yerlerinde tesisler ve dagitim sebekeleri kurmuglardir. Par¢a ve bilegenler tiim diinyaya
gonderilmekte ve orijinal ekipman imalatinda kullanilmaktadir. Bu durum cesitli iilkelerde
tiretilen makinelerin yerli bilesenlerinin kesin oranlarinin belirlenmesini son derece zorlastir-
maktadir. Diinya tarim makineleri sektoriinde var olan bu biitiinlesme diizeyi ve gruplagma,
s0z konusu firmalara fiyat rekabeti ve biiyiik 6lcekli talepleri karsilama konularinda 6nemli
avantajlar saglamaktadir (Ticaret Bakanligi, 2016).

Sektorde kiiresel sermayenin traktor segmentindeki ilk yatirimi 2010 yilinda olmustur. Bu
donem Massey Ferguson i¢in Manisa'da traktor iiretimine baslayan Hindistan menseli Tafe,
ortag1 ABD’li Agco ile birlikte yakin ge¢miste iiretim tesisi i¢in ilave bir yatirim yapmaistir. Bu



ek yatinmin s6z konusu oldugu 2017-2019 doneminde, ozellikle traktor sektoriinde yapi-
sal baz1 degisiklikler s6z konusu olmus, bu kapsamda hem bir kisim sermaye el degistirmis
hem de yeni ortakliklar, yatirimlar sektoriin giindeminde yer almistir. Hindistan mengeli Ma-
hindra’nin bir ekipman firmasi olan Hisarlar’ satin almasiyla baglayan siiregte bir gelisme de
traktorde yasanmis ve Tiirkiye traktor pazarinda ilk siralarda yer alan Erkunt’'un yeni sahibi
Mahindra olmustur. Diger yandan traktor sektoriinde yasanan gelismeler sadece Erkunt’la da
sinirli kalmamistir. Anadolu Grubu ile “Anadolu Landini” sirketini kuran italyan Argo grubu,
2018 yili itibariyle Sekerpinarda traktdr iiretimine baslamiglardir. Tarim makineleri konusun-
da diinya capinda 21 iilkede 89 fabrika ile iiretim yapan John Deere, Tiirkiye pazarinin artan
ilgisi ile iiretim yaptig1 iilkeler arasina 2019’un son ceyreginde Tiirkiye'yi de eklemis olup 1z-
mir’de bir tiretim tesisi agmistir. Burada ismi anilan bazi firmalarin {irtinlerinin yerlilik oran-
lariyla ilgili Sanayi ve Teknoloji Bakanligimin giincel bir raporuna linkten erisim saglanabilir:
https://www.sanayi.gov.tr/merkez-birimi/6f188a931f68/diger

Yabanc1 sermayenin Tiirkiye’ye olan ilgisinde kuskusuz i¢ pazarin biiyiikliigiiniin yani sira jeo-
politik konum, bagimsizligint kazanmig Orta Asya’daki Tiirk devletleriyle biitiinlesebilecek bir
potansiyele sahip olmasinin verdigi avantaj, Afro-Avrasya bolgesindeki baz1 hedef pazarlarda
ortak dil, orta din, ortak tarih ve kiiltiir paydasinin yani sira, basariyla yiiriitiilen igbirliklerinin
getirdigi imkanlar da 6nemli bir rol oynamaktadir. Bu avantajlarin yani sira Tiirkiye'de iireti-
len traktorlerin motor emisyonlarinda AB’nin gerisinde olmasinin getirdigi maliyet avantaji
da cok 6nemli bir etken olmustur. Mevzuatsal anlamda bir diger faktor, AB ve EFTA Ulkeleri
ile Giiney Kore ve Malezya'dan gelenler hari¢ diger iilkelerden yapilan traktor ve dizel motor-
larin ithalatinda ilave giimriik vergisi uygulanacagina iliskin ithalat rejimine ek kararin Ocak
2017'de yiiriirliige girmesi olmustur. Diger yandan tarim makinelerinin siibvansiyonlu zirai
krediler kapsaminda olan satiglarinda, Tiirkiye'de iiretilenler i¢cin 2020 yil itibariyla ek avan-
tajlar getirilmesi imkani da sektorde yerlilestirmeyi hizlandiracak ve yatirimlar arttiracak bir
unsur olarak goriilmektedir.

6.9 Sektorde Tedarik, Planlama ve Uretime iligkin Yetkinlikler

Hizla kiiresellegsen diinyada mal ve hizmetlerin tiiketildikleri cografyada tiretilmeleri zorun-
lulugu ortadan kalkmis, bunun sonucunda iiretimin yapildig yer ile iiretim i¢in gereken mal-
zemelerin temin edildigi veya iiretilen mallarin tiiketildigi yerler arasinda 6nemli mesafeler
olusmaya baglamigtir. Bu durum tarim makineleri sektoriinde de gecerli olmakla birlikte sek-
torde kayda deger sayida atolye niteligindeki bir firma, bayi ag1 kurmadan bulundugu yorede
tirtinlerini satmaktadir. Farklilasan miisteri isteklerini hizli ve en iyi maliyetle karsilayabilmek
icin tedarik¢ilerden son tiiketiciye kadar olan zinciri bir biitiin olarak ele alma zorunlu hale
gelmis ve bu sekilde tedarik zinciri kavrami ortaya ¢ikmistir. Artik giintimiizde rekabet sadece
sirketler arasinda degil tedarik zincirleri arasinda yagsanmaktadir (Ergene R., 2017).

Sektorde 2018 yilinda 19 firma ile yapilan tedarik, planlama ve tiretime iliskin bir yetkinlik
aragtirmasi sonuglar1 —fikir vermesi agisindan- asagida sunulmustur (Zobu Consulting, 2018).
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Sistemden iiriin icerigi/ parti no takibi:

Isletmelerin en az yiizde 63’liik boliimiiniin iiretim siireclerine tam hakim olamadig, giris ve nihai
kalite kontrolde sorun yasamakta oldugu anlasilmstir. Sistemde iiriin icerik ve parti bilgisinin takip
edilememesi, kalite kontrol sisteminin yani sira, muayene, satin alma, envanter ve stok tutma, iirtin
agaglarn olusturma ve planlama gibi isletme destek fonksiyonlarimin saghkli calismadigina isaret
etmekte, isletme siireglerinde yeterli yazilim kullanimi olmadigina isaret etmektedir.

Yalin Uretim:

Istirakgi firmalarin sadece yiizde 21'i yahn iiretim yaptiklarint belirtmislerdir. Uretimdeki kayplari
en aza indirerek ya da sifirlayarak kalite ve maliyet agisindan en uygun tiriinii en kisa zamanda tiret-
meyi amaclayan sistemler biitiinii olarak tanimlanabilecek olan yalin iiretim, daha az is giicii, daha
az malzeme, daha az ekipman ve daha az zaman kullanarak daha fazla deger elde etme ve miisteri
beklentilerini daha fazla karsilamay: hedefleyen basitlestirilmis fakat uygulanmast igin yiiksek bilgi
ve deneyim gerektiren bir iiretim yonetimi yaklasimidir. Kalite ve maliyet liderligi gibi iistiin rekabet
avantajlari saglama potansiyeli olan bu yaklasimin uyqgulanabilmesi, isletmelere rekabet iistiinliigii
saglamaktadir. Bununla beraber, istirakgi isletmelerin sadece yiizde 21'inin (Ger¢ekte bu oranin ¢ok
daha diisiik olabilecegi tahmin edilmektedir.) yalin tiretim yetkinliginin olmasi, bu alanda isletmele-
rin gelismeye ihtiyact oldugunu ortaya koymaktadir.

Optimizasyon Calismast:

Istirakgi firmalarin yiizde 53'ii iiretim ve depolama gibi bir alanda verimliligi artirmak, maliyetleri
diisiirmek gibi bir amagla faaliyet optimizasyonu yaptigint belirtmistir. Uzmanlarin degerlendirme-
leri bu oranin daha diistik oldugu ve hatta yalin tiretim yapmayan isletmelerin optimizasyon yapma
zorlugundan otiirii yiizde 20’ler seviyesinin tizerinde olmadigi seklindedir. Optimizasyon ¢alismalar
operasyonel iyilestirme yoluyla maliyet liderligine giden yoldaki ilk adim olarak gésterilebilir. Uretim
ve planlama optimizasyonu ile dis pazarlarda rekabet kabiliyeti gelistirilebilir. Gergekgi bir bakis agi-
st ile ele alinirsa en az 4/5lik isletmenin optimizasyon ¢alismast yapmamast bu isletmelerin iiretim
siireglerinin ve tiretim planlama yetkinliklerinin yeterliligini sorgulatmaktadir.

Kaba Kapasite Planlamast:

Isletmenin gecmis donemdeki kapasite kullanim oranlarindan yola ¢ikarak almast muhtemel sipa-
rigleri icin mevcut durumdaki kapasitesini simiile etme yetenegi olarak da tanimlanabilecek olan
liriin bazl kaba kapasite planlama yapabilen isletmelerin orani yiizde 71,4 tiir. Kaba kapasite plan-
lamas: yapabilmek icin ERP kullanimi én sart olmamakla beraber bir gerekliliktir. Isletmelerin ve-
rimliliklerini kontrol edebilmek ve artirmanin Otesinde miisterilerine dogru bir iiretim plani gerceve-
sinde zamaninda iiriin teslim edebilme yetenekleri ile dogru orantili olan bu yetkinlik, rekabetgilik
agisindan olduk¢a énemlidir. Isletmelerin iiretim planlama yetkinliklerinin gelistirilmesinde fayda
bulunmaktadr.

Kisa, orta, uzun vadeli malzeme planlamast:

Uretimde kullanilan malzemelerin tedarik siirelerini ve iiriin ajaclarindaki miktarlarini kullanarak,
lirtiniin hangi miktarda ve ne zaman temin edilmesi gerektigini hesaplamak olarak da tanimlana-
bilecek olan malzeme planlama ¢alismast yaptigini belirten istirakgilerin oran yiizde 21 olmustur.
Istirakilerin biiyiik kismu {iriinlerin zamaninda ve eksiksiz bicimde miisterilere sevk edebildikleri-



ni belirtmislerdir. Ancak, goriisiilen isletmelerin neredeyse 4/5‘nin tist seviye malzeme planlamasi
yapamiyor olmast, bu ¢calisma kapsaminda gériisiilen grubun, uluslararast alanda rekabetgiliginin
artirilabilmesi igin tedarik zinciri yénetimi konusunda gelistirilmesi gerektigini ortaya koymaktadir.

Tedarikgi stok yonetimi ve stok seviye ve kapasite takibi calismast:

Istirak¢i firmalann yiizde 21'i tedarikgileri ile stok yénetimi calismast yapabildiklerini belirtmistir.
Tedarikgileri stoklarin tireticilere actigi, konsinye stok kullamimina izin verdigi bir yaklagim olan
tedarikgi stok yonetimi, genellikle alimlar: tedarikgi icin biiyiik anlam ifade eden miisterilere kul-
landirtilan bir imkandir. Firmalann tedarik zincirlerine hakimiyetlerini ve tedarikgiler karsisindaki
pazarlik giiciinii ortaya koymasi agisindan onemli bir géstergedir. Bir 6rnek vermek gerekirse Toyo-
ta, ay icinde tedarik¢inin deposundan ihtiyact oldugu kadar malzemeyi kullanmakta, ay sonunda
ise kullanmim karsiligi miktar tedarik¢i tarafindan fatura edilmektedir. Firmalarin stok maliyetleri-
ni stfirladiklar, tam zamaninda iiretime giden yolda 6nemli bir déniim noktast olan bu yetkinlik,
firmalara daha diisiik maliyetlerle ve zamaninda iiretme imkani yaratmaktadir. Bu yetkinlik, fir-
malarin ekonomik biiyiikliikleri ve tedarikgileri icin ifade ettikleri anlam agisindan degerlendirme
yapma imkani vermektedir. Isletmelerin tedarik, planlama ve iiretim yetkinliklerine iliskin yukanda
Ozetlenen yetkinliklerinin gelistirilmesi, tiretim verimlilik ve iiriin kalitelerinin artisina yol agcacaktir.
Isletmelerin yalin iiretim ve alt1 sigma kavramlar ile tamistirilmast ve farkindaliklarimin artinlmast
gelecekte tiretim kabiliyetlerini bir iist seviyeye ¢ikarma firsat: doguracaktir.

Dijital Déniisiimiin Sajlanmast: Isletmelerin;

o Maliyetlerini,

o Stoklarini,

o Miisterilerini,

o Karliliklarini ve fiyatlari ile

o Uretim siireglerini etkili ve dogru bicimde kayit altina alip, yénetmelerini saglamalart ama
ciyla ERP (Kurumsal Kaynak Planlamasi), CRM (Miisteri Iliskileri Yonetimi) ve SCM (Teda-
rik Zincir Yonetimi) yazilimlart kullanmalarinin tesvik edilmesi gerekmektedir.

6.10 Sektorde Yerlilik Oranlar1

Sektoriimiizde —diger bircok makine segmentinde oldugu tizere- basta AB iilkelerinden olmak
tizere nitelikli ¢elik iiriinlerinden elektronik kartlara, kauguk hammaddeden hidrolik aksam-
lara, sensorlerden motora ve pompalara kadar genis bir skalada aksam/ parc¢a ve sistem ithalat:
s0z konusudur. Bu nitelikli parcalarin yani sira 6zellikle rulman, kayis kasnak, zincir gibi tire-
timde kullanilan ¢esitli makine elemanlari kismen yurt disinda tedarik edilmektedir.

Traktor harici tarim makineleri imalatinda neredeyse yiizde yiize varan bir yerlilik oranindan
bahsetmek miimkiinse de, toprak islemeden hasada kadar ¢ok fazla ¢esitlilikte tarim makinesi
olmasi nedeniyle bu konuda fikir verebilecek net bir yiizde vermek olduk¢a zordur. Bununla
birlikte toprak islemeden hasada dogru gidildikce, makineler daha karmasik ve teknolojik hale
geldikge yiizde yiizden itibaren yerlilik oraninin da giderek azalmasi beklenebilir.
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Traktor grubunda ise -Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 tarafindan yayinlanan diizenli raporlar
nedeniyle- rakam vermek ¢ok daha kolay olabilir. Giincel durumda kendi motorunu da Tiirki-
ye'de iireten firmalar yiizde 91,2 yerlilik oranina ulagsmig durumdadir. Bununla birlikte 6zellik-
le global firmalarin Tiirkiye'de son birkag y1l icinde agtig1 tesislerde iiretim bantlarindan ¢ikan
traktorlerde ¢ok cesitli oranlarda yerlilik oran1 s6z konusudur. Bu oranlar tamamen tesiste
gerceklesen operasyon sayisina bagli olmakla birlikte fikir verebilecek baz1 yiizdeler verilebilir.
Tiirkiye'de son birkag yilda yatirim yapan ve sanziman tiretim hattini da kuran bir firma yiizde
12,8-54 yerlilik orani ile ¢caligsmaktadir. Yine son birkag y1l igcinde ama ¢ok daha miitevazi bir
iretim tesisi kuran bir bagka firma tiriinlerinde yiizde 7,81-22,95 yerlilik oranina sahiptir. Yer-
lilik oran1 6zellikle motor, sanziman, aks gibi 6nemli aksamlarin tedarik sekline bagli olarak
degismektedir.

Yerlilik oranlariyla ilgili olarak firma ve {iriin bazinda sonuglara Sanayi ve Teknoloji Bakanli-
grnin giincel bir raporuna linkten erigim saglanabilir:
https://www.sanayi.gov.tr/merkez-birimi/6f188a931f68/diger

7. Tarim Makineleri Endiistrisinin Kiiresel Profili
7.1 Genel Goriiniim

2013 yilinda tiim zamanlarin en biiyiik is hacmine ulasan kiiresel tarim makineleri sektorii
2017 yilinda 117,52 milyar USD biiyiikliige erismistir. Sektoriin gosterdigi gelisme egilimi aga-
gidaki tabloda gosterilmektedir.

Kiiresel Tarim Makineleri Endiistrisinin Biiyiikliigii (Milyar USD), 2010-2020

Yillar 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2017 2020
105,07 119,7 131,68 137 134,34 121 117,52 12472

Kaynak: VDMA Sektor Raporlari

Borsaya agik bazi biiyiik tarim makineleri iireticilerinin yapmis olduklar1 projeksiyonlara gore
2017-2020 doneminde kiiresel satislar, kiiresellesme kars1 hareketler, iklim degisiklinin et-
kileri, iilkelerde gozlemlenen korumaci hareketler gibi bir dizi olumsuz gelismeye ragmen,
ozellikle ABD kaynakli biiyiime beklentilerinin yiikselmesi, bu iilkede artan i¢ talep ve diisen
igsizligin de etkisiyle yillik ortalama ytizde 2 biiyiime gosterecektir. Bu yaklasima gore kiiresel
tarim makineleri pazarinin 2020 yilina gelindiginde 124,72 milyar USD'ye ulasacagi hesaplan-
maktadir (Zobu Consulting, 2018).

Tarim Makine ve Ekipmanlar1 Pazarinin Bolgesel Dagilimi (Yiizde pay), 2017
Bolgeler AB Nafta Cin G.Amerika  Hindistan BDT Japonya Tiirkiye Diger

26 22 15 8 6 6 4 3 10

Kaynak: VDMA

Tarim makinelerine olan talep iiriin ve cografyaya gore mevsimsellik gostermektedir. Ornek
vermek gerekirse, traktor ve bazi ekim dikim ekipmanlarina olan talep kuzey yarim kiirede yer
alan iilkelerde Mart ayindan Haziran ayina kadar olan donemde gozlenirken, ayni iiriinlere gii-



ney yarim kiiredeki tilkelerdeki talep Eyliil ile Aralik aylar1 arasinda gerceklesmektedir. Elbette
ekipman saticilar1 yilin her déneminde ekipman satisi gerceklestirme kabiliyetine sahip olsa da
kuzey yarim kiiredeki hasat makineleri siparigleri sonbahar ve kig aylarinda artmakta, peraken-
de satiglar ise Mart ve Haziran aylarina kadar devam edebilmektedir. Giiney yarim kiiredeki
ekipman siparisleri Agustos ve Ekim aylarinda gerceklestirilme, nihai miisterilere teslimatlar
ise Kasim ile Subat aylarinda olabilmektedir.

Sektoriin hitap etmis oldugu miisterilerin satin alma aligkanliklar1 tiretilecek tarimsal iriinle-
rin ¢esitliligi, 6zellikleri ve ekim yapilan cografi bolgelere gore farklilik gostermektedir. Kuzey
Amerika, Avustralya ile toprak kosullari, iklim, ekonomik faktorler ve niifus yogunlugunun
yogun mekanize tarima izin vermis oldugu diger bolgelerde ciftciler yiiksek kapasiteli, son
teknoloji ile donatilmis sofistike makineler talep etmektedir. Ekilen arazilerin Kuzey Amerika
ve Avustralya’daki arazilere oranla ¢ok daha kiiciik oldugu Avrupa’da, talep sofistike olmakla
beraber ¢ok daha kii¢iik makinelere yonelmektedir. Ucuz isgiiciiniin daha kolay bulunabildigi,
iklim ve toprak kosullarinin yogun mekanize tarima ¢ok da izin vermedigi gelismekte olan {il-
kelerde ise miisteriler genel olarak satin alma ve bakim onarim maliyeti diisiik basit, dayanikli
ve uzun Omiirlii makine ve ekipmanlar talep etmektedir (Zobu Consulting, 2018).

AB Tarim Makineleri Endiistrisinde Uretim, Di1s Ticaret ve i¢ Pazar (Milyon Euro)

. Uretim ihracat ithalat i¢ Pazar
Ulkeler

2015 2016 2017* 2017 2017 2017
Almanya 11.108,3 11.183,5 12.664,4 10.247,5 4.037,3 6.454,3
Fransa 4.426,9 4.284,2 4.634,9 3.171,5 3.585,2 5.048,7
1ta1ya 8.230,1 7.899,9 7.109,9 4.523,5 1.272,8 3.859,2
Birlesik Krallik 2.623,9 2.357,9 2.512,2 2.114,6 2.183,9 2.581,6
Belgika 1.600,6 1.637,2 2.111,6 1.959,5 1535 1687
Ispanya 1.195,2 1.185,1 1.293,8 721,5 1.096,9 1.669,2
Polonya 1.526,5 1.262,5 1.450,5 1.234,2 1.323,8 1.540,1
Avusturya 1.757,7 1.783,6 1.809,9 1.491,8 1.019,7 1.337,8
Hollanda 2166 2.232,2 2.303,8 2.887,9 17151 1131
1sve§ 903,6 899,6 1.034,7 1.037,8 960,6 957,6
Cek Cumbhuriyeti 696,4 7154 7779 7334 777,8 8223
Romanya 85,2 88,8 137,5 102,1 689,9 725,3
Finlandiya 1123,5 1.138,9 1.208,7 1.012,2 414,8 611,3
Danimarka 538,5 549 530 8411 901,5 590,4
Macaristan 4674 427,8 434 726,9 739,5 446,6
Portekiz 108,2 102,8 110,5 57,4 317,9 371
irlanda 154,8 122 1426 238 405,7 310,3
Litvanya 294 33,3 42 279,2 501,2 264
Bulgaristan 35,5 24,8 26,7 279,2 491 238,5
Letonya 28 26,7 25,5 66,1 237,2 196,6
Hirvatistan 95,9 105,8 114,2 85 165,4 194,5
Slovenya 132,9 1424 153,3 162,6 191,4 182,1
Slovakya 191,6 209,7 2295 409,1 3531 173,5
Yunanistan 78,7 70,7 94,3 66,4 141,5 169,4
Estonya 76,3 79,3 74,3 83 1754 166,7
Liiksemburg 0 0 0 41 90,2 49,2
Kibris 88 9,9 11,1 1,2 11,5 21,4
Malta 0 0 0 0,1 2,1 19
Toplam AB 28 39.389,9 38.573 41.037,9 34.573,8 25.337,4 31.801,5
Tiirkiye 2.585,1 2.646,7 2.638,3 681,3 633,4 2.774,7

Kaynak: CEMA, 2019
(1) Tahmini
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Bu degerlere gore Avrupa'da iiretim biiyiikliigii ve i¢ pazar hacmi agisindan Almanya, Italya ve
Fransa'nin ardindan Tiirkiye gelmektedir.

Ote yandan, 6zellikle Bat1 Avrupa ve Kuzey Amerika'da ¢ok sayida hobi amagh ¢iftcinin yam
sira belediyeler, peyzaj isiyle ugrasanlar, golf sahasi igsletmecileri yeni gelismekte olan bir trend
olarak basit ve diigitk maliyetli tarimsal makine ve ekipmanlara dogru artan bir talepte bulun-
maktadirlar. Ureticilerin olusan bu yeni talebi de karsilayabilmek icin yeni olusan bu tip seg-
mentlerin ihtiyaglarina da hitap edebilecek iiriinleri gamlara eklemesi gerekmektedir (Zobu
Consulting, 2018).

Kuzey Amerika ve Bat1 Avrupa tarim sanayilerinde gozlenen 6nemli bir egilim de gittikce biiyii-
yen tarimsal arazilerden dolay1 beliren yiiksek kapasiteli ekipman ihtiyacidir. Otonom hareket
eden, akilli kontrol sistemlerine sahip ve biiyiik arazilere yetebilecek donanimdaki makine ih-
tiyaci gelismis pazarlarda giin gectikce artmaktadir. Verimlilik ve karlilik artigini da beraberin-
de getirecek olan bu tarz sistemler satin alma kararlarinda 6nemli rol oynamaya baglamustir.
Bu kabiliyette sistem tasarlama ve liretme yetenegi gelismeyen {ireticilerin rekabet gii¢lerinin
azalacagi ongoriilmektedir. Giiney Amerika ve diger gelismekte olan pazarlarda ise tarimsal
mekanizasyon giin gectikce artmakta ve isgiiciiniin yerini makine kullanimi almaya baglamak-
tadir. Asya Pasifik bolgesinde ise, artan sehirlesme ve heniiz diisiik seviyedeki tarimsal meka-
nizasyon 6nemli bir egilimi olugsturmaktadir.

Tarim makinelerinin satiglarinin siirekliliginde devletler tarafindan ciftgileri desteklemeye y6-
nelik uygulanan programlarin biiyiik etkisi bulunmaktadir. Yiiksek seviyede gerceklesen bu
destekler 6zellikle pazardaki donemsellik etkisini minimize etmekte ve talebi mevsimsellikten
uzaklagtirarak tiim donemlere esit bicimde yayillmasina imkan vermektedir. Ozellikle ABD Ta-
rim Bakanligi tarafindan yonlendirilen Farm Bill, Avrupa Birliginin Ortak Tarim Politikas1 ve
yakin zamanda Brezilya'nin diisiik faiz ile tarim makine ve ekipmani almaya izin vermek i¢in
Banco Nacional de Desenvolvimento Economico e Social (BNDES) vasitasi ile devreye aldig1
yeni destek mekanizmasi satiglar tizerinde ciddi etki yapmaktadir.

Ote yandan tiiketicilerin ve kamunun yogun talebi ile yenilenebilen yakitlara olan kiiresel ta-
lebin artig1, basta etanol ve biyodizel olmak iizere biyo yakitlara olan talebi de artirmaya devam
etmektedir. Kuzey Amerika ve Brezilya'da etanol, Avrupa’da ise oncelikle biyodizel devletler ta-
rafindan tesvik politikalar1 ile desteklenmeyi siirdiirmektedir. Bu artan talep, beraberinde biyo
yakit tiretiminde kullanilan tarim diriinlerinin iiretimini de geometrik bicimde artirmayn siir-
diirmektedir. Giiniimiizde, etanoliin ¢ok biiyiik kism1 Avrupa ve Kuzey Amerika'da misirdan,
Brezilya'da ise seker kamisindan elde edilmekteyken biyodizel Brezilya ve ABD’de soya fasulye-
si ve kolza tohumundan, Avrupada ise gida artiklarindan ve kolza tohumundan elde edilmeye
devam etmektedir. Soya fasulyesi ve misirin biyodizel yakiti hammaddesi olarak kullanilmasi
bu tirlinlerin arz talep iligkisine ve piyasa fiyatlarina yansitmakta, talebi ve fiyatlar yiikselt-
mektedir. Ozellikle petrol fiyatlarinin yiikselme egilimi icinde oldugu dénemlerde, biyodizel
hammaddesi olarak kullanilacak iiriinlerin yetistirilmesi siirecinde kullanilan tarim makine ve
ekipman satiglar1 da yiikselme egilimine girmektedir (Zobu Consulting, 2018).



7.2 Kiiresel Pazarlara iligkin Ozet Degerlendirmeler

Kiiresel pazarlara dair baz1 6zet degerlendirmeler asagida sunulmaktadir (Zobu Consulting,
2018).

Avrupa Birligi:

Avrupa kitastnin en énemli pazarlari Almanya, Fransa, Ingiltere ve Italya'dir. Gegtigimiz yillarda
beklentilerin iizerinde biiyiiyen Avrupa pazarlar, Ispanya ve Italya'da yasanan ekonomik daralma
ve resesyonun tiim kitaya yayilmas, Ingiltere'nin birlikten ayrilma istedi ile karsilasilan olasi da-
gilma séylentileri pazarda duraksama ve kiiciilmeye sebep olmaktadir. Biitiin bu duruma ragmen
Romanya, Polonya ve Macaristan gibi dogu Avrupa pazarlar biiyiimelerini siirdiirmektedir. Bati Av-
rupa'da gézlenmeye baslayan durqunluga ragmen Orta ve Dogu Avrupa ¢ok daha istikrarli bir eko-
nomik goriintii ¢cizmektedir. Tiim gelismelere ragmen 30,55 milyar USD biiyiikliikle kiiresel pazarin
en biiyiik dilimini Avrupa kitast olusturmaktadir. Avrupa'da sirasiyla en biiyiik pazarlar Almanya,
Fransa, Italya ve Ingilteredir.

Nafta Bolgesi:

ABD, Kanada ve Meksika tarafindan olusturulan Kuzey Amerika Ulkeleri Serbest Ticaret Anlasmast
(NAFTA) bélgesi 25,9 milyar USD pazar biiyiikliigii ile AB pazarindan sonra tarim makineleri iireti-
cileri icin ikinci biiytik pazar olma ézelligini tasimaktadir.

NAFTA pazarinin hemen hemen yiizde 90°lik (23,3 milyar USD) béliimiinii ABD olusturmaktadir.
ABDYi yiizde 8 (2,1 milyar USD) ile Kanada ve ylizde 2 (486 milyon USD) ile Meksika takip etmek-
tedir. 1.000 civarinda lireticinin faaliyet gosterdigi ve onemli bir ihracat¢i konumda olan ABD ayni
zamanda talebe yén veren yapist ile sektérde Gnemli bir de alict iilke konumundadir. Ulkede azalan
issizlik ve canlanan i¢ talebin yani sira 2018 yilinda tekrar onaylanan Farm Bill sektérdeki satislart
olumlu yénde etkilese de, Cin ve AB ile yaganan giimriik savaglart ABD tarim sektoriinii, dzellikle
Cin'e yapilan ihracati olumsuz etkilemis, ¢iftlik gelirlerinin diismesine sebep olmustur. Bu etkenler
sonucu itidalli bir biiyiime beklemek dogru olacaktir. Diisen gelirlerden dolay: ikinci el makinelere
olan talep artmis, bu durumda gerek bélgede gerceklestirilen iiretimi gerekse ithalati sikintiya sok-
mustur.

Kanada'nin tarim makineleri pazarindaki net alict konumunu devam etmektedir. Goreceli olarak
kiiciik bir pazar dilimini temsil eden Kanada gerek ekilebilir alanlarini biiyiitmeye gerekse maki-
ne yatirimini siirdiirmeye devam etmektedir. Meksika ise ABD ile yasanan simir anlasmazliklarina
ve olast ticaret savaslarina ragmen kuzeyinde yer alan pazar alani i¢in tanimsal girdi saglayicist
konumunu siirdiirecek gibi goziikmektedir. Orta vade de 6nemli bir degisikliGin beklenmedigi tilke
de, tarimsal iiretimin biiyiime temposunu stirdiirecegi, ¢iftlik yatirimlarinin da buna paralel olarak
artacag diistiniilmektedir.

Giiney Amerika:
Nasul ki, Kuzey Amerika iilkelerinin itici giicii ABD ise, G. Amerika kitasinin itici giicii yakin zamana
kadar Brezilya olmugtur. 9,4 milyar USD biiyiikliige sahip olan G. Amerika tarim makineleri pazari,
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kitada yagsanan ekonomik ¢alkantilar, Arjantin ve Venezuela’nin icinde bulunduklari ekonomik kriz-
ler, diisen petrol fiyatlar: gibi nedenler ile darbogazdadir. G. Amerika pazarinin en biiytik oyunculart
strastyla Brezilya, Arjantin, Paraguay ve Silidir.

Tipk: Brezilya pazarinda oldugu gibi korumact politikalarin siirdiigii Arjantin pazarina ragmen
ozellikle Tiirkiye'nin yakin gegmiste serbest ticaret anlasmast yapmis oldugu Sili, Tiirk tarim maki-
necileri icin bu kitaya dogru bir giris kapist olabilecek gibi goziikmektedir.

Bagimsiz Devletler Toplulugu:

Rusya Federasyonu’nun giiney bélgesi, Ukrayna ve Kazakistan gelecekte artan gida talebine cevap
verecek miktarda iiretim kapasitesi saglayacak en stratejik bolgeler olarak diinya tarimi igin 6nem-
lerini korumaya devam etmektedir.

Diinyarnin biiyiik bir béliimiinde tarim makineleri sektorii daralma gésterirken Rusya Federasyonu
pazari, ithalat yonlii biiyiime edilimini siirdiirmektedir. Ulkede musir ve soya fasulyesi gibi yojun ve
biiyiik alanlarda tarimi gergeklestirilen iirtinlerin yetistiriciliginin yayginlasmasi, makine filosunun
yenilenmesi ve modernize edilmesini hizlandirici bir etken olarak karsimiza ¢itkmaktadir.

2017 yilv itibarwyla 7,1 milyar USD pazar biiyiikliigiine sahip olan bolge Ukrayna ile birlikte gelecekte
biiytik bir biiyiime potansiyeli tasimaktadir. Gerek Cin gerekse Avrupa'dan gelen talebe cevap verecek
bir tarimsal iiretim potansiyeli olan alanda hizli bir mekanizasyon revizyonu yaganacagi ongértil-
mektedir.

Tarima elverisli arazilerde tarim yapiimaya baslanmast, iklim degisikligi sayesinde daha 6nce tannm
yapmanin gorece zor oldugu bélgelerde tarimsal faaliyetlere imkan dogmast Kazakistan’ da orta
vade de olmasa bile uzun vade de tarim yapilan bir iilke haline getirecektir. Ulkede baslayan sera
yatinmlarint diger tarimsal faaliyetlerin izleyecegi ve tarim makineleri icin bir biiytime olanaginin
dogacagt varsayilmaktadir.

Afrika:

Tiim diger yatinm alanlarinda oldugu gibi tarim makineleri sektérii icin de Afrika kitast ¢ok biiyiik
bir 6nem kazanmustir. Kitadaki tarim faaliyetlerinin artmasi, geng ve tiiketici niifus, iilkelerin hizla
ve biiyiik oranlarda gosterdikleri biiyiime, kitanin 6nemli bir tiiketim pazar haline gelecegi sinyalle-
rini vermektedir. Afrika'daki en biiyiik pazarlar sirasiyla G. Afrika Cumhuriyeti ve Cezayirdir.

3 milyar USD civaninda bir pazar biiyiikliigiine biiyiikliige sahip olan Afrika tarim makineleri pa-
zarinin hemen hemen yarisina yakin bir béliimiiniin, bu iki iilke pazarlarindan olusuyor olmast, bu
iilkelerin digerlerine gore 6nem ve konumunu artirmaktadir.

Asya:

17,6 milyar USD tarim makineleri pazar biiyiikliigii ile Cin, Asya’nin en biiyiik pazart konumun-
dadir. Cin'i yaklasik 7 milyar USD pazar biiytikliigii ile genislemeye devam eden Hindistan pazart
takip etmektedir. Hindistan'dan sonra bélgedeki en biiyiik pazarlar ise durgunluk déneminde olan
Tayland ve Japonya pazarlaridir. Gorece mekanize tarimin daha az yapilmakta oldugu Kambogya
ve Myanmar pazarlarinda orta vade de mekanize tarimin gelisecedi, pazarin da bu sayede biiyiime
egilimini artiracagi éngoriilmektedir.



Cin ve Hindistan'dan sonra bolgedeki en kritik pazar Tayland olup ASEAN Birligi pazarlanina giris
icin stratejik konuma sahip bir tilke olan Tayland tarim makineleri pazarinda, Cin ve Japon menseli
makineler 6nemli yer tutmaktadur.

Tiirkiye:
Tiirk Tarim Makineleri Sektérii, 2017 yilinda 3,5 milyar USD biiytikliige ulagmustir. Asagida Tiirkiye
pazarinin gelisimi gosterilmektedir.

Tiirkiye Tarim Makineleri Pazar Biiyiikliigii (Milyon USD), 2011-2017

Yillar 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
2.637 1.836 2.838 3.036 3.344 3.708 3.497

Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu, uzman hesaplari

8. Kiiresel Ticaret
8.1 Diinya Tarim Makineleri Ticaret Hacmi

Tarim makineleri endiistrisinin 2018 yili itibariyle (dar kapsaml) kiiresel ticaret hacmi 1TC
istatistiklerine gore 127,4 milyar USD’dir. Bu tutarin 63,9 milyar USD’lik kismini ihracat, 63,5
milyar USD’lik kismini ise ithalat olusturmaktadir.

Diinya Tarim Makineleri Dis Ticareti (Bin USD), 2014-2018

2014 2015 2016 2017 2018
ihracat 62.643.152 53.508.488 51.964.687 58.755.026 63.957.632
ithalat 61.562.373 54.314.188 51.986.347 57.828.466 63.526.110

Kaynak: ITC

Kiiresel Ticarette Bolgeler (Yiizde pay), 2018

Avrupa Asya Amerika Okyanusya Afrika Toplam
ihracat %64,2 %14,2 %20,6 %0,6 %0,4 57 milyar €
ithalat %53,9 %127 %25,6 %4 %3,8 60 milyar €

Kaynak: CEMA, 2019

Uriin Gruplarmma Gore Kiiresel Tarim Makineleri ihracati (2018)
Kiiresel ihracatta ilk sirada yiizde 29,1 ile traktorler yer almakta olup, bunu yiizde 19 ile yesil
saha (peyzaj) ekipmanlari takip etmektedir.

Uretici sayis1 bakimindan tarim makineleri endiistrisinin énemli ii¢ grubu toprak igleme,
ekim-dikim, giibreleme, ot hazirlama ve hasat grubunun ticaretten aldig1 pay yiizde 33,1 ola-
rak hesaplanmistir. (CEMA, 2019)
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Gruplara Gore Kiiresel Tarim Makineleri

1|'0%/°'6% ihracaty, (Yiizde Pay, Deger; milyar €), 2018

Pay Deger
Traktorler 29,1 16,6
Peyzaj 19 10,8
Hasat 17,2 9,8
Toprak Isleme 73 41
Depolama, Kurutma 5,1 2,9
Bitki Koruma 47 2,7
Hayvancilik 44 2,5
Ot hazirlama 43 25
(RN Ekim, Dikim, Giibreleme 43 2,5
Stitgtiliik 3 1,7
Tagimacilik 1 0,5
- Bagcilik 0,6 0,4

%‘é Kaynak: CEMA, 2019

8.2 Kiiresel Egilimler

Tarim makineleri sektoriine yon veren kiiresel egilimler asagida 6zetlenmistir (Zobu Consul-
ting, 2018):

e 2050 yilinda Diinya niifusunun 10 milyar kisiye ulasmast beklenmektedir. Bu mevcut tarimsal
liretimin en az yiizde 70 oraninda artirilmasinin gerektigi anlamina gelmektedir. Uzun vadede
gergeklestirilmesi gereken bu tarimsal iiretim i¢in daha verimli, hizli ve operasyonel maliyeti dii-
stik sistem, makinelerin iiretilmesine ihtiya¢ olacaktir.

o Tarim makineleri sektoriinde talebe yon veren ana ve en temel gosterge tarimsal gelirlerde gozle-
nen degisim olmaya devam etmektedir. Diger bir deyisle tarim sektoriiniin gelirlerindeki degisim
ile tarim makineleri endiistrisinin gelisimi arasinda dogrusal ve ayni yénlii bir iligki s6z konusu-
dur.

* Kiiresel ekonomide gizlenen ¢alkantilar, BK'nin ABden ayrilmasi, Cin ile ABD arasinda yasa-
nan ticaret savaglari, artan korumacilik ve bélgesel diizeyde gozlenen silahli ¢atismalar ve artan
silahli ¢atisma riskleri, kiiresel salgin hastaliklar, iilkeleri tarimsal iiretim konusunda stratejik
bir yaklagim sergilemeye dogru yonlendirmektedir. Orta-uzun vadede gerek tarim gerekse tarim
makineleri ticaretinin bu gelismelerden kaynaklanabilecek olumsuzluklar ile karsilasma riski art-
maktadir.

o Teknolojide, 6zellikle kontrol ve iletisim teknolojilerinde gozlenen olagan iistii hizli gelisme tiim
sanayilerde otomasyon ve verimlilik artist saglayacak yeni makine, ekipman ve donamim gerek-
sinimini dogurmaktadir. Tarim makineleri sektériinde de, gerek kullanict ergonomisi, gerekse
verimlilige yonelik otomasyon ve izlenebilirlik ile karar destek sistemlerine yonelik yapay zekd
uygulamalarinin mevcut sistemlere entegrasyonu gerekmektedir.



o Sektériin gelisim yonii ve kullandigi teknoloji iizerine etken olan bir dizi ilintili faktor de bu baslik
altinda degerlendirilerek siralanmugtir. Bunlar;

o Yasal Diizenlemeler; Bazi yasal diizenlemeler, makine kullanimini ve iiretim teknolojisinin
etkilemektedir. Ornegin ses ve emisyon diizeyindeki degisimler, iiretilecek olan makinelerin
yapisal degisiklige tabi olmasina neden olabilmektedir.

o Tarimsal arazi biiyiikliikleri: Ozellikle kullanilan arazi biiyiikliigii, makine teknolojisi ve bo-
yutlart ile kapasitesi iizerinde dogrudan etkendir. Avusturalya ve ABD gibi biiyiik arazilerde
liretim yapmak ve ¢ok biiyiik miktarlarda iiriin hasat etmek icin tasarlanmis olan makineler
ile Tiirkiye ve Italya gibi daha kiiciik arazilerde hasat gerceklestiren makineler arasinda yapi-
sal ve islevsel farkhiliklar olabilmekte ve bu farkhiliklarda sektérii etkileyebilmektedir.

o Cevresel degisimler; pestisit kullanimindaki degisiklikler, tarimda kullanilan giibre ve ilagla-
rin degismesi, kullanilan teknolojiyi ve kullanilan makineleri de degistirmektedir.

e Kiiresel iklim degisiklikleri iki yoniiyle sektorii etkilemektedir. Bunlardan birincisi, tarimsal tire-
tim yontemleri degismektedir. Tarim yapilan alanlarda gézlenen iklim degisiklikleri tarim yapma
bicimlerini degistirmekte, bu degisim de kullanilacak makinelerin tip ve yapilarinda degisimlere
yol agmaktadir. Diger 6nemli etkisi ise, daha dnceleri iklim kosullarindan dolay: tarim yapilama-
yan arazilerde tarim yapulabilir hale gelmesi ile birlikte olusan yeni talep tizerine etkilerdir. Ancak,
iklim degisikliginin sektor iizerindeki etkilerini su asamada 6lgmek pek kolay gériilmemektedir.
Iklim kogsullart tipk: tarim gibi tarim makineleri sektdriinii de dolayli olarak, etkilemektedir. Ta-
rimsal tiretimin mevsimselligi, miktar olarak iiretim degisimleri gibi tarima has faktérler, makine
sektoriine de yansimakta ve dogrudan sektériin yonii ve gelisimi tizerinde etken olmaktadir.

* Rusya, Kanada ve Kazakistan gibi geleneksel olarak tarim ftilkesi olmamakla beraber, dejisen
iklim kosullar: ve artan niifusun talebini karsilamak gibi degisik amaglarla tarimsal faaliyetini
artiran iilkelerin talep artiglar da dogrudan sektér iizerinde olumlu yénde etki yapmaktadir.

o Tiim digsal etkenlere agik bir bicimde tarim makineleri sanayisinin 2018-2020 déneminde yillik
yiizde 2 civarinda bir biiytime elde edecegi ongoriilmektedir. Artan talebin biiyiik cogunlugunun
Cin, Brezilya ve Hindistan'dan kaynaklanacag: diisiiniilmektedir. Bununla beraber, misir, bug-
day, sekerpancari, pamuk, arpa gibi major iiriinler bazinda iiretimde biiyiik artis gosteren tilkeler,
sektor agisindan Tiirkiye icin hedef pazar olmaya yaklasmaktadir. Bu iilkelerde gerek artan niifus
gerekse ekonomik biiytime, tarim sektériiniin daha verimli ve etkili olmasini gerektirmekte, bu
gereksinim de ciftliklerin mekanizasyonu yoluyla saglanabilmektedir.

8.3 Kiiresel Aktorler

Tarim makineleri endiistrisi biiyiik olciide kiiresel firmalar tarafindan domine edilmektedir.
Bu kiiresel aktorlerden ilk 10’u toplamda 241.815 kisinin tizerinde bir istihdam saglarken, yak-
lagik olarak yillik 88 milyar USD biiyiikliigiinde ciroya erismektedir. Pazar biiyiikliigii dikkate
alindiginda (117,5 milyar USD), ilk on firmanin pazar pay1 ylizde 75 olarak hesaplanmaktadir
(Zobu Consulting, 2018).
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8.4 Kiiresel Ticarette Tiirkiye’nin Pay1

Sektorde ulasilan konum dis ticaret verileri {izerinden degerlendirildiginde, daha ol¢iilebilir
sonuglara ulagilmaktadir. Buna gore 2001 yilinda 56 milyon USD seviyesinde tarim makineleri
ihracati yapan ve dis ticaret agig1 veren Tiirk Tarim Makineleri Endiistrisi, bugiin 1 milyar USD
seviyesini agan ihracati ile dis ticaret dengesini kurmaya hatta fazlasini vermeye baglamistir. Bu
degisim, ihracat siralamasindan da izlenebilir. 2001 y1linda 31. sirada olan ve toplam ihracattan
binde 3 pay alan Tiirkiye, 2019 yilin1 16. sirada tamamlamisg ve toplamdan aldigi pay1 binde 15’e
yiikseltmistir.

Tarim Makineleri ihracatinda ilk 10 ve Tiirkiye’nin Payi (Yiizde pay, Deger; bin USD), 2018

Ulkeler Deger Pay %
Diinya 63.957.632

Almanya 11.557.128 18,1
Amerika Birlegik Devletleri 8.074.620 12,6
Cin 4.582.214 7,2
italya 4.559.703 7,1
Fransa 3.755.583 59
Hollanda 3.245.805 51
Belgika 2.443.578 3,8
Birlesik Krallik 2.442.659 3,8
Japonya 2.096.416 33
Kanada 1.810.591 2,8
Tiirkiye 817.397 1,3

Kaynak: ITC, dar kapsaml1 analiz

2018 y1l1 verilerine gore siralamadaki ilk 10 {ilkenin toplam ihracattan aldigi pay yiizde 69,7'dir.
Sadece Almanya ve ABD’nin aldig1 pay ise yiizde 30,7'dir.

Tarim Makineleri ithalatinda ilk 10 ve Tiirkiye’nin Payi (Yiizde pay, Deger; bin USD), 2018

Ulkeler Deger Pay %
Diinya 63.526.110

Amerika Birlesik Devletleri 7.644.636 12,0
Fransa 4.728.702 7.4
Almanya 4.723.724 7.4
Kanada 4102.194 6,5
Birlesik Krallik 2.584.674 41
Rusya Federasyonu 2.257.890 3,6
Hollanda 1.904.339 3,0
Avustralya 1.734.198 2,7
Bel¢cika 1.702.687 2,7
Polonya 1.693.628 2,7
Tiirkiye 435.901 0,7

Kaynak: ITC, dar kapsaml1 analiz

2018 y1l1 verilerine gore siralamadaki ilk 10 tilkenin toplam ihracattan aldigi pay yiizde 52,1'dir.



9. Hassas Tarim (Akilli Tarim & Dijital Tarim)
9.1 Endiistri 4.0 ve Tarim

Endiistrinin gelisim agsamalarina benzer bicimde tarimin gelisim donemlerinin agamalar1 su
sekilde 6zetlenebilir:

Tarim 1.0:

Tarim makinelerinin geliskin ve yaygin olmadigi, emek yogun bir tarimsal {iretimin oldugu
1900714 yillarin baglari. Bu dénemki tarimsal tiretim, niifusu doyurabiliyordu, ancak niifusun
licte birinin de tarlada ¢alismasi gerekiyordu. Verimliligin diisiik oldugu bu dénemde iiretim
tamamen doga ve iklim kosullarina bagliydi.

Tarim 2.0:

50’lerin sonlarina dogru goriilmeye baslanan ve “Yesil Devrim” olarak bilinen donem. Azot
takviyesinin, sentetik pestisitlerin, diger suni giibrelerin ve daha gelismis tarim makinelerinin
kullanilmaya baslandig1 bu donemde, verim ve karlilik orani da kayda deger seviyelerde art-
mis bulunmaktaydi. Kii¢iik aile ciftliklerinin yerini biiyiik isletmeler almaya bagladi. Hibrid
tohumlarin gelistirildigi bu donemde, modern sulama sistemlerinin ilk drnekleri de kullanil-
maya baglandu.

Tarim 3.0:

Askeri alanda kullanilan GPS cihazlarinin halkin kullanimina ag¢ilmasiyla baglayan ve 90’11 y1l-
larin sonlarina denk gelen “Hassas Tarim” dénemi. [laglama makinelerinin verimini kontrol et-
mek i¢cin GPS kullanimi, bicerddverlere verim izlenmesini miimkiin kilan sistemlerin ve ekran-
larin yerlegtirilmesi, tarladaki lojistik iglemlerinin takibini saglayan telematiklerin kullanimi ve
tarimsal veri islemeye yarayan bilgisayar programlarinin ortaya ¢ikisi bu doneme denk gelmek-
tedir. Hassas tarim uygulamalari iiretim girdilerinin optimize edilmesini ve iiretim veriminin
arttirilmasini saglamis, ancak ornegin biitiin ¢iftligi (biitiin traktorler, ekipmanlar, tarimsal
girdiler, hayvanlar vb.) ele alan biitiinsel bir yaklagim (¢iftlik yonetim sistemleri) sunamamustir.

Tarim 4.0:

2010’lar itibariyle ismi telaffuz edilmeye baslanan Tarim 4.0 donemi ise, Tarim 3.0’da kullani-
lan teknolojilerin gelisimini ve biitiin bir ¢iftligi ele alacak sekilde biitiinsel bir bakis a¢isini ve
yeni teknolojilerin ilave edilmesini ifade etmektedir. Boylelikle sahadaki biitiin makine-ekip-
man, iiretim girdi-¢iktilar1 ve de diger gesitli faktorler (Iklim kogullari, cevresel kosullar) tek bir
noktadan izlenebilmekte ve iiretime miidahale edilebilmektedir. Tarim 4.0 makine-makine
iletisimi, internet, sayisal veri toplama ve analiz gibi temel bilesenler icermektedir. Bu dénem-
de uydu ve drone’lar sayesinde iiriinlerin sagligi ve verimliligi hakkinda veriler toplanarak elde
edilen veriler, gelistirilen yazilimlarla ¢6ziimlenerek kullanicilara sunulmaktadir.

Tarim 4.0’in kullandig1 teknolojiler arasinda sensorler, mikro islemciler, internet, bulut veri
depolama sistemleri ve veri isleme yazilimlar1 6n planda yer almaktadir. Tabii bunlara ilaveten,
sahada kullanilan makine-ekipmanin da bu teknoloji ile uyumlu olmasi gerekmektedir.
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Hassas (akilli) tarim ya da daha kapsamli anlamiyla Tarim 4.0'1n ¢iftgilere faydasi; zamandan
kazanim, isgiictinden kazanim, iiretim girdisi optimizasyonu, saha sartlarinin kapsamli ve dog-
ru analizi, daha az ¢evre kirliligi, sonug olarak da daha diisiik maliyetle daha ¢ok tiriiniin elde
edilmesi ve daha ¢ok kar edilmesi demektir.

Tarim 5.0:
Tarim 5.0’in ise tamamen otonom makinelerle ve yapay zeka kullanilarak yapilacagi tahmin
edilebilir.

9.2 Hassas Tarim (Akilli Tarim, Dijital Tarim)
9.2.1 Genel Bilgiler

Tarimsal iiretimin standardini bozan faktorden birisi, toprak yapisinin bolgeden bolgeye de-
giskenlik gostermesidir. Bolgeden bolgeye degiskenligi bir yana, hi¢bir arazi kendi igcinde bile
homojen bir yapiya sahip degildir. Bir tiretim arazisi dikkatli incelendiginde, bitkilerin yer yer
cok iyi gelisim gosterdigi, yer yer zayif kaldigi hatta yer yer kuruma ve oliimlerin meydana gel-
digi rahatlikla gozlemlenebilir. Peki, nedir ayni arazi iginde bu farkliliklar1 olusturan? Tabii ki,
topragin her dekarda hatta her metrekarede degisebilen fiziksel, kimyasal ve biyolojik yapisidir
bu farkliliklarin sebebi. Hassas tarimin bir¢ok unsurunun ortaya ¢ikmasinda da bu degiskenlik
yatar aslinda.

Hassas tarim, tarimsal verimliligini artirmak icin toprak ve tiriin yonetimini, kaynaklarin daha
ekonomik kullanimi ile ¢cevreye verilen zararin en aza indirilmesini saglayan tekniktir. Bu kap-
samda klasik iiretimden vazgecilerek, araziyi homojen olmayan degisken bir yaklagimla ele
alan bir uygulama bi¢iminin hayata gecirilmesi hedeflenmektedir. Burada amaclanan ana un-
sur, tarimsal {iretimde uygulanan girdilerin, ihtiya¢ duyuldugu yerde, zamanda, miktarda kul-
lanilmasidir. Hassas tarim, bir tarim isletmesinde {iriin ekiminin yapildigi alanda konumsal ve
zamansal acisindan farklilik gosteren gereksinimlere, bu konum ve zaman kriterleri goz 6niin-
de bulundurularak yapilacak miidahaleyi esas alan modern bir tarimsal {iretim teknolojisidir.
Hassas tarim, gelistirilmis bilgi ve kontrol sistemlerinin kullanimiyla kaynak israfinin 6niine
gecmeyi, lirliniin briit getirisini artirmay1 ve tiretimden kaynaklanan cevresel kirliligi en aza
indirmeyi amaglamaktadir. Hassas tarim teknikleri, toprak igslemeden hasada kadar bitkisel
tiretimin hemen her doneminde kullanilabilmektedir. Akilli tarimin hedefleri arasinda giibre
ve ilag¢ gibi kimyasal giderlerinin azaltilmasi; bu kullanimlarin azaltilarak ¢evrenin korunmast;
yiiksek miktarda ve kaliteli tirlin saglanmasi; isletme ve yetistiricilik kararlar1 i¢in daha etkin
bir bilgi akisinin saglanmasi ve tarimda kayit diizeninin olusturulmasi yer almaktadir.

Uygulamada toprak analizi, toprak isleme, ekim, giibreleme, ilaglama, tiriin kosullarini izleme
ve hasat igslemlerinin daha etkin bir sekilde yerine getirilmesinde “bu tekniklerden” yararlani-
labilmektedir. Bitkisel iiretimde akili tarimin 6nemli unsurlarinin pratikte uygulanabilmesi,
arazideki degiskenligin farkli girdi kullanimini miimkiin kilacak yeterli biiyiikliikte olmasi sar-
tina baghdir.



Bitkisel iiretim yonetimi ve isletmeciliginde, araziye ait fiziksel ve cografi degiskenliklerin an-
lagilabilmesi ve yorumlanabilmesi i¢in ¢esitli goriisler ortaya atilmaktadir. Bu goriislerin uy-
gulamaya konulabilmesi ve degisken oranli uygulamalarin gerceklestirilebilmesi i¢in, bir karar
destek sistemine gereksinim duyulmaktadir. Bunun yaninda algilama, izleme, kontrol ve veri
transfer sistemleri, hassas tarim uygulamalar1 i¢in gerekli olan teknolojilerdir.

Teknoloji kullaniminda diinyanin yasadigi son endiistriyel devrimin yani Enddistri 4.0 siire-
cinin, tarim teknolojilerine olan yansimasi ile tarimsal verimlilik, ¢ok daha iist bir seviyeye
cikmaktadir. Bu siirecte, traktorler ve bagli olduklar1 ekipmanlarin tiim iiretim siireci boyunca
birbirleriyle iletisimi s6z konusudur. Dijital tarimla tarlanin hangi bolgesine, ne dl¢iide ve ne
tlir glibreler koyulmasi gerektigi, nasil bir ilaglama yapilacagi, bitkilerin sulama zamani, topra-
gin durumu, tahmini hasat zamani, detayli ve ger¢cek zamanli bir sekilde gorebilmektedir.

Aslinda birbirleriyle konusan ve senkronize ¢alisan tarim makineleri bir siireden beri tarimda
kullanilmaktadir. Bicerdoverler, traktorler ve diger tarimsal mekanizasyon araglarinin bir kis-
mi, artik birer “akilli makine” haline gelmistir. Daha biiyiik, daha agir, daha karmagik ama daha
akilli tarim Makineleri, ¢iftcinin {izerinden is yiikiinii aldig1 gibi, ¢evreyi korumakta ve verimi
arttirmaktadir. Bu makineler sayesinde deyim yerindeyse “nokta atis1” yapilabilmektedir. Uy-
dudan bilgi alan tarimsal mekanizasyon araglari santimetre dogrulugunda tarlay1 iglemektedir.
Sensorlerin gozlemlemesiyle, zirai ilaglar, sadece gerekli yerlere, gereken miktarlarda atilmak-
tadir. Akilli tarim kapsamindan bilgisayar tarafindan yonlendirilen araglar, siiriiciisiiz bir se-
kilde calisabilmektedir.

Birbiriyle ayn1 dili kullanan yani ortak bir protokol {izerinden veri aligverisinde bulunan traktor
ve bagli ekipmanlar sayesinde (ISOBUS standardi, farkli ekipmanlarin ayni terminali kullan-
masini saglar ve traktorler baglanan ekipman ekstra bir ekipman terminaline gerek duymadan
mevcut traktor terminalini kullanir. Bu da operatdr i¢in daha fazla kolaylik saglar ve kabindeki
daginikligi azaltir. Ekipmanlar, tek bir ISO fis tizerinden baglanarak baglanti siiresi azaltilir
ve verimlilik arttirilir), seyir bilgilerinin (isleme derinligi, ilerleme hiz1 vs) sisteme girilmesinin
ardindan, sifir hata ve yiiksek operator memnuniyeti ile (doga sartlarindan bagimsiz olarak)
maksimum verime ulagsmak miimkiin oldugu gibi, doganin da yapilan isten en az hasarla etki-
lenmesi saglanmaktadir.

Elektrikli traktorler:
Elektrikli traktorler aslinda bir akilli tarim makineleri unsuru olmasa da, yenilik¢i yaklagimi
nedeniyle zaman zaman algida bu kavram altinda yer bulabilmektedir.

Elektrik motorlu traktorler konusuna girmeden once aslinda kabaca i¢ten yanmali ve
elektrikli motorlar arasinda farkin anlasilmasi gerekmektedir. i¢ten yanmali motorlarin tek-
nolojisindeki karmasiklik, {iretilen enerjinin ¢ogunun kaybedilmesine sebep olmaktadir. Yiik-
sek bir verimle ¢alisan icten yanmali motorlarda bile, enerjinin sadece yaklasik yiizde 30’luk bir
kismi kullanilabilir. Elektrikli motorlarda ise yiizde 90’lara varan bir verim s6z konusudur. Bu
verimlilik dogal olarak torka da yansimaktadir. Motor, maksimum torku en diisiik hizdan iti-
baren siirekli ve sabit bir degerde saglayabilir. Bu durum, elektrikli araglarda vitesi de gereksiz
bir teknoloji haline getirmektedir.
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Elektrikli traktoriin getirecegi avantajlar:

Tarimsal iiretim girdilerinde yakit 6nemli bir paya sahiptir. Ozellikle bugday, arpa, pamuk ve
aycicegi tiretiminde yakit sarfiyati oldukga ytiksektir. Ortalama olarak bugday iiretiminde mo-
torin giderinin payi yiizde 18, ayc¢icegi tiretiminde yiizde 16, arpa, misir ve pamuk iiretiminde
yiizde 12, celtikte yiizde 10, seker pancarinda ise yiizde 7 civarindadir. Durum boyleyken bir
tarafta fiyati (en azindan Tiirkiye'de) siirekli artan motorine kargilik cok daha az bir maliyet ge-
rektiren elektrik enerjisinin, ¢ift¢inin girdi maliyetlerini 6nemli 6l¢iide diisiirecegi ortadadir.
Bunun yani sira bakim ve isletme maliyetlerinde ¢ok 6nemli bir seviyede gerileme s6z konusu
olacaktir. Ciinkii bu araglar motor, filtre, yag ve geleneksel teknolojiye dahil olan bir¢ok par-
caya ihtiya¢ duymadan ¢alisacak bir teknolojiye sahiptir. Tabii, belirli bir desarj-sarj periyodu
(cycles) sonunda bataryalarin yenilenmesi gerekmekle birlikte simdilik agiklanan bilgiler, ba-
tarya Omriiniin ¢ok yiiksek olacagi yoniindedir. Diger yandan batarya ile ¢alisan bu traktorler,
CO:2 emisyonlarini ve toksik zararlari (NOx, CO, HC ve kurum) da 6nemli 6l¢iide azaltabilir
hatta sifirlayabilir. Azaltabilir ¢linkii arag, komiir santralinde iiretilen elektrigi tiiketiyorsa, o
zaman elbette bir CO2 emisyonu gerceklesecektir fakat o noktada bile, elektrikli arac¢larin daha
avantajli oldugu soylenebilir. Sifirlayabilir ¢iinkii bataryalar i¢in saglanan enerji, yenilenebilir
bir enerjiden tedarik ediliyorsa, sifir karbon ayak izi denilen sey s6z konusu olacaktir.

Elektrikli motorlarin bu avantajlarinin yani sira isin bir de konfor yan1 s6z konusudur. Sessiz
calisma ortami sayesinde kullanici konforu ve memnuniyeti artacaktir. Bu da verimlilige ve
meslegin cazibesine katki sunacaktir. Bu kisimda operatér memnuniyetine ayr1 bir parantez
acilmasi onemli ¢linkii ¢ift¢iligin zor bir meslek olmasi nedeniyle tarimsal niifusun giderek
azalmasi ve kirsal alanda kalifiye eleman calistirmanin zorlugu 6zellikle Avrupa’da “calisan
memnuniyeti” kavramini 6n plana ¢ikmaktadir.

Avrupa'da elektrikli traktor kullanim oranlar::

Bu konuda bir oran verecek kadar bir pazar heniiz olusmus durumda degildir. Caligmalar kii-
resel anlamda da oldukga yeni ve prototipler secilmis ciftlikler/isletmeler {izerinde deneme
stirecindedir. Almanya'da sektoriin 6ncii bir firmasi, gercek ¢caligma kosullarinda 5 saate kadar
calisabilen 50 kW gii¢ ¢ikish bir bataryali kompakt bir traktorii 2017 yilinda deneme amach
olarak piyasaya stirmiistiir. Teknik verilere gore 100 kWh kapasitesindeki lityum-iyon bir ba-
tarya, sadece 40 dakikada yiizde 80'e kadar sarj edilebilmektedir. Traktor su an igin bazi bele-
diyelerde ve ciftliklerde denenmektedir.

Yine sektoriin oncii bir firmasi da gegtigimiz yillarda elektrikli bir traktoriin lansmanini yap-
mistir. Aslinda bu traktor, bildigimiz anlamdaki elektrikli traktorlerden biraz ayrilmaktadir
¢linkii enerji bir iletim kablosu vasitasiyla disaridan alinmaktadir. Bin metre uzunlugunda bir
kablo tizerinden 300 kW civarinda stirekli gii¢ alan traktérde 100 kW degerinde bir elektrik
motoru mevcuttur. Verilere gore 8,5 ton agirligindaki bu traktor firmanin mevcut bir traktori
baz alinarak hazirlanmis ve selefi ile ayn1 agirliga sahip ama ondan tam iki kat daha giigltidiir.
Otonom calisma 6zelligi olan traktoriin 400 hp giiciinde olup, bin mt uzunlugundaki kablo-
nun dolasmamasi ve kontrolii i¢in traktoriin {izerinde bir sarict tambur ve kabloyu kontrole
eden bir robot kol mevcuttur. Ayni firmanin bataryali bir diger prototipi ise 174 hp giiciinde
ve 4 saatlik kullanim siiresine sahiptir. Bu prototip de mevcut bir traktoriin platformu iizerine
kurulmus durumda olup. 130-150 kWh’lik batarya 3 saatte sarj olabilmektedir.



Elektrikli traktorler konusunda Cin'de, Hindistan'da, Isvi¢re'de ve Kanada'da calismalar mev-
cuttur. Ticarilesme kisminda Cin basi cekmektedir. Cin menseli tiriinler arasinda otonom yani
stiriiclistiz olarak ¢alisanlar da mevcuttur. Hindistan'da yapilan ¢alismalardan biri halen test
asamasinda olup digeri yaklasik iki sene once ilk prototipinin lansmanini yapmugtir. 26 hp di-
zel motorlu traktoriinii elektrikliye ¢eviren bu firmanin planlar1 arasinda daha giiglii elektrikli
traktorler de yer almaktadir. Bununla birlikte heniiz ticarilesmis bir iiriin ortada yoktur. Isvig-
re'de bir firma 80kWh bataryali prototip bir elektrikli traktorii tanitimini yapmistir. Kanadali
orijinli bir diger firma ise 20kWh bataryal1 25hp giiciinde bir traktorii iirettigini duyurmustur.
Uriiniin 2020'de uluslararas: piyasaya da sunulacagi belirtilmekte olup traktoriin 5-8 saat ¢a-
lisabildigini, bataryalarin 2 saatte yiizde 80 sarja ulastigini ve batarya dmriiniin 3.000 doluma
kadar ulastig1 verilen diger bilgiler arasindadir.

Elektrikli traktorler konusunda Tiirkiye’de yapilan caligmalar:

Tarim ve Orman Bakanligi tarafindan 2019 baslatilan bir ¢aligma kapsaminda Tarimsal Aras-
tirmalar ve Politikalar Genel Mudiirliigii (TAGEM) onciiliigiinde bir prototip gelistirilmistir. 75
kW (105 bg) giiclindeki tarla sinifi bu elektrikli traktor, 4 teker tahrikli manevra ve diimenleme
kabiliyetine sahiptir. 236 adet prizmatik LiPO4 bataryanin seri olarak baglanmasiyla 53 kWh
batarya kapasitesine ulasildigi, batarya sarj sisteminin kablolu sarj fisi (plug-in) baglantisina
uygun bir sekilde tasarlandigi ve sarj i¢in trifaze prize ihtiya¢ duyuldugu bilinmektedir. Batar-
ya sarj sistemi, trifazeye erigim imkani olmayan durumlar i¢in monofaze prizlerden sarj edi-
lebildigi, traktorde kullanilan yazilimin tamamen yerli oldugu da verilen bilgiler arasindadir.
Motor ¢ikisinda 386 nm olarak iiretilen tork ve yiizde 30 tork rezervi degeri bu kategorideki
bir traktor igin oldukga yeterli goriilmekte olup bataryalarin Tiirkiye-Cin ortakligi ile Cin'de
tiretildigi 45 dk’da yiizde 100 sarj degerine ulastig1 da agiklanan diger bilgiler arasindadir.

Prototipin ticarilesmesi siireci, biiyiik dl¢iide teknolojinin gelisme hizina, traktoriin is basari-
sina, araliksiz ¢alisma siiresine ve fiyatina baglidir. Bir diger bagil etken ise bu traktoriin edini-
minin ne Ol¢iide tesvik edilecegi ile ilgilidir.

Sonug:

Elektrikli traktorler simdinin olmasa da yakin gelecegin 6nemli bir konusu olacaktir. Gegis sii-
recinde ayni otomobillerde oldugu gibi hibrit motorlarin da giindemde olmasi diisiiniilebilir.
Diger yandan elektrikli traktorlerin gelisim siirecinde otomobillere avantajlar ve dezavantajlar
s0z konudur. Elektrikli otomobillerde agirlik, batarya alani, boyutlar, gorsellik bir sorunken,
traktorlerde boyle bir sorun yok veya gorece ¢ok daha azdir. Traktorlerdeki dezavantaj ise 6zel-
likle toprak islemede gereken yiiksek tork ihtiyacinin elektrikli traktorlerde ve olgiide ve ne
kadarlik siire i¢in karsilanabilecegidir. Diger yandan traktorlerde acil durumlar i¢in (mevcut
bataryanin sarjinin bitmesi halinde en yakin sarj istasyonuna gotiirecek kadar) yedek batarya-
nin govdede yer almasi 6nemlidir.

Morgan Stanley analistlerine gore 2040'da kirilim gerceklesecek ve otomotiv sektoriinde ig-
ten yanmali motorlu araglarin satis1 elektriklilerin gerisine diisecektir. Cin'de dizel ve benzinli
araglarin satisinin 2030 yilina kadar son bulacagi, benzer uygulamalarin ¢esitli Avrupa tilke-
lerinde de 2030-2040 doneminde uygulanacagi bilinmektedir. Birlesik Krallik Ulusal Ciftci
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Birligi (NFU), 2020 yilindan itibaren elektrikli traktorlerin sahada yayginlasacagini agiklamig
olmakla birlikte, pazarda en azindan 2030 yilina kadar ciddi bir doniigiim olmas: beklenme-
mektedir.

9.2.2 Tarla Tariminda Hassas Tarim Uygulamalar1

Ekim
Degisken oranli sulama
Toprak 6rnekleme J L
’ Gelisim izleme
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opragin iglenmesi
Verim haritalama h Degisken oranh
giibreleme
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Hasat ( Ao
Degisken oranli ilaglama

Akilli tarim teknolojileri (Tarla tarimi):
Veri Toplama Degerlendirme Tarlada Uygulama
« Hasat verisi toplama e Verim haritalama (Kazang « Toprak isleme

(verim goriintiileme) haritalama, karlilik harita  Degisken normlu ekim,
« Toprak 6rnekleme lama), toprak haritalama giibreleme ve ilaglama
« Uriin ve tarlanin « Cografi Bilgi Sistemleri « Hasat

izlenmesi (takibi) (CBS) ve yazilimlar  Hasat haritasi ¢ikarma
« Uzaktan algilama « Karar verme ve prospektiis e Depolama

hazirlama

Otomatik diimenleme sistemleri (OD):

OD ile hava sartlarindan etkilenmeden (gece bile), hi¢ aralik birakmadan ya da st iiste bindir-
meden daha hizli ama hassas igsleme, hep ayni yoldan gidildigi i¢in daha az toprak sikigmas,
neredeyse sifira inmis operator yorgunlugu, sifir hata riski ve operatér memnuniyeti, sonraki
islerde (hasat vs) kolaylik ve yakit, ilag, tohum, giibre ve is¢ilikten tasarruf miimkiin olmaktadir
(Ust iiste binmeden islenen siralar aras1 mesafe 2 cm’ye kadar inmistir). Yapilan bazi akade-
mik caligmalar gore otomatik diimenleme ile toplam maliyette yiizde 10, yakitta yiizde 9 ve
zamanda yiizde 17 tasarrufa ulasmak miimkiindiir. Bu kisimda operatér memnuniyetine ayr1
bir parantez agilmasi 6nemlidir. Cift¢iligin zor bir meslek olmasi nedeniyle tarimsal niifusun
giderek azalmasi, kirsal alanda kalifiye eleman ¢alistirmanin zorlugu 6zellikle Avrupa’da “cali-
sanin memnuniyeti” kavramini 6n plana ¢ikarmaktadir.



Yandaki gekil, 2016 yilinda yayinlanan bilimsel
bir makaleden alinmistir (J. Kaivosoja, R. Lin-

kolehto, 2016). o 1

Buna gore, arazinin sadece ylizde 77’si tek ge-
ciste ilaglanirken (baskin gri renk), kalan yakla-
sik ylizde 23’liik alanda iist iiste bindirmeler ve
diger kayiplar s6z konusu olmustur.

Son derece tecriibeli operatorlerin bile yaptig: o, . 50 100 m
bu ¢alisma hatalari, farkli sekillerde olabilmek-

tedir. Bunlar; paralel siirlis hattinda gercekle-  Overworkdassifcation

sen st iiste bindirmeler, son siiriis hattinda Single Wreatment, 77.22% of e fiekd arve

. . . . 1) Paralled line overdap, 3.55% + 14.95% while driving the headlands
gerceklesen iist iiste bindirmeler (ve bosluklar),  pmmm  racael e ripie overtap, 0.05%

donek baglarinda erken veya ge¢ donmelerden =~ L [2tastine. 050%
v e . 1. B ;) vork outside, 1.12%
kaynaklanan iist {iste bindirmeler (veya bosluk- Sepa par fakd bartiers 1.35%
lar), tarla sinirlar1 diginda ¢aligma ve egimli dG- NN 4)Headiand overiap, 1.58%
e . q. . I ) Gente anghe, 0.65%
neklerdeki iist {iste bindirmelerdir. Cags, 0.08%

17 farkli tarlada yapilan ¢aligmalarin ortalamasina gore paralel hat iist iiste bindirmelerin orani
yiizde 10,1 olurken erken veya ge¢ donmelerden kaynaklananlarin orani yiizde 1,7 olmustur.

S6z konusu makaleye gore; sahada yapilan 92 ayr1 denemeye gore ilaglama isleminde (16 met-
relik bir ilaglama genisliginde) iist {iste bindirme orani ortalamasi ytizde 15,7 olarak ol¢iilmiis-
tlir. Bu oran kombine ekim isleminde ise ortalama yiizde 7,7dir. Otomatik diimenleme sistemi
kullanimi sonrasi bu oran yiizde 4,3’e diigmiistiir.

Hassas tarim konusunda yapilan bir diger ¢calismada Adana'da OD sistemleri kullanan yaklagik
110 ciftciden 55 ile yiiz yiize goriiserek cift¢ilerin deneyim ve memnuniyet diizeyleri yapilan
bir anketle degerlendirilmistir (Keskin M, YE Sekerli, SM Say, M Topcueri. 2018). Buna gore:

« Ciftcilerin biiyiik bir kisminin (%34,5) 200-300 ha ve 50-100 ha (%23,6) araziye sahip oldugu
tespit edilmistir.

o Enyaygin (%49,1) GNSS sinyal diizeltme yontemi yillik abonelik ticreti gerektiren RTK + CORS +
GSM sistemidir.

« Ciftciler, OD sistemini en fazla toprak isleme (%98,2), ekim (%47,3) ve giibreleme (%29,1) islemle-
rinde kullanmaktadir.

e Ciftcilerin karsilastiklart sorunlarin ¢ogunlukla (%83,3) donamimla ilgili oldugu belirlenmistir.
Sistemin sagladigi en 6nemli yararlarin, diiz toprak sirti olusturma (%98,2), esnek ¢alisma sa-
atleri (%92,7), zamandan tasarruf (%80,0), yakit tasarrufu (%80,0) ve isgiicii tasarrufu (%50,9)
oldugu belirtmiglerdir.
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e Kullanicilarin ¢ogunlugu sistemden "Cok memnun" (%81,8) ve "Memnun" (%16,4) oldugunu bil-
dirmistir. Bununla birlikte, katihimc ciftcilerin %96,4'i diger hassas tarnnm (HT) teknolojilerini
kullanmamaktadir ve bunun en biiyiik nedeninin (% 54,5) bu sistemler hakkinda bilgi sahibi
olmamalandir. Bu sebeple, ¢iftcilerin diger HT teknolojileri tizerine egitim almalar: gerekli goriil-
mektedir.

Drone teknolojisi:

Bu dénemde kullanim alani genigleyen bulut baglantili drone teknolojisi ile havadan goriintii-
leme, topraktaki nem oraninin tespiti, {iriin izleme (zaman serisi animasyonlari, verim deger-
lendirme, hastaliklarin teshisi-spectral analiz) gibi islemlerin yani sira ilaglama gibi tarimsal
faaliyetler de hiz kazanmuistir. Yine drone’lar sayesinde erken toprak analizi i¢in haritalar olus-
turulmakta, boylece ekim, sulama ve azot takviyesi i¢in planlama yapilabilmektedir.

Akills sulama sistemleri:

Akilli sulama sistemleri sayesinde sensorler vasitasiyla bitkinin ihtiyacina gore sulama yapil-
makta, boylece hem su israfinin 6niine gecilmekte hem de daha saglikli bitki gelisimine imkan
olusturulmaktadir. Ciftliklerde kurulan meteoroloji istasyonlar1 sayesinde giines ve riizgira
gore buharlagsma orani tespit edilmekte ve sulama saatleri ayarlanmaktadir.

Uzaktan erigimle iklimlendirme ve sulama ¢oziimleri seracilikta kullanilan dijital tarim ¢6-
ziimleri arasinda yer alirken nem, basing gibi kritik veriler uzaktan takip edilebilmekte; {iriin-
lerde hastalik, kalite diisiikliigii gibi sorunlarin 6niine gegilmektedir.

Otonom araglar:

Otonom kavramy, traktor tarafindan gerceklestirilen tiim fonksiyonlarin insan miidahalesi ol-
madan yapilmasini tanimlamaktadir. Operatorsiiz ¢alisma, islerin kolaylasmasini, konforu ve
verimliligi arttirmaktadir.

Makinenin rotasinda ¢aligmasi i¢in gerekliliklerin saglanmasi iki sekilde olmaktadir:

« Ogretme: Otonom bir traktdre calisma yerindeki sabit engellerin ve yollarm tanitilmas:

o+ Ogrenme ve karar verme: Algilayicilar, konum belirleme vs ile siirekli izleme,
degerlendirme ve karar verme siireci

Tarim robotlar1 (Kumandali veya otonom):
Tarim robotlar1 a¢ik alanda (ekim, ilaglama, gilibreleme, hasat, yabani ot kontrolii vs) ve kapali
alanda [hasat, siit sagma, ahir (yemleme, yem itici, ahir temizleme vs] ¢alisabilmektedir.

Robotik, otonom ya da kumanda edilen, sensorleri, kontrol sistemi, eyleyicileri ve bedensel ya-
pilar1 ile nesneleri tutmak, kavramak, hareket ettirmek, tasimak, tiretim yapmak gibi amaclari
yerine getirebilen elektronik, mekanik veya sibernetik yapilardan olusan yapay sistemlerdir
(Ozgiiven M.M, 2019).

Teknolojinin sagladigi imkanlar ile otonom olarak da hareket edebilen tarimsal robotlar, ta-
rimsal tiretimde verimliligin ve {iriin kalitesinin arttirilmas, tiretim maliyetlerinin ve zahmetli
bir¢ok tarimsal isteki insan is giicliniin azaltilmasi1 (mevsimlik isgiicli bulma sikintisi igin bir



alternatif) sayesinde ciftci refahinin arttirilmasini saglayacak ¢cok énemli bir aragtir. Bitkisel
ve hayvansal iiretimin bir¢ok uygulamasinin gerceklestirilmesi i¢in ekim, dikim, yabani ot te-
mizligi, ilaglama, glibreleme, meyve toplama, siit sagim, yemleme, yem itici, ahir temizleme,
buzagi mama robotlari gibi bir¢ok tarim robotu gelistirilmisgtir.

Degisken oranl giibre ve ila¢ uygulamalar::

Giincel hava durumu ve toprak parametreleri ile tarlanin 6nceki sezona ait verim haritasi dik-
kate alinarak hazirlanan giibreleme ve ilaglama hatta sulama regeteleri ile tarlada heterojen
bir uygulama yaparak (yani ihtiyaci olan bolgeye ihtiyaci kadar giibre veya ilag vererek) daha
az girdi kullanmak, béylece daha karli iiretim yaparak dogay1 daha az kirletmek miimkiindiir.
Ornegin, giibre acisindan besin elementi kullanim etkinligi (bitki tarafindan kullanilan giibre/
atilan giibre) ylizde 20-40 seviyesindedir. Yani, atilan her bir ton giibrenin ancak 200-400
kilosu bitki tarafindan kullanabilmekte, geri kalan kism1 zayi olmaktadir. Bu durum hem top-
ragin yapisini bozmakta hem de girdi maliyetini yiikseltmektedir. Bu oran dijital tarimla yiizde
46-065 seviyesine cekilebilmektedir. Fransa'da hububatta basit bir sensorle yapilan 6l¢iimlerin
dikkate alinmasiyla {iriinde protein artisi, verimde artis ve daha az giibre kullanimu ile hektarda
ortalama 70 € kazang saglanmistir. Benzer kazanclar tohum, ilag, su, vb girdiler i¢in de geger-
lidir. Ornegin musirda herbesit ilaclamada hektarda 42 € kazang saglandig1 tespit edilmistir
(Tiirker U., 2018).

Yapilan ekonomik degerlendirmeler sonucu degisken oranli uygulama sistemlerinin maliyet-
lerinin geri doniisiimii i¢in 160 hektarlik bir alanin yeterli oldugunu ortaya koymaktadir. Ya-
pilan giincel degerlendirmeler Tiirkiye'de 30-40 hektarlik bir alanda bile yapilacak otomatik
diimenleme yatirimlarinin geri doniisiiniin 2-3 sene oldugu yoniindedir.

Akilli tarim teknolojileri (Servis hizmetleri):

Bu dijital donemin uygulama sahasi sadece ciftgilikle de sinirli degildir. Lojistikten servis hiz-
metine kadar kapsam olduk¢a genislemistir. Ornegin traktoriin yakit filtresi tikandiginda
(veya bu stireg kritik bir seviyeye geldiginde) traktor tarafindan tiretilen bir uyar1 mesaji (mobil
kablosuz haberlesme sebekesi {izerinden), yetkili servise gitmekte, tedarik edilen yedek parca
ile servis kisa bir siire i¢cinde tarlada calisan traktoriin yanina gidip arizali parcayr degistire-
bilmektedir. Boylece saatler hatta giinler siirebilecek bir kayip zaman (servis siiresi) ihtimali
onlenmektedir. Sadece hata kodlar1 degil, operasyona dair tiim parametreler (gezinti haritasi,
ortalama yakit tiiketimi, bosta gecen zaman, yolda gecen zaman, sahada gecen zaman vb bir-
cok teknik veri) siiriicli tarafindan, ¢iftlik yoneticileri tarafindan, servis tarafindan cep telefo-
nundan bile izlenebilmektedir.

Lojistik ve Servis Hizmetleri [Telematic (Filo Takibi) ve Onarim]:

Lojistik ve Servis Hizmetleri ~ Servis Gozetimi Servis Destegi

« Filonun takibi «Baglanti e Ariza giderme

« Es zamanli veriyle o Goriintiileme » Optimizasyon
kaydedilmis datalarin e Analiz

birlestirilmesi
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Isin lojistik ayaginda ise 6rnegin hasatta iiriiniin romorka yiiklenmesi, karayolunda nakliye-
si ve depoya tesliminde bu zincirin kopmamasi, siirecin araliksiz devami yine akilli tarimin
bir unsurudur. Nakliye araglarinin nerede oldugu, yiitk durumu siirekli olarak gézlenmektedir.
Boylece, mesela bigerdoverin bog romork beklemesi 6nlenmektedir. Bu da is verimini olumlu
etkilemektedir. Isin verimli olmas ise daha fazla kazang anlamina gelmektedir.

10T servisleri ve uygulamalart:
Ciftgilerin iOS, Android ve web uygulamalar1 yardimiyla istediginiz yerden internete baglana-
rak ¢esitli akilli tarim unsurlarini kontrol edebilecegi ¢oziimler:

o Ekim Alani/ Sera Kontrol ve Yonetimi: Sicaklik, nem, basing gibi kritik veriler uzaktan
edilebilir; tirtinlerde hastalik, kalite diisiikliigli gibi sorunlarin 6niine gegilir.

o Akilli Sulama: Uzaktan kontrol edilebilir sulama sistemleri ile verimlilik artis1 saglanir.

o Debi ve Derinlik Olgiimii: Su kaynaklarinim anlik ve siirekli olarak &l¢iilmesi ve takip edilmesi.

e Hayvan Takip: Biiyiik ve kiiciikbas hayvanlarinizin konumu ve sicaklik, hareket gibi
kritik verileri izlenebilir.

9.2.3 Hayvancilik Teknolojilerinde Hassas Tarim Uygulamalar1

Robot teknolojisi c¢iftliklere girmeye baslamistir. Ciftliklerdeki biiyiikbas hayvanlar, robot-
lar tarafindan sagilirken hayvanlarin viicut 1sis1, nabiz gibi biyomedikal verilerinin izlenmesi,
adim ve lokasyon takibi (Kendini iyi hissetmeyen bir inegin adim sayis1 azalmakta olup, verdigi
stit miktar1 azalmakta veya siitiin kivam1 degisebilmektedir.), yedigi yem (yemin gelisigiizel
degil de dengeli bir rasyonda hazirlanmasz), verdigi siitteki yag ve protein orani, hastalik ihti-
mallerinin takibi (Hayvanin siitliniin icerisindeki iletkenlik degeri, tuz oranina bagli olarak de-
gismekte olup iletkenligin artmasi hayvanin hasta olma ihtimalini ortaya koymaktadir) djjital
olarak yonetilebilmektedir.

9.2.4 Komple Ciftlik Yonetimlerinde Hassas Tarim Uygulamalar1

Akilli tarimin degisken oranli uygulamadan lojistige bir¢ok unsuru olmakla birlikte aslinda
ideali her bir isletmenin komple ciftlik yonetim sistemine sahip olmasidir. Yani toprak anali-
zi, bir onceki sezonun verim haritasi ve toprak analizine gore ilag/giibre hesaplamalar (ilag/
giibre recetesi), otomatik diimenleme ile (degisken oranli) ekim, degisken oranli giibreleme
ve ilaglama uygulamalari, gilibre sensorleriyle 6l¢lim, cift¢i bilgilendirme sistemleri (zirai don,
asir1 yagis, dolu, zararli uyarisi, giibreleme takvimi, ilaclama-sulama onerisi vs), hasat (dane
kaybinin 6l¢iimii) ve giincel verim haritasinin ¢ikarilmasi, verim haritalarinin kargilastirilmasi
(basar1 ol¢limii), telematik sistemli lojistik, depolama ve satig sonrasi hizmetlerinin bir biitiin
olarak uygulanmasi akilli tarimda en ideal ¢oziimdiir.

9.2.5 Akill1 Tarimda Pazar Biiyiikliigii (Mevcut Durum ve Projeksiyonlar)
Huawei sirketinin 2017 yilinda yaptig1 “Akilli Tarim Piyasa Arastirmasi’na gore, 2015 yilinda 13,7

milyar dolar olan Diinya akilli tarim pazarinin degerinin 2020 yilinda, 26,8 milyar dolara yiikselme-
si beklenmektedir. Bu da pazarin, 5 yil igerisinde 2 kat biiyiidiigii anlamina gelmektedir.



Tabii bu konudaki tek piyasa arastirmasi Huawei tarafindan yapilmamistir. Farkli aragtirma
sirketlerinin 2025 yili i¢in yapilan projeksiyonlarda kiiresel akilli tarim pazari ¢ok daha genis
bir marjda, 12-20 milyar USD arasi olarak 6ngoriilmektedir.

Diger yandan son on yilda, dijital tarim sektoriindeki start-up ve sirketi sayisinda kayda de-
ger bir biiylime goriilmiis, bu trende paralel olarak global biiyiik sirketler de pazara girmistir.
Ornegin, 2013 yilinda Monsanto, dijital tarim {iriinleri sunan Climate Corporation'1 1 milyar
dolara satin alirken, Bayer djjital tarim sektoriine 200 milyon dolardan fazla yatirim yapmaistir.
Bayer daha sonra 2018 yilinda Monsanto‘yu satin alip bir anda Diinyanin 6nde gelen bir dijital
tarim platformunun sahibi olmustur. Boylece giibre, tohum ve tarimsal ilag tireten bir sirket
bir anda dijital tarima da adim atmistir. Bu yeni dikey entegrasyon formunun Diderot etkisi
nedeniyle (ihtiyaciniz olmayan seyleri satin alma) ciftcilerin aleyhine oldugunu séyleyenlerin
sayisl ise azimsanmayacak seviyededir.

Bu egilim, benzer sekilde tarim makineleri firmalarinda da yaganmaktadir. Sektordeki 6nemli
bir aktor, kiiresel bir tohum ve tarimsal ilag sirketiyle anlagmus, dijital tarim, otomasyon ve veri
icin kendi platformunu kurma agamasina gelmistir

Gogunlukla kiiresel bir tahil tiiccari olarak bilinen Cargill, siit {iriinleri de dahil olmak {ize-
re hayvancilik sektoriiniin dijitallestirilmesine yatirim yapmis olup diger sektorlerden biiyiik
isimler de (Google, Microsoft, Sony, Philips, Orange, Uber, Bosch, Siemens gibi) dijital tarim
arastirma projelerine girdigi bilinmektedir. Airbus son dénemde ¢iftcilerin AB tarim politika-
larinin yasal gerekliliklerine uygunlugunu izlemek icin uydu veya ugak tabanli sensor teknolo-
jilerinin gelistirilmesine yardimci olmaktadir (Friends of the Earth Europe asbl., 2020).

9.2.6 Hassas Tarim Teknolojileri (Diinyadaki Gelismeler)

Hassas tarim (HT) teknolojileri ile ilgili calismalar 80'li yillarda ilk olarak ABD, Kanada, Avust-
ralya ve Bat1 Avrupa'da baglamistir.

2013 yilinda yayinlanan bir makalede, Almanya, Finlandiya ve Danimarka'da bir yil boyunca
katilimcilarinin ¢ogunlugunu ciftgiler (%73) ve arastirmacilarin (%10) olusturdugu ve inter-
net iizerinden yapilan bir anketin sonuglarina yer verilmistir. Buna gore katilimcilarin yiizde
36'sinin HT teknolojileri konusunda deneyimi oldugunu bildirmigtir. Katilimcilarin yiizde 4't
daima, yiizde 23'i siklikla ve yiizde 42'si bazen yazilim ve donanim ile ilgili sorun yasadigini
bildirmigtir. Katilmcilarin yiizde 27'si gelecek birkag y1l icinde HT teknolojilerine yatirim yapa-
cagini belirtmistir. Katilimcilarin yiizde 20'si otomatik diimenlemenin gerekli oldugunu yiizde
33" ise cok onemli oldugunu belirtmistir. Makine ayarlari i¢in gegen siirenin uzun olmast HT
teknolojilerinin uygulanmasinda 6nemli bir sorun olarak goriilmekte olup katilimcilarin sade-
ce yiizde 18'i makine yazilim ayarlar1 i¢in 3 dakikadan fazla bir siire ayirabilecegini belirtmistir
(Keskin M., 2013).

AB'deki tarimsal isletmelerin, yiizde 86'st 20 ha‘nin altinda bir alana sahip olup; Avrupa kirsal
ekonomisi, biiyiik él¢iide kiiciik tarimsal isletmelere baghdiwr. Bununla birlikte, mevcut durumda
ciftcilerinin yiizde 25'inden daha azi akilli tarim teknolojilerine erisim saglayabilmektedir.
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50 ha'dan kiigiik ciftlikler: Bu ciftliklerin biiyiik bircogunun, hassas tarim teknolojilerine yete-
rince erisimi yoktur.

100 ha'dan biiyiik ¢iftlikler: Bu ciftliklerin biiyiik bircogunun, temel akilli tarim teknolojilerin-
den en azindan birine erigimi vardir.

CEMA Avrupa Tarim Makineleri Birligi raporlarinda 100 ha'nin altindaki ¢iftlikler (ABdeki tarim
isletmelerinin yiizde 97’si) icin akilli tarim teknolojilerinin alimini destekleyecek bir eylem planinin
olmamast halinde, bu ciftliklerin ABD, Kanada ve Yeni Zelanda'daki ciftliklerle rekabet edebilmesi-
nin zorlasacagina vurgu yapilmustur.

Avrupa’da tarim sektoriinde yaglanmakta olan nitelikli isgiicliniin yani sira yeni teknolojiler
icin yatirim kaynaklarinin siirli olmasi, ekipman yenileme ve modernizasyon hizini yavas-
latmaktadir. Sonug olarak, Avrupa'da akilli tarim araglarinin kullanimi, diger gelismis tarim
bolgelerine kiyasla diisiik kalmaktadir (CEMA, 2017).

Bu egilimi tersine cevirmek amaciyla CEETTAR (Avrupa Tarim, Kirsal Alan ve Ormancilik Mii-
teahhitleri Konfederasyonu) ve CEMA, hazirladiklar1 bir deklarasyonla Avrupa Ortak Tarim
Politikalar1 (CAP) 2021-2027 kapsaminda yer almak {izere yenilik¢i bir tesvik mekanizmasi
onerisini (Mekanizasyon kuponu) sunmustur (CEMA, 2019).

Hassas tarim teknolojileri konusunda cesitli tilkelere ait —giincel olmamakla birlikte fikir vere-
bilecek- baz1 bilgiler asagida sunulmaktadir (Keskin M., 2013).

Brezilya:

Yapilan bir ankete gore Sao Paulo eyaletinde seker ve etanol tireten firmalarin ylizde 56'stnin HT
teknolojileri kullandigini, en ¢ok kullanilan ilk ti¢ teknolojinin ise uydu goriintiileri (%76), otomatik
diimenleme (%39) ve hava fotograflari (%33) oldugunu bildirmistir. Anket sonucunda, katiimc fir-
malarin teknolojilerden elde ettigi en 6nemli lic kazanimin, isletmeciligin iyilestirilmesi (%94), seker
kamusi kalitesinin artirilmast (%67) ve yiiksek verim (%78) oldugu, teknolojiyi kullanan firmalar i¢in
en 6nemli ii¢ sorunun ise masraflarin yiiksek olmast (%906), kalifiye uzman personel bulunamamasi
(%94) ve hizmet iicretlerinin yiiksek olmast (%88) oldugu belirtilmistir. Anketin 2011 y1li 6ncesi d6-
nemi yansittigi bilinmekle beraber tam tarih bilinmemektedir.

Arjantin:

Arjantin'de, 2007 yili verilerine gére; Uydu Esasl Kiiresel Konum Belirleme Sistemi (GNSS) ile ¢a-
lisan yart otomatik (istk cubuklu) diimenleme sistemi sayist 7.500, GNSS esasli tam otomatik dii-
menleme sistemi sayist 100, verim goriintiileme sistemi sayist 3.600, azot sensorti sayist ise 15 olarak
bildirilmistir.

Avustralya:

2007 yil verilerine gore; Avustralya'da ciftcilerin yiizde 30'u uydu esasli konum belirleme sistemi,
yiizde 12'si GNSS esasli otomatik diimenleme ve yaklasik yiizde 1'i degisken diizeyli uygulama sis-
temi kullanmaktadir. 2014 yihnda yayinlanan bir makalede ise, Ulkede tahil iiretiminde otomatik
diimenleme kullanma orani yiizde 80 oldugu belirtilmistir.



ABD:

2015 yilinda yayinlanan bir makaleye gére Birlesik Devletler'de en popiiler hassas tarim teknolojisi
otomatik diimenlemedir (%83). 2014 yilinda yayinlanan bir rapora gére traktér, bitki koruma ve
bigerdéverlerde OD kullanma oram yiizde 74'diir. USDA tarafindan yayinlanan raporlara gére 2013
yilinda ABD'de yer fistiginda yiizde 40'dan fazla ve celtikte ise yaklasik yiizde 55 oraninda OD sis-
temleri kullanilnugtir.

Cin:
2015 yilinda yayinlanan bir makaleye gére Cin'in Heilongjiang bolgesinde en popiiler hassas tarim
teknolojisi Otomatik Diimenlemedir.

9.2.7 Hassas Tarim Teknolojileri (Tiirkiye'deki Gelismeler)

Dijital tarim servisleri:

Basit Orta Diizey Gelismis

Hava durumu tahmini, don e« Ekim Alani/Sera Otomasyonu: Sicak- CBS tabanli
uyarisi, ilaglama zamani lik, nem, 151k, CO2, pH, EC dl¢timiive  Ciftlik Yonetim
uyarisi, hal/borsa fiyatlari, uzaktan takibi; uzaktan iklimlendir- Sistemleri
toprak ve bitki verilerini bir me Uinitelerinin kontrolii

araya getirerek ciftcilerin e Akilli Sulama: Uzaktan kontrol edile-

faaliyetlerine yonelik oneri- bilir sulama sistemleri

ler gelistiren bir tarim karar ~ « Hayvan Takip: Biiytik ve kiiglikbag

destek uygulamalar1 hayvanlarin konumu ve sicaklik, ha-

reket gibi verilerin izlenmesi

Giincel sektorel bazi uygulamalar:

 Toros Ciftgi Akilli Tarim ve Giibreleme Uygulamasi
o Turkcell'in Akilli Tarim Coziimleri

 Tirk Telekom Sektorel lIoT Coziimleri

o ForFarming

o Geosys

« Vodafone Ciftci Kuliibii vs.

Dijital tarima yonelik uygulama merkezleri:

Vodafone Akilli Koy Projesi: Projenin amacinin Diinyadaki en yeni tarim teknolojilerini kulla-
narak tarimsal {iretimde verimliligi, bilgi ve iletisim teknolojileriyle artirmak, genglere ¢iftciligi
sevdirerek gog ve issizligin Oniine gegmek ve uygulamanin diger kdylere yayilmasini saglamak
oldugu belirtilmektedir.

Dijital tarima yonelik iiriin gelistirme merkezleri:

Fon destekli projeler kapsaminda, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligrnin “Rekabet¢i Sek-
torler Programi” ile Karatay Universitesi ve KONTARKUM, KOS, KTB, KTO ve TARMAKBIR
“Akalli Teknolojiler Tasarim, Gelistirme ve Prototipleme Merkezi Projesi” isimli bir proje bas-
latmiglardir.
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Dijital tarima yonelik bazi proje ve iiriinler:

Gelinen noktada daha ¢ok kurumlar arasi ortak igbirligine dayanan projeler goze ¢carpmakta-
dir. Ozellikle, kamu-iiniversite-sanayi isbirligi projeleri niteligindeki bu calismalar, kismen
ticari tiriine dontismuistiir.

e Yerli otomatik traktor diimenleme ve kontrol (OTAK) sisteminin gelistirilmesi projesi

 Ciftlik yonetim sistemi gelistirilmesi projesi

o Insansiz hava araci ile goriintii isleme temelli hassas tarim uygulamalar projesi

« Bugday hasadinda dane kayiplarinin izlenmesi ve takibine yonelik sistemin gelistirilmesi

« Fotovoltaik pil destekli kiiciikbag mobil siit sagim makinesinin prototipinin tasarimi, ge-
zen hibrit sagimci

« Degisken oranli tarimsal girdi uygulama programi: Bununla tiim tarimsal girdiler ile ilgili
kontrol sistemleri i¢in degisken oranli uygulama haritalar1 hazirlanmaktadir.

 Santrifiijlii (diskli) giibre dagitma makineleri i¢in kontrol sistemi

e Tamburlu tip sulama makineleri i¢in kontrol sistemi

o Tahil ekim makineleri i¢in giibre kontrol sistemi

e Meyve bahgeleri i¢in ¢oklu giibre uygulama makinesi ve degisken oranli kontrol sistemi

« GPS’li otomatik toprak 6rnekleme makinesi

« Akilli tarla pulverizatorii

« Akilli bahge pulverizatorii

o DPestisit uygulama amaciyla multikopter prototipinin tasarim ve imalati

Tahminlere gore Tiirkiye'de 2019 yili itibariyle yaklagik ti¢ bin adet OD’li traktor tarimsal iire-
timde kullanilmaktadir. Adana, Aydin, Konya, izmir, Tekirdag, Mardin ve Sanliurfa, OD’li trak-
torlerin en ¢ok kullanildig: sehirlerdir.

10. Aniz, Geleneksel Ekim ve Alternatif Ekim Metodlar1
10.1 Genel Bilgiler

Aniz, tarimsal {iretim sonucunda bigilmis olan ekinlerin toprakta kalan kok ve saplari olup
Ulkemizde aniz yakmak 1993 yilindan beri yasaklanmustir.

Amizin yakilmasinin yararlar::

 Siiriimii kolaylagtirir.

« Sap ve bitki artiklar1 tizerindeki hastaliklar yok edilir.

 Saplar, bitki artiklar1 ve toprak yiizeyine yakin yerde barman zararlilarin yumurta, larva,
pupa ve erginleri yok edilir.

« Toprak iizerine diisen yabanci ot tohumlarini yok eder.

Anizin yakilmasinin zararlari:

o Toprak verimliligi azalir.

« Toprak canlilarinin beslenme ortami yok edilir.

o Toprak canlilarinin biraktigi bircok maddelerle olusturulan yasam ortami yakilarak yok
edilir.



« Toprak yel ile iifiiriilerek, sel ile siipiiriilerek erozyona (taginarak) ugrar.

« Toprak yorgunlugu artar.

o Toprak yagmur sulari ile taginir ve toprak igerisinde koklerin actigi kanallar ¢oktiigii igin su
depolanmaz.

« Dogal denge bozulur.

e Orman yanginlarinin ¢ikmasina sebep olurlar.

« Anizla birlikte ¢cok zaman diger komsu tarla ve bahgeleri de yakilmaktadir.

e Aniz yakmalarla zaman zaman yerlesim alanlari da yanabilmektedir.

Geleneksel Toprak isleme:

Hasattan sonra tarlanin yeni ekime hazirlanmasi i¢in ilk olarak traktorle siiriimii yapilir. Ar-
dindan tarlanin istenilen ekim durumuna getirilmesi icin bir kez daha siiriiliir. Ayrica, yagislar
nedeniyle 1zgaralama denilen ufalama iglemi yapilir.

Direkt Ekim (islemesiz Tarim):

Dogrudan aniza ekim sisteminde ise bir tiriin kaldirildiktan sonra higbir sekilde tarla siirme ve
diizenleme iglemi yapilmaz. Eski {iriiniin anizlari tarlada iken aniza ekim mibzeri ile bir seferde
ekim yapilip ig bitirilir.

Azaltilmis Toprak islemeli Ekim (On islemeli Ekim):
Toprak isleme ve ekim makineleri kombinasyonu ile veya seritsel (bant) toprak isleme ve ekim
makinelerinden olusur.

10.2 Amizli Toprak islemenin Faydalar::

Toprak isleme masraflarini azaltmak ve siirdiiriilebilir tarim yapilabilmesi i¢in en az toprak is-
leme veya hig¢ toprak igsleme yapilmadan tarim yapilmasi hedefimiz olmalidir. Geleneksel ekim
yonetimden vazgecilerek topraga en az miidahale ile yapilan ekim yontemi 'Koruyucu Toprak
Islemeli Ekim Yontemi' olarak adlandirilmalidir. Her toprak islemede topraklarin fiziksel, kim-
yasal ve biyolojik yapilar1 bozulmakta ve topragin verimliligi azalmaktadir. Gelecek nesillerin
de beslenebilmeleri i¢in topraklarin verimliligi mutlaka korunmaly, siirdiiriilebilir bir tarim ya-
pilmalidir.

Aniza ekim sistemine baslandigi ilk yillarda, geleneksel tarima gore verim bakimindan biraz
dezavantajli olabilir fakat 3-4 yil sonra bu olumsuzluk diizelmektedir. Bu konuda yapilan bi-
limsel ¢aligmalarda, geleneksel tarimdan aniza (dogrudan) ekime doniis yapilan bir tarlada S.
yilda toprak yapisinin iyilestigini, toprak canlilarinin arttigini, giibre ihtiyacinin azaldigini ve
verimde ilk yillarda bir diigme olmus fakat daha sonra fazla bir fark goriilmedigi belirlenmigtir.
Bu ¢alismada daha da 6nemlisi aniza ekimde birim alana masraflar azalmigtir. Yapilan arastir-
malar, Tirkiye'de hububat tarlalarinin yiizde 30'unun yakilmasiyla her yil 6-8 milyon tonluk
organik maddenin kil olup gittigini gostermektedir.

Anizi yakmadan ve tarladan kaldirmadan yapilan toprak islemenin esas amaci yakmanin top-
raga ve cevreye verdigi zarar1 ortadan kaldirmak ve bir sonraki {iriin i¢in iyi bir tohum yatag:
hazirlamaktir.
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Ayrica;

 Birim alan i¢in masraflar azalir yani iscilik ve yakit tasarrufu saglanir.

e Zaman tasarrufu saglanir.

« Toprak sikismasi azalir, toprak iglemeyi iyilestirir.

o Topraktaki organik madde miktari artar.

« Daha fazla yaban hayati saglanir.

« Karbon salinimi dolayisiyla hava kirliligini azalir.

« Topragn fiziksel, kimyasal ve biyolojik dengesini diizenlemek amaciyla topragin organik
madde oranini korumaya yardim eder.

 Tarlayiizeyinde daha fazla kar ve yagmur suyu birikir, topragin su tutma kapasitesi artar, su
gecirgenligi iyilesir, sulama suyundan daha etkin kullanilabilir, toprak malg ile kaplandigin-
dan toprak erozyonu azalir.

Anizli toprak islemede, tarla topragi aniz saplari ile bir malg olusturdugundan yagisli donem-
lerde diisen suyun toprak igerisine girmesini ve tutulmasini saglayarak olusacak rutubetli or-
tam sap artiklarinin mikroorganizmalar tarafindan parcalanarak organik maddeye ve bitki
besin maddelerine donilismesini saglamaktadir. Anizlardan olusan bu organik madde ayni bir
stinger gibi topragin icerisinde bitkiler i¢in gerekli suyu ve besin maddelerini depolar.

Zamaninda iyi iglenmis anizli topraklar, kurak mevsimlerde biinyelerindeki zengin organik
maddeye bagli olarak rutubeti korurlar ve iizerlerinde yetisen bitkilere gerekli suyu saglayarak
verim kayiplarini 6nemli oranda 6nlerler. Ama anizlar1 her yil yakilan topraklarda ise organik
madde kaybi1 oldugundan yavas yavas gecen yillar icerisinde toprak zerrelerini birbirine bagla-
yan doku zayiflar, su tutma kapasitesi zayiflar, verim diiser, riizgir ve su erozyonu olur, ¢orak-
lagma ile ¢ollesme baglar.

ikinci iiriin misir denemelerinde yapilan bilimsel bir caligmaya gére verim, yakit, insan ve ma-
kine iggiicii baz alinarak geleneksel, sifir ve azaltilmig toprak isleme metotlar karsilastirilmisg-
tir. Aniza ekim direkt ekim metodunda klasik toprak iglemeli ekim ile ayni verim degerine
ulasilmis ama en diisiik yakit ve isgiicii degerleri elde edilmistir. Birim alanda en yiiksek verime
(%25 daha fazla) ve karliliga (%50 daha fazla) bant toprak iglemeli ekim metodu ile ulagilmstur.
Aniza direkt ekimde ise yakit titketiminde 5,5 kat kazang saglanmistir. Bu kazang bant iglemeli
ekim metodunda 2,3 kat olmustur.

11. Arazi Toplulastirmanin Onemi

Bir tarim isletmesinin topraklar1 parcali oldugunda oransal olarak tarla sinirlari, yol ve su ark-
lar1i¢in ayrilan alan artacagindan bir kisim tarim arazisi kullanilamaz. Arazi sinirlar1 dolayisiy-
la alan kaybindaki miktar, parselin biiyiikligii ve sekli ile ilgilidir. Yaklagik 10 dekarin iizerin-
deki biiyiik arazi parcalarinda smirlarin iggal ettigi arazi veya sinir kenarlar1 dolayisiyla olusan
arazi kayb1 ihmal edilebilecek derecede az oldugu halde, bu miktar parsel kiiciildiikce artar ve
oransal olarak iglenen alanin daha biiyiik bir kismi1 kullanimdan ¢ikar. Parselin uzunlugu, sek-
lin diizensizligi ve uzunluk-genislik orani arttikga, arazi yiizeyine oranla sinir kaybi, dolayisiyla
arazi kaybi da artmaktadir. Sinir kayiplar1 agisindan ise en elverigli parsel sekli kare, isleme
kolaylig1 ve zaman kaybi a¢isindan ise dikdortgen, parsellerdir.



CKS kapsaminda toplanan son bilgilere gore tilkemizde yaklagik 16 milyon parsel bulunmakta
olup, ortalama parsel biiyiikligii 12,9 dekar, ortalama isletme biiytikliigii 76 dekardir. Yine bu
bilgilere gore isletme basina yaklasik 6 ayr1 parsel diismektedir. Ortalama tarim arazilerinin
biiyiikligii ve isletme sayis1 bagina diisen parsel sayisi tiretim maliyetlerini artirmakta, modern
tekniklerin uygulanmasini ve ulagim aginin insasini zorlastirmakta, ¢ift¢inin kazancini diistir-
mekte ve tarimsal rekabet ile tiiketici fiyatlarini olumsuz etkilemektedir.

Toprak Koruma ve Arazi Kullanimi Kanunu'nda yapilan degisiklikle tarim arazileri miras yo-
luyla boliinmeyecek, asgari tarimsal arazi biiyiikliigliniin altindaki tarimsal arazileri toplulas-
tirabilecektir. Arazilerin biiyiimesi sektoriimiizde ii¢ pratik sonug¢ doguracaktir. Birincisi ¢iftci
geliri teorik olarak artacagi icin pazar canlanacaktir. ikincisi katma degeri daha fazla olan ta-
rim makineleri imal edilecektir. Ugiinciisii daha biiyiik kapasiteli makinelerin kullanim siire-
ci artacak, bu da makinelerin daha kisa zamanda yenilenmesi ihtiyacini doguracaktir. Parcalt
arazi yapisi iilkemizde daha biiyiik kapasitelerde ve kendi yiiriir nitelikte tarim makinesi imal
edilmesi oniinde de biiyiik bir engeldir. Halen tilkemizde yeterli talep olmadigi i¢in -baz1 is-
tisnalar hari¢- biiyiik parsellere ve igletmelere uygun olarak imal edilmis kapasitelerde tarim
makinelerini iiretip arz edilememektedir. Diger yandan sinirsiz koy projeleri vb sanal toplu-
lagtirma (miilkiyetin korunarak tarla sinirlarinin sanal olarak kalkmasi ile tek elden igletme)
calismalarin hizlandirilmasi ile bu degisim siireci de hizlanacaktir.

Ulkemizde son bir iki yildir biiyiik kapasiteli tarim makinelerine olan ihtiya¢ artmistir. Bazi
bolgelerde, miilkiyeti farkl: kisilere ait olan komsu parseller tek bir isletmeci tarafindan aym
makinelerle islenmektedir.

12. Tarmmsal Atiklar ve Biyokiitle
12.1 Biyokiitle Kaynaklar1

Biyokiitle, yasayan ya da ¢ok yakin bir zamanda yasamis olan fosillesmemis biitiin biyolojik
maddelerin tanimlanmasidir. Biyokiitle kaynaklar1 arasinda misir, bugday gibi bitkiler [sap (ay-
cicegi, misir, pamuk, domates, kolza vb.), kabuk-kilif (kahve, soya, piring, yer fistigi, findik,
ceviz vb.), sap-saman (bugday, arpa, ¢avdar, yulaf vb.) ve meyve ¢ekirdekleri], otlar, yosunlar,
denizdeki algler, hayvan digkilari, giibre ve sanayi atiklari, evlerden atilan tiim organik ¢opler
(meyve ve sebze atiklar1), orman atiklari, enerji ormanlari, bitkisel ve hayvansal yaglar yer al-
maktadir.

12.2 Biyokiitlenin, Toplam Enerji Tiiketimindeki Pay1

2015 yilinda diinya enerji tiikketimi igerisinde biyokiitlenin pay1 yaklasik yiizde 14 olup bunun
yiizde 9,1'i geleneksel yontemlerle (genellikle dogrudan yakilarak) tiiketilen biyokiitle olmakla
birlikte, yiizde 0,4’ii elektrik tiretiminde, yiizde 0,8’i ulagtirma sektoriinde, yiizde 2,5'u sanayi-
de modern 1sitma proseslerinde, yiizde 1,2’si binalarda modern 1sitma sistemlerinde kullanil-
migstir. Tiim yenilenebilir enerji kaynaklarinin toplam enerji tiiketimindeki payinin yiizde 19,3
oldugu dikkate alindiginda, diinyada tiiketilen yenilenebilir enerjiler i¢erisinde en biiyiik payin
yiizde 73 ile biyokiitleye ait oldugu goriilmektedir. Bu rakamlar, 6nemli bir biyokiitle kaynagi
olan tarimsal atiklarin degerini de ortaya koymaktadir.
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12.3 Biyokiitle Kaynaklarinin Isil Degerleri

Tarimsal tirlinler (bitkiler, agaclar, vb), enerji deposudur. Karbondioksit, su ve giines enerjisini
fotosentez yoluyla karbonhidrata cevirerek biinyelerinde depolarlar ve yasamlari i¢in gerekli
enerjiyi buradan kullanirlar. Atik haline gelseler de bitkiler, biinyelerinde 6nemli miktarlarda
enerji barindirmaktadirlar ki bu enerji kaynagi iilkemizin sahip oldugu linyitlerden bile daha
yiiksek 151l degerlere sahiptir. Ornegin findigin yesil kabugu (zuruf) 4.226 kcal/kg, musir sapi
4.275 kcal/kg, aycicek sap1 4.040 kcal/kg, celtik sap1 3.629 kcal/kg, ¢eltik kavuzu 3.725 kcal/k,
cay tozu 4.758 kcal/kg, prina (zeytin ¢ekirdegi) 4.668 kcal/kg 1s1l degere sahipken, iilkemizdeki
linyitlerin ortalama 1s1l degeri 2000 kcal/kg civarindadir. Diger yandan, tarimsal atik deyince
sadece bitkisel atiklar degil hayvansal atiklar da diistiniilmelidir.

12.4 Biyokiitlenin Enerjiye Doniisiimii

Tarimsal atiklar, uygun proseslerle enerjiye doniistiiriilebilmektedir. Ornegin sikca rastlandig
tizere, dogrudan yakilarak 1s1 enerjisine doniistiiriilebilir. Elde edilen isidan iiretilen buhar,
tlirbinler araciligi ile elektrik enerjisine dontisebilir. Son yillarda tarimsal atiklar modern tek-
niklerle “kat1 biyokiitle” olarak adlandirilan “biyobriket ve biyopelete” doniistiiriilerek, komiir
ve odunun kullanildig: her alanda kullanilan bir kaynak haline gelse de dogrudan yakma her
kosulda verimli bir degerlendirme sekli degildir.

Biyokiitle enerjisi, fosil yakitlara alternatif bir enerji kaynagi olusturmakla birlikte biyokiitleyi
islemek, tagimak, yakmak ve cesitli formlara dontistiirmek biraz zordur. Cilinkii tanmsal artik-
lar heterojen, hacimli ve bazen de nemlidirler. Biyokiitleyi ¢ekici hale getiren etken, hammad-
de liretim maliyetinin olmamasidir. Buna karsilik 6zellikle tarimsal artiklarda hasat, tasima ve
depolama masraflar1 s6z konusudur. Ayrica doniistiirme teknolojileri gliniimiiz i¢in fosil yakit
teknolojisine gore pahalidir.

Biyokiitle materyalleri, biyokiitle cevrim teknikleri (dogrudan yakma, sikistirma, havasiz ¢ii-
riitme, fermantasyon, piroliz, gazlastirma, biyofotoliz) ile islenerek kati, sivi ve gaz yakitlara
cevrilir. Cevrim sonunda biyodizel (hammaddesi kanola, aycicek, soya, aspir gibi yagh tohum
bitkilerinden elde edilen bitkisel yaglar veya hayvansal yaglar), biyogaz (hammaddesi hayvansal
ve bitkisel atiklar), biyoetanol (hammaddesi seker pancari, misir, bugday ve odunsular gibi se-
ker, nisasta veya seliiloz 6zIii tarimsal iriinler), pirolitik gaz gibi ana iiriin olan yakitlarin yani
sira, giibre, hidrojen gibi yan {iriinler de elde edilmektedir. Biyokiitleden enerjinin yanisira,
mobilya, kigit, yalitim malzemesi yapimi alanlarinda da yararlanilmaktadir.

Biyogaz, ya dogrudan yakilarak 1siya, ya temizlenip gaz motorlarindan gegirilerek hem elektri-
ge hem 1s1ya ya da metanca zenginlestirilerek dogal gaza ¢evrilebilir. Bunlarin yani sira biyogaz
ulagtirma yakiti olarak da kullanilabilmektedir. Almanya'da 2005 yilindan beri trenlerde bi-
yogaz kullanilmaktadir. isvec’te 2.300 otobiis biyogaz ile islemektedir. Otomobillerin yaridan
fazlas1 biyogazlidir ve 2020 hedefinde tiim araglarin biyogazli olmasi vardir. Fransa’nin Lille
kentinde 1994 yilindan beri otobiislerde biyogaz kullanilmaktadir.

Biyogaz iiretiminde fermantasyon sonucu geriye kalan artik, degerli ve kullanima hazir bir
organik giibredir. Toprak yapisinda en az yiizde 5 olmasi gereken organik madde icerigi bizim



tarim alanlarimizda yaklasik yiizde 1,5 civarinda oldugu i¢in proses sonucu artik olarak elde
edilen giibrenin tekrar tarimda kullanilmasi son derece 6nemli bir konudur.

12.5 Tiirkiye’de Biyokiitle Kullanimi

Tiirkiye'de tarimsal iiretimden sonra geriye kalan atiklarin biiytik bir boliimii dogrudan yaki-
larak degerlendirilmekte ya da tarlada birakilmaktadir. islenmemis hayvansal ve ciftlik atikla-
rinin tarimsal arazilere uygulanmasi ile atik iginde bulunan zararli maddeler tarim topraginin
verimliligini diisiirmekte ve cevresel kirlilige sebep olmaktadir. Artiklarin taze materyal ola-
rak biyogaz tiretimi i¢in kullanimi da miimkiin olmakla birlikte, biyogaz tesislerinin ilk yati-
rim maliyetlerinin yiiksek olmasi ve yeterli materyal teminini giicliigii nedeniyle Ulkemizde
yayginlasamamuistir. Diger yandan, Tiirkiye'de sap ve saman artiklari, hayvancilik sektorii i¢in
onemli ve yaygin kullanimi olan yem kaynaklarindandir. S6z konusu materyalin hayvan yemi
hatta hayvan altlig1 olarak kullanimi ve bu anlamda ticari degerinin bulunmasi, enerji kaynagi
olarak degerlendirilmesini kisitlamaktadir. Bir diger kisitsa, tarimsal bir gerekliliktir. Toprak
organik madde igeriginin korunmasi i¢in hasat sonrasinda olugan artiklarin yarisinin tarlada
birakilmasi gerekmektedir. Bu iki engelin yani sira Tiirkiye'de tarimsal igletmelerin ¢ok kiiciik
oOlgekte olmasi, atiklarin toplanmasi (Atiklar1 kimin, nasil toplayacagi) yoniinde 6nemli bir en-
geldir.

Yapilan bazi analizlerde, tilkemizdeki pamuk saplarinin yiizde 25’i, budama atiklarinin yiizde
50’si, misir ve ay¢icegi saplari ile misir kavuzunun yiizde 75’ toplanip enerjiye ¢evrilirse, elekt-
rik titketimimizin yiizde 6’sinin kargilanabilecegi ifade edilmektedir.

Son yillarda yapilan yerli tiretim katki pay1 destegi ve 6zellikle dolar kurundaki artig sektorde-
ki bireysel projeleri artmistir (Biyokiitleden elde edilen elektrigin 13,3 dolarcent/ kWh’ten 10
yil alim garantisi vardir. Uzerine yerli iiretim katki pay1 da eklenince bu deger 18,2 dolarcent/
kWh’e kadar ¢ikabilmektedir.). EPDK kayitlarina gore Ocak 2018 rakamlariyla 89 biyokiitle
projesi, toplam 453 MW kapasite ile lisansli elektrik iiretimine devam etmektedir. Bu tesislerin
biiyiik bir boliimii, belediye atiklarini hammadde olarak kullanmakla birlikte bir kismi da bit-
kisel atiklart hammadde olarak kullanmaktadir.

Atiklarin toplanmasi sorunu, enerji iiretimini, —~daha dogrusu bu amagcla kurulacak tesisle-
ri- atiklarin yogun oldugu alanda yapilmasini zorunlu kilmaktadir. Yorelerde kullanilmayan
atiklardan uygun teknolojilerle enerji tiretilerek, bu enerjinin dncelikli olarak yoredeki sanayi
tesislerinde kullanilmasi, bunun i¢in piyasa kosullarinin olusturulmasi, siirdiiriilebilir ham-
madde tedarik zinciri ve enerji tiretimi konusunda is modellerinin gelistirilmesi, farkli senar-
yolar icin fizibilitelerin hazirlanmasi, halkin ve ilgili taraflarin tarimsal atiklardan enerjiye
tiretimi konusunda farkindaliginin artirilmasi konular1 bu kapsamda titizlikle ele alinmalidur.
Ulkemizde tarimsal atiklar1 enerjiye doniistiiren az sayida da olsa tesisimiz mevcuttur. Adana,
Sanlurfa ve Aydin'daki tesislerde pamuk ve misir saplari, Marmara Bolgesinde piring kabukla-
r1, hayvansal atiklar, aycicegi saplar1, Ege Bolgesinde zeytin artiklari, Trakya'daki tesislerde ise
aycicegi saplar1 degerlendirilmektedir.

Soke Organize Sanayi Bolgesinde 2017 yilinda kurulan biyokiitleye dayali bir elektrik tiretim
tesisi, isteyen ciftcilerin tarlalar1 bedavaya temizlemekte, topladigi bitkisel atiklar1 yakarak
elektrik enerjisine dontistiirmektedir.
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Ulkemizde en biiyiik capta biyokiitle enerji santrali, 6zellikle celtik, domates, aycicegi, musir
gibi nemli kullanilabilir artik iireten bir tarimsal bolgemizde, Balikesir Gonen'de kurulmustur.
2018 yilinin son doneminde faaliyete gecen tesiste celtik sapi, aga¢ artigi, aniz ve kanola sap1
gibi bitkisel atiklar ve hayvansal atiklar yakilarak elektrik iiretilecektir. 30 megavatlik elektrik
tiretimi gerceklestirecek bu “Biyokiitle Enerji Santrali” ile 300 bin niifuslu bir bolgenin elektrik
ihtiyaci karsilanabilecektir. Bu elektrigi iiretebilmek i¢in yillik 210 bin ton bitkisel atik gerek-
mektedir.

Benzer yaklagimla Dogu Anadolu'da bolca yetistirilen pamuk ve misirin tarlada birakilan atik-
larin biyokiitleye doniistiiriilerek enerji iiretilmesi amaciyla Diyarbakir'daki Dicle Universite-
sinde, 2018 yilinda bir tesis kurulmustur. Tesisin nihai hedefi elektrik tiretmek olmakla birlikte
simdilik briket ve pelet liretimi yapilmaktadir. Yine benzer bir yaklagimla Karadeniz bolgesinde
findik kabugundan biyokiitle yapildig1 bilinmektedir.

Stirdiiriilebilir hammadde tedarigi, tarimsal artiklarda hasat, tasima ve depolama masraflari,
tesislerin {iriin-bolge bazinda ayrismasina sebep olmaktadir. Bu érnekten hareketle, Ulkemiz-
de bolgelerin tarim desenine uygun tiirde biyokiitle tesisleri diisiiniilebilir. Mesela Canakka-
le’de kurulacak bir tesis 6ncelikli olarak zeytin (pirina, karasu ve budama artiklari) ve domates
tiretimi artiklarini, Gaziantep’te Antep fistig1 artiklarini (yumusak ve sert kabuk ve budama
artiklari), Sivas’ta hayvansal atiklari, Karadeniz bolgesinde findik kabuklarini degerlendirebilir.
Ancak bu tesislerin stirdiiriilebilir bir {iretim yapabilmesi i¢in, s6z konusu artiklarin -tarimsal
isletmeler tarafindan- geleneksel yontemlerle tiiketilmemesi gerekmektedir.

Tiirkiye'deki mevcut tesisler, tarimsal atik potansiyelimizi kullanmak i¢in yeterli degildir. Bu
eksikligin yani sira neredeyse hi¢ degerlendirilmeyen atiklarimiz mevcuttur. Ornegin Kara-
deniz Bolgesinde findik kabuklari firinlarda ve evlerde yakit olarak kullanilsa da findigin yesil
kabugu hicbir sekilde degerlendirilmemekte, toplanip tarlanin bir kosesinde ¢iiriimeye bira-
kilmaktadr.

12.6 Atiklar i¢in Farkli Bir Alternatif: Biyokomiir

Atiklardan bir diger faydalanma metodu biyokémiir tiretimidir. Cok biiyiik oranda hayvansal
atiklarin, az miktarda da bag ve bah¢e budama atiklarinin (6zellikle zeytin ve findik) kullanildi-
g1 bu metot, isletmelerde kolayca uygulanabilmektedir. Karbonca zengin organik bir materyal
olan biyokomiir, enerji amacli kullaniminin yanai sira, toprak verimliliginin ve topraklarin or-
ganik madde iceriginin iyilestirilmesi, agir metallerin su ve topraktan uzaklastirilmasi amacina
da hizmet eden bir materyal olma 6zelligini tasimaktadir.

12.7 Devam Eden Bir Sorun: Aniz Yanginlar1

Biyokiitle kaynakli enerjide degerlendirilmesi gereken bir diger nokta ¢ift¢inin tarimsal atik-
larla mevcut miicadele metotlarinin dogaya olan zararlaridir. Eski donemin atiklarinin temiz-
ledikten sonra ekim yapilabilmesi zorunlulugu, cogu zaman tarlada kalan atiklarin toplanma-
s1 yerine yakilmasi ile sonu¢lanmaktadir. Anizin yakilmasi ise, topragin i¢indeki canlilara ve
topragin organik yapisina zarar vermekte, toprak verimliligi azalmaktadir. Anizin yakilmasi



erozyona ve orman yanginlarinin ¢ikmasina sebep olmaktadir. Diger yandan atiklarin toplan-
masi ve tarladan uzaklastirilmasi bir maliyet unsurudur. Bu ise yonelik makine yatirimina ve
cesitli isletme (yakat, iscilik, zaman vs) giderlerine sebep olmaktadir. Tarimsal biyokiitle kay-
nakli enerji tiretiminin bir diger faydasi, bu yonleriyle ciftciye, siirdiiriilebilir tarima ve {ilke
ekonomisine olmaktadir.

12.8 Biyokiitle Kullaniminda Diinya’daki Durum

Diinyada tarimsal atiklardan enerji lireten biyogaz tesislerinin 6nemli bir miktar1 Cin ve Hin-
distan’da bulunmaktadir. Bunlar ilkel kosullarda ¢aligsa da tilkelerin 1s1 ve pisirme ihtiyaglarini
biiyiik 6l¢iide karsilamaktadir. Bununla birlikte modern teknolojilerle tiretim yapan Alman-
ya’daki yaklasik 10 bin biyogaz tesisinin kurulu kapasitesi 4.500 MW civarindadir. Almanya’da
46 bin kisinin istihdam edildigi biyogaz sektoriinde 2017 yilinda 9,4 milyar USD’lik katma
deger yaratilmis, 19,9 milyon ton CO: tasarruf edilmis ve 9,4 milyon evin elektrigi biyogaz ile
saglanmistir. Amerika'da tarimsal atiklara dayali 265 biyokiitle tesisinden yilda yaklagik 1 mil-
yar kWh elektrik tiretilmektedir. Niifusu Tiirkiye'nin niifusunun onda biri olan Avusturya’'da
350%yi agkin tesiste elektrik iiretilmektedir. Isve¢’te karayolu araglarinin 2/3’iinden fazlasi atik-
lardan elde edilen biyogazi kullanmaktadir. isveg, 2020 yilinda dogal gaz bagimliligini tama-
men bitirecegini, ithal dogal gaz yerine biyogazin zenginlestirilmesiyle elde edecegi dogal gazi
kullanacagini bildirmistir. italya'da da karayollarmdaki 900.000 arac biyogaz ile calismaktadr.

13. Makine Miiteahhitligi ve Ortak Makine Kullanimi
13.1 Genel Bilgiler

Ulkemizde tarim arazilerinin biiyiik cogunlukla kiiciik parsellerden olugmasi, ayrica bu parsel-
lerin bir arada olmayip daginik sekilde bulunmasi, tarim makinelerinin kullanimindaki etkin-
lik diizeyini oldukc¢a azaltmaktadir (2016 y1li bilgilerine gore isletme bagina diisen tarim arazisi
sayis1 5,9, ortalama parca biiyiikliigii 12,9 dekardir.). Bu sonug, diisiik verimlilikte bir ¢calismaya
neden olmaktadir. Verim artisinin anlamli olabilmesi, yapilan isin karlilig1 ile paralellik izle-
melidir. Yani ¢ok yiiksek verim alinan bir iiretim sisteminde eger karlilik diisiik veya yoksa bu
cogunlukla anlamli ve mantikli bir iiretim sistemi degildir. Tarimda verim artisi ise ileri tiretim
teknolojilerinin kullanimina bagli olup, yeni teknolojiler, genellikle yiiksek maliyetli ¢oziimler
gerektirmektedir.

Ulkemizdeki tarimsal yapidan kaynaklanan sorunlarin etkisini azaltmaya yonelik ¢oziimler-
den biri de; (bireysel miilkiyetin ileri teknoloji kullanimi i¢in yetersiz kaldig1 bu gibi durumlar-
da) sosyal ve ekonomik yapiya uygun “Ortak Makine Kullanim Modelleri’nden birini se¢mek
olabilir. Boylece minimum sermaye ile ileri teknoloji makinelerden yararlanma s6z konusu
olurken, ayn1 zamanda daha kisa siirelerde makineleri —yeni ve iist modellerle ve tabii ki daha
yeni teknolojilerle- yenileme sansi dogmaktadir.

Ulkemizde farkli cevreler tarafindan zaman zaman giindeme getirilen “Makine Miiteahhitligi
ve Ortak Makine Kullanim:1” konusunda sunlar séylenebilir:
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Tarimsal iglemlerin 6nemli bir kisminin, oldukc¢a kisa zaman araliklarinda yapilmas: gerek-
mektedir. Ornegin toprak isleme, toprak en uygun nem kosulundayken, ekim ideal toprak 1s1-
sindayken yapilmalidir; erken veya ge¢ ekim yapilirsa, bitki soguk kis sartlarindan dolayi zarar
goriir. Ilaglama igin uygun hava kosullar1 dikkate alinirken, bazen ilaglamanin yapilacag saat
bile 6nem kazanmaktadir. Ornegin meyve agaclari icin ciceklenme déneminde gece ilaglama
yapilmasi veya bazi meyve hastaliklari i¢in yagmur 6ncesi veya yagmurun sona ermesi sonrasi
8 saat icinde ilaglama yapilmasi sarttir. Bugday hasadinin zamanini iyi belirlemek, dane kayip-
larini azaltma ve lirlin kalitesi i¢in ¢ok 6nemlidir. Hasadin erken yapilmasi, tanelerin burusuk
ve solgun olmasina neden olmaktadir. Ge¢ yapilan hasatta ise ¢esidin 6zelligine de bagl ola-
rak basakta dane dokiilmeleri, yagisa ve riizgira bagli olarak bitkide yatmalar, bazi ¢esitlerde
basaktaki tanede ¢cimlenmeler goriilebilir. Pamukta ise hasat, zamanindan 6nce yapilirsa lifler
tam olgunlasmazlar. Hasat zamamni geciktiginde; giines, yagmur, riizgar vb. gibi doga sartlar
lifin kalitesinde bozulmalara neden olur.

13.2 Tiirkiye’deki Mevcut Durum

Tarimin kendine 6zel zaman kisitlari, ortalama arazi biiyiikliikleri ve ¢iftcilerin sosyal aligkan-
liklar1 nedeniyle, diger tarim makinelerine gore ¢cok daha pahali olan kendi yiiriir tarim Maki-
neleri ile hasat islemleri haricinde, makine miiteahhitligi sisteminin olusturulmasi veya boyle
bir sistemin ¢alismasi kolaylikla ¢atilabilecek bir is degildir. Su an icin Ulkemizde piyasanin
kendi dinamikleri i¢inde yani talebin, arz1 sekillendirmesi neticesinde, sektorde bigcerdover ve
pamuk hasat makinesi miiteahhitleri faaliyet géstermektedir. Bu mekanizma kendi kendine
dogmus bir sistemdir. Ortak makine kullanimi ise farkli kurumlar tarafindan cesitli zamanlar-
da denenmis ama maalesef genellikle basarisizlikla sonug¢lanmig bir metottur. Bu konuda bili-
nen ilk deneyim 1937 yilinda kurulan Zirai Makineler idaresi biinyesinde olusturulan makine
parklaridir. Olusturulan makine parki, 3 yillik bir faaliyet sonunda Devlet Uretme Ciftliklerine
devredilmistir. 1956 yilinda ise baz1 sehirlerimizde seker fabrikalarinin kurulmasinin ardindan
ile ozellikle kii¢iik isletmelerin mekanizasyon konusundaki yetersizligini gidermek amaciyla
cesitli tip ve kapasitede tarim makineleri alinip, tireticilere maliyetine kiralanmistir. Bu siste-
min ne kadar yiiriidiigiine dair bir bilgiye ulagilamamusgtir.

Atil durumdaki tarim makinelerinin kapasitelerinin degerlendirilerek rasyonel bir sekilde kul-
lanilmasi amaciyla Tiirkiye'nin en biiyiik ¢iftci birligi olan Tiirkiye Tarim Kredi Kooperatifleri
Merkez Birligi tarafindan 2000li yillarin bagindan itibaren bir ¢alisma yiiriitilmiistiir. OMAK
(Ortak Makine Kullanimi) adi verilen bu sistemde tarim makinesi olan (traktor dahil) ortak
ciftgiler (arz eden) ile olmayanlar (talep eden), bilgisayar ortaminda eslestirilmistir. OMAK Pro-
jesi oncelikle Adiyaman Tarim Kredi Kooperatifinde uygulanmistir. Adiyaman’da baglatilan bu
uygulamanin yayginlastirilmasi amaciyla, her Bolge Birligi icinde belirlenmis bir kooperatifte
pilot uygulamalar yapilmis, ancak ortak ciftciler uygulamaya yeterli ilgiyi gdstermeyince proje
basarisiz olmus ve giindemden kaldirilmistir.

Makine miiteahhitligi veya ortak makine kullanimi gibi modelleri disinda ti¢iincii bir metot
olan makine kiralanmasi sistemi kapsaminda bir uygulama Soke Ziraat Odasi tarafindan de-
nenmistir. Uygulama kapsaminda makineler operatorlii bir sekilde Oda Uyelerinin hizmetine
sunulmustur. Uygulamanin ilk giinlerinde makinelerin etkin kullanildig1 g6zlenmis olmakla



birlikte, ilerleyen donemlerde bazi tarim uygulamalarinin uygulama siiresinin kisa olmasi ne-
deniyle (ekim, hasat gibi) bir kisim ciftciler siranin kendilerine gelmesini beklemek istememis-
ler ve farkli ¢oziimlere yonelmislerdir. ilerleyen dénemlerde operatorlerin sezon digi istihda-
minin getirdigi yiiksek maliyetler nedeniyle makineler operatorsiiz olarak iiyelerin hizmetine
sunulmustur. Ama bu kez de 6zensiz, hor kullanmalarin getirdigi bir takim olumsuzluklar s6z
konusu olmustur. Projenin kag yil siirdiigii bilinmemektedir. Bu konuda farkli bir diger uy-
gulama Pankobirlik tarafindan denenmistir, Deneme, Pancar Ekicileri Kooperatifleri Birligi
biinyesindeki Konya Seker Fabrikasi onciiliigiinde yapilmistir. Yapilan bu ¢alismada, bagl or-
taklarin (iftgilerin) tarlalart merkez bir birim tarafindan ekilmistir. Bununla birlikte sonradan
bu uygulamadan vazgecilmistir. Bunun temel sebebi, ekim i¢in ideal toprak tavinin ¢ok kisa
bir donem ig¢in yakalanabilmesi, bu donem i¢inde de az sayida bir isletmenin bu hizmetten
faydalanabilmesidir.

Diger taraftan Tarim ve Orman Bakanlig tarafindan, 2014 yilinda yaklagik 50 bin ¢ift¢i {izerin-
de yapilan bir ankete gore, yiizde 78'lik bir ¢cogunluk, kiralamaya olumsuz yaklagmistir. Yiizde
10’luk bir kesim ise kararsiz kalmstur.

Soke Ziraat Odasi’nin yukarida bahsi gecen uygulamasinin yani sira, ortak makine kullanimi
konusunda gectigimiz yillarda TZOB Tiirkiye Ziraat Odalar1 Birligi tiyesi 757 il ve ilce ziraat
odasindan basit rasgele 6rnekleme yontemiyle belirlenen 207’si ile yapilan bir anketin sonugla-
r1 da incelenmeye degerdir (Basarik A., 2015). Anket sonuglarina gore odalarin %53’iinde ortak
makine kullanim sisteminin uygulandig tespit edilmistir.

Makine temin sekillerinin oransal dagilimu ise:

o %306’ ciftcilerin kendi makine parkindan,

e %25’i ziraat odasindan,

o %27si komsu yardimlasmasuyla,

o %9u bolgedeki diger kurumlardan,

o %2’si tartm makineleri miiteahhitlerinden kiralama ve

o %I1’i ise makine ortakliklarindan (Tarim makineleri ortakligi genellikle ayni makineye ihtiyag
duyan, isletme biiytikliikleri ve maddi olanaklar birbirlerine yakin olan isletmeler arasinda go-
niilliiliik esastyla kurulan bir ortakliktir)

olarak tespit edilmistir.

Ciftcilerin ortak makine kullaniminda kargsilagtigi problemlerin oransal olarak dagilimi ise:
e Makine sayisinin yetersizligi %02,

e Makinelerin periyodik tamir ve bakimlarinin zamaninda yapilmamast %26 ve

o Ziraat odast personelinin bilgi ve egitim konusunda yetersiz olmast %12

olarak belirlenmistir.

Ciftcilerin ortak makine kullaniminda karsilastigi problemler degerlendirildiginde ziraat odast or-
tak makine kullanimi sisteminin yetersiz ve kismen islevsiz bir yapida oldugu belirlenmistir. Ayrica,
bu yapilarini nasil gelistirecekleri konusunda ise yeterli teknik bilgi ve donanima sahip olmadiklar
belirlenmigstir.
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Ortak makine kullarumi hizmeti veren ziraat odalarinin makine kullaniminda karsilagtigi problemler:
o Arizali geri iade %32,

e Bilingsiz kullanim %24,

o Kullamum planlamasinin yetersizligi %22,

o Geg teslim %15 ve

o Ucret ahnamamast %7

olarak tespit edilmistir.

Ortak makine kullanim sisteminin yayginlagmast icin ziraat odalarinin énerilerinin oransal (%) ola-
rak dagilimi ise:

» Odalara maddi destek saglanmast %36,

 Profesyonel yapida bir ortak makine parki sistemi kurulmast %23,

o Makine park: sistemi kurabilmeleri icin kendilerine teknik destek ve egitim verilmesi %21,

o Daha fazla cesit ve sayida ekipman temin etmeleri gerekliligi %11 ve

 Bdlgelerinde biinyesinde makine parki bulunan kurumlarla daha fazla isbirligi yapilmast %9

olarak tespit edilmistir.

Tiirkiye'deki makine miiteahhitligi 6rneklerini incelendiginde, parkin biiyiik bir cogunlukla
kendi yiiriir veya yiiksek kapasiteli, gorece pahali makinelerden olustugu gézlemlenmektedir.
Diger yandan Tiirkiye'deki arazilerin biiyiikliigii, baz1 istisna isletmeler harig, tarimin biitii-
niine yonelik iglemler i¢in yiiksek kapasiteli veya kendi yiiriir makineleri verimli kullanmaya
su an i¢in uygun degildir. Yiiksek kapasiteli veya kendi yiiriir makinelerinin etkin kullanimi
biiyiik ve tek parca parsellerin oldugu tarim isletmelerinde s6z konusudur. Su an i¢in talebin
olmadig: farkli tarim iglemleri i¢in (toprak isleme, ekim, ilaclama vb.) makine miiteahhitligi
gibi bir sistemin etkin bir bicimde ¢alismasi olduk¢a zor goriilmektedir. Bununla birlikte son
donemdeki gelismeler gelecek icin umut vermektedir. Ornegin 2018 yilinda kurulan Eskisehir
Bigerdoverciler Dernegi miiteaahitlik sisteminin gelistirilmesi ve tarim ekonomisine katkisi
olmasi yoniinden 6rnek bir orgiitlenme olmustur. Bugiin itibariyle 8 ilde derneklesen biger-
doverciler yakin zamanda diger hasat makinelerini da i¢ine alacak bir bigimde federasyonlas-
mak igin resmi makamlara bagvurusunu yapmistir. Ulkemizde bigerddverlerle hasad1 yapilan
bugday miktari, oransal olarak yaklagik yiizde 80 olarak kabul edilirse miiteahhitlik sisteminin
onemi daha iyi anlagilacaktir. Makine parklarinin gelismesine yonelik umut verici bir diger
gelisme siibvansiyonlu tarimsal krediler kapsaminda yagsanmakta olup Ocak 2020’den itibaren
olusturulacak makine parklar i¢in faizsiz tarimsal kredi kullandirimi s6z konusu olacaktir.
Makine parklarinin olusturulmasinin tesvik edilmesinde “IPARD 1l Programi” 6. doneminin
(2019) kapsamina “makine Parklar1” alinmis olsa da kendi yiiriir tarim Makineleri kapsam dis1
birakilmasi nedeniyle arzu edilen sonuglara ulasilamadigi goriilmiistiir. Bu da destek program-
larinin dikkatli bir sekilde kurgulanmasinin 6nemini gostermektedir.

13.3 Diinyadaki Gelismeler

Bu konuda, gelismis tilkelerdeki sistemlere bakilmasinda da fayda vardir. Buna gore, Alman-
ya'da iki sistemin varlig1 s6z konusudur. “Maschinenring/ Makine Halkas1”, iye olunmasi ko-
suluyla, cesitli tarim makinelerinin siiriiciisiiyle birlikte kiralanabilecegi bir sistemdir. Sistem
geregi ciftciler sadece kendi bolgesindeki halkaya iiye olabilmektedir. Bu sistemde, kendi ma-



kinesiyla hizmeti veren (vermeyi teklif eden) ¢iftci de sistemin bir tiyesidir. Makine Halkalari/
Birlikleri (MR) iiyelerinin isgiicii ve makine kullanimini koordine eden tarimsal bir koopera-
tiftir. Sistem, 6rnegin pullugunu diger tiyelerle paylagsmak isteyen ¢iftci ile pulluk hizmetine
ihtiya¢ duyan ciftciyi belirli bir fiyat cercevesinde bir araya getirir. Is tamamlandiktan sonra
birlik, hizmet alandan 6demeyi alir ve hizmet verene transfer eder. MR, Almanya genelinde 12
eyalette, 193.000 ciftgiye, 263 birlikte, 2.423 calisan ile hizmet vermekte olup yillik cirolar1 1
milyar €yu gecmektedir. ilk Makine Birlikleri 1958 yilinda Bavyera’da kurulmus ve daha son-
ra Avusturya ve Almanyanin geri kalanina yayilmistir. Sistemde ciftcilerin ihtiya¢ duyduklar
makineleri temin etme orani yiizde 52’dir. Bu sistemin avantajlari su sekilde siralanmaktadir:

« Azalan makine yatirim maliyetleri: Yatirim maliyeti olmadan son teknoloji tarim makine-
lerinin uygun bir maliyette kullanabilme imkani,

 Ek gelir saglama: Herhangi bir kisisel cabaya girmeden ikinci bir gelire kavusma firsati,

« Personel giderlerinde azalma: Ciftlik calisanlarin yogun zamanlarda ig yiikiiniin hafifletil-
mesi, daha az ¢alisan sayesinde masraflarinin azaltilmasi,

« Profesyonel danismanlik destegi: Ciftlik operasyonlarinin alaninda uzman kisilerce yapil-
masi ile tarimsal faaliyetlerde iyilesmelerin saglanmasi.

MR sistemi ile {iretim maliyetlerinde azalmanin saglanmasi, verim ve kalitenin artmasi ve giin-
liik hayatin kolaylagsmasi konusunda fayda saglandigi anlagilmaktadir. Sistem basarili oldugu
icin daha fazla tilkeye yayilmistir. Avrupa'da bir Federasyon ¢atisi altinda (EMR) bir araya gelen
tilke halkalar1 su anda yaklagik 300.000 ayr1 tarimsal isletmeyi temsil etmektedir. MR sistemi
halen Almanya, ingiltere ve Galler, Fransa, italya (Giiney Tirol), Liiksemburg, Norveg, Avustur-
ya, Isvec, Isvicre, Slovenya ve Macaristan'da basarili bir sekilde calismaktadir.

Avusturya ve Almanya hala MR isletmelerin en yiiksek yogunluga sahip iilkelerdir. Nitekim
tiim Alman ciftcilerin yiizde 50'den fazlasi bolgesel bir halkanin tiyesidir ve Litksemburg'da bu
rakam yiizde 80 seviyesi ¢ok daha yiiksektir. Makine kiralama sistemi sadece Avrupa'da degil
ayni zamanda Japonya ve Brezilya'da da ¢alismaktadir.

Almanya’da var olan ikinci bir sistem miiteahhitlik hizmetleri {izerinedir. Bu sistemde ise, ¢ift-
cilere 6zellikle bigerdover, yem hasat ve ilaglama makineleri gibi yiiksek kapasiteli makineler
ile hizmet sunumu yapilmaktadir. Miiteahhitlik sistemi, digerine kiyasla Almanya'da ¢ok daha
yaygin ve tarim faaliyetlerinde 6nemli bir rol oynamaktadir.

Fransa'da ise CUMA isminde bir 6rgiitlenme vardir. Fransizca tam agilimi “Le Réseau des Co-
opératives d'Utilisation de Matériel Agricole” seklinde olup bas harflerinin kisaltmasindan
isimlendirilmistir. “Tarim Makineleri Ortak Kullanim Kooperatifi” anlamindadir. Ulusal ve
bolgesel bazda orgiitlenmis olan bu yapi giincel durumda Fransa genelinde yaklagik 12.000
birim kooperatife ulasmistir. Sebze ve meyve gibi iiriinlerin islenmesi amaciyla kooperatifler
kurulabildigi gibi tiriin pazarlayan kooperatifler de mevcuttur. Bu model diinyada birgok tilke-
ye de ilham kaynagi olmustur.

CUMA, 1945 yilinda Marshall yardimlariin dagitimi i¢in kurulmusgtur. Tiim tiyeler —ayni za-
manda birer ortak sifatiyla- tamamen katilimci bir demokratik yapida ¢esitli sorumluluklar
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tistlenmistir. Kooperatiflerde temel amag, iiretim araclarini (makine, insan, bina) ortak kulla-
nima sunmak olup biitiin tiyeler goniillii ¢iftcilerden olugsmaktadir. Cogu kooperatifte ¢alisan
olmamasina karsin bazilarinda makine operatorii vb. ¢alisanlar da mevcuttur.

Her kooperatifte tiyelik disinda 4 6nemli gorevlendirme mevcuttur. Bunlar; bagkan, bagkan
yardimcisi, muhasebeci ve genel sekreterdir. Bunlarin dordii de ciftgilerden olusmakta ve ta-
mamen iiyeler tarafindan oylanarak secilmektedir. Gorevlendirmeler bir yillik donemler icin
yapilmakta olup, ertesi yil yeniden se¢im yapilmaktadir. Adli bir konuda oldugunda CUMAlar-
dan bilirkisi olarak rapor alinabilmektedir. Bu yap1 Federasyona dogru hiyerarsik bir sekilde
bagli olup Federasyon; arastirma, lobi ve bakanlikla olan iletisimi saglamaktadir. Fransa'da
giincel durumda her bir kooperatifte ortalama 23 iiye mevcuttur. Fransa’da her iki ¢iftciden
biri CUMA iiyesi olup toplam iiye sayis1 202.000’dir. Yaklagik bes bin ticretli ¢alisani olan bu
yapilanmada, birim kooperatif bagina ortalama ciro 60 bin € olup, yillik toplam ciro 624 mil-
yon € seviyesindedir. Birim kooperatif bagina diisen yatirim miktari ise ortalama 79.000 €'dur.
Kooperatiflerde siklikla yapilan tarimsal islemler hasat (%87), toprak isleme (%81), tasima ve
yiikleme (%80), giibreleme (%73) ve ekim (%05) islemleridir. 2019 yil1 itibariyle parkta traktor
(7.720 adet), yuvarlak balya makinesi (6.240 adet), bicerdover (2.705 adet), silaj makinesi (2.305
adet), bitki koruma makinesi (6.845 adet), kat1 giibre dagitma romorku ve sivi giibre tankeri’nin
de yer aldig1 (16.700 adet) 73 bini agkin tarim makinesi yer almaktadir.

Makine alimlarinda 5-6 ayr1 firmadan teklif alinmakta ve alinacak makineler tiyelerin oylariyla
belirlenmektedir. Makinelerde amortisman siiresi 6-8 yil olarak kabul edilmektedir. Buraya
alinan makinelerle ilgili devletin herhangi bir tesvigi yoktur. Makinelerin kira bedeli alana veya
saate gore degisebilmektedir. Ornegin bir bicerddverin kiras1 100-150 €/ha, cayir bicme maki-
nesinin kirasi 20 €/ha seviyesindedir.

Ortak tarim makineleri kullanimi kooperatiflerinin sermayesi ti¢ kaynaktan finanse edilmektedir:
o Upyelerin yatirim hisseleri

» Geleneksel bor¢ finansmani kaynaklari

o Uyelik iicretleri

Fransa'nin tarim arazilerinin yariss CUMAlar tarafindan islem gérmektedir. Uyeler genellikle
150-200 hektardan daha kiigiik arazisi olan kii¢iik ve orta olgekli ¢iftcilerdir. Ortak kullanim
sonucu Ornegin bir traktoriin kullanimi 2,5 kat artmakta ve 1.000 saate ulagmaktadir. Bir bal-
ya makinesi ise, bireysel kullanima gore tam 3 kat1 balya yapabilmektedir. Makineler ortak
kullanim1 sonucunda ciftgilerin “ilk yatirim giderleri” sifirlanmaktadir. Sermaye kazancinin
yani sira, makineler ¢ok daha kisa araliklarla degistigi icin giincel teknolojiyi yakalama, son
teknoloji tirtinii makinelerle ¢alisma imkan1 da olmaktadir. Normal isleyiste kiralayanla koo-
peratif arasinda bir kira s6zlesmesi yapilmakla birlikte, isleyis daha ¢ok ahlaki degerlerin 6ne
cikmasiyla yiiriitiilmektedir. Makineyi hor kullanan bir ¢ift¢i, bunu devam ettirdigi takdirde
sistemden ¢ikarilmaktadir. Bazi iiyeler zamanla biiyiimekte ve biiyiiyiince de kendi makine-
lerini alarak tiyelikten ayrilabilmektedirler. Ancak bu sekilde ayrilan iiyelerin bir kismi ¢esitli
donemlerde tarimda yasanilan krizlerin etkisiyle kii¢iilmek zorunda kalip geri donmdistiir.



13.4 Sonug

Gerek Almanya ve gerekse Fransa ile Tiirkiye'deki tarimsal arazilerin ve tarim igletmelerinin
yapisi ve ortalama biiyiikliigi, tilke ¢iftcilerinin sosyal yapilari, kullanim aligkanlar1 dikkate
alindiginda, tamamen farkli 6l¢ekler, farkli yapilar karsimiza ¢ikmaktadir. Bu s6z konusu ya-
banci modeller incelenerek, iilkemize 6zel sosyo-ekonomik dinamikler dikkate alinarak ve
gecmis tecriibeler de incelenerek yerel/bolgesel bazda bir model/modellerin olusturulabilecegi
disiiniilmektedir. Diger yandan yeni teknolojilerin kullanilmasi kapsaminda 6zellikle kiigiik
ve orta Ol¢ekli ciftcilerin kullanimina sunulacak yenilikgi bir tegvik mekanizmasinin kurulma-
st da dnemlidir. Miiteahhitler, 6zellikle akilli tarim unsurlar1 gibi bu alanda yapilan yatirim-
larin finanse edilmesi ve ciftgiye gerekli hizmetlerin saglanmasi icin gerekli ekonomik 6lgek
ve finansal kaynaklara sahiptir. Bu ciimleden olarak ortak makine kullanimini tegvik edecek
destekleme politikalarinin iiretilmesi 6nemlidir. Avrupa'da tarimsal faaliyetlerin yiizde 60’1nin
miiteahhitler araciligi ile yapildig1 gbz 6niine alindiginda, sistemin 6nemi ¢ok daha iyi anlagi-
lacaktir.

14. Tarimsal Mekanizasyonda Omiir Faktorii, Traktor ve Bicerdoverler icin Ekonomik
Park Olgiitleri

14.1 Giincel Durum

TUIK verilerine gore (Kastm 2018 itibariyle), Tiirkiye'de trafik kayitlarinda goziiken 1.882.077
adet traktor mevcuttur.

o Parkin yas ortalamasi 24’tiir.

 Parkta 25 yas ve iistiinde toplam 870 bin adet traktor bulunmaktadir. Bu traktorlerin yag
ortalamasi 39,7’dir.

 Yaklagik 600 bin traktor, 35 yasin tistiindedir.

Parkta, trafik kayitlarinda goziikmesine ragmen, islemez durumda olan traktdrlerin varliginin
yani sira trafik kaydindan diisiiriilmiis ama aktif olarak calisan traktorlerin de oldugu bilin-
mektedir. Fakat bu konuda resmi bir istatistik mevcut degildir.

Traktorler sadece kullanma saati veya yasiyla degil, icerdigi teknolojisi bakimindan da deger-
lendirilmelidir. Ornegin yash traktdrlerde kuyruk mili ve hidrolik sistemler yetersizdir. 4 ceker
tahrik yoktur.
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Model Yillarina Gore Traktor Sayisi

Model Yili Traktor Sayisi Model Yili Traktor Sayis1 Model Yili Traktor Sayis1
1983 ve oncesi 562.198 1996 46.512 2009 15.003
1984 38.810 1997 52.502 2010 23.386
1985 30.280 1998 57.100 2011 65.393
1986 26.259 1999 36.566 2012 75.698
1987 34.239 2000 24.088 2013 51.931
1988 30.923 2001 23.288 2014 60.653
1989 17.448 2002 7 319 2015 71.506
1990 28.753 2003 11.800 2016 74.541
1991 20.662 2004 29.726 2017 76.094
1992 22.234 2005 32.986 2018 28.963
1993 29.341 2006 43.501
1994 29.485 2007 34.807
1995 34.573 2008 33.509 Toplam 1.882.077
Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu
25 Yas Alt1 ve Ustii Traktorlerin Orani ve Ortalama Yas
Yas Traktor Sayisi Yiizde Oran Ortalama yag
1-24 1.011.445 54 1
25+ 870.632 46 39,7
Toplam 1.882.077 100 24,29
Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu verilerinden hesaplanmustir.
25 Yas ve Ustii Traktorlerin Dagilim1
Yas Traktor Sayisi Yiizde Oran
40+ 461.482 53
35-39 139.526 16
30-34 139.149 16
25-29 130.475 15
Toplam 870.632 100

Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu verilerinden hesaplanmustir.

“Tiirkiye’de Traktor Parki Yenilenme Oranlar1 ve Mekanizasyon Diizeyinin Belirlenmesi” ko-
nusunda hazirlanan bir makale (Yilmaz S., Stimer S.K., 2018), yigilmali ve ekonomik traktor
parki ayrimina dikkat cekmistir. Makaleye gore, 2017 yili TUIK istatistiklerine gore yigilmali
ve ekonomik traktor park degerleri sirasiyla, 1.306.736 ve 431.741 adettir. Bununla birlikte Ma-
kalede belirtilen yigilmali traktor sayisina tek aksli veya 1-24 bg sinifindaki traktorleri de kap-
samaktadir. Bu siniftaki traktorler dikkate alinmadig takdirde yigilmali park degeri 1.204.127
adettir. Makalede, Tiirkiye'de traktor yillik kullaniminin ortalama 500 saat/yil oldugu dikka-
te alinarak traktor ekonomik 6mrii 20 yil olarak degerlendirilmis ve traktor parki yenilenme
oranlar1 hesaplanmistir. Makalenin “Tartisma ve Sonu¢” bolimiinde asagidaki ifadelere yer

verilmistir:



“Yapilan degerlendirmeye gore, 2017 yili itibariyle parkta bulunan toplam traktoriin yaklasitk
yiizde 33’iiniin, tarimsal faaliyetlerde ekonomik olarak kullanilmakta oldugu belirlenmistir. Bu
oran disinda kalan 874.995 adet traktor de tarimsal faaliyetler igin aktif olarak kullanilmakta, an-
cak 20 ve altindaki yaslardaki traktérlere kiyasla, daha yiiksek yakit tiiketimi, daha diisiik tekno-
lojiler, daha yiiksek tamir bakim masraflar gibi nedenlerle, yapilan birim islem karsiiginda daha
yiiksek maliyetler olusturmaktadirlar. Ayrica, 40 yas ve iistii traktérler de séz konusu park igerisinde
yer almakta ve bu traktérlerin bir boliimii hurdaya ¢ikarimug ve kullanilmamaktadir. Kullanimda
olanlarin da tarnimsal faaliyetler ekonomik olarak kullanilamayacag: agiktir.

Tiirkiye traktor parkinda son yillarda parka giren traktor sayisindaki artis egilimine ragmen, park
yenilenme oraninda diistisler saptanmigstir. Ancak sayisal degisimi ifade eden yenilenme oranindaki
bu azalmalara ragmen, ekonomik park ortalama gii¢ degerlerinde artis egilimi saptanmustir”

14.2 Ekonomik Omriinii Tamamlamis Traktér Kullaniminin Sonuglar

Yagl: traktorlerin, -ne denli bakimli olurlarsa olsunlar- verimli kullanilmalart miimkiin de-
gildir. Mekanik ve ekonomik 6mriinii fazlasiyla doldurmus traktorlerle ¢aligmak tilkemiz ta-
riminda olaganiistii boyutlarda ekonomik kayiplara neden olmaktadir. Bu kayiplarin basinda
asir1 yakit ve yag tiiketimi gelmektedir. Eski teknoloji {iriinii olmalari ve eskimis bulunmala-
r1 nedeniyle, bunlarmn ¢alisir durumda tutulmalar1 oldukga zorlasmustir. Omriinii doldurmus
traktor kullanilmasinin neden oldugu ekonomik kayiplarin bedeli, ¢ift¢ilerimize verilmekte
olan tarimsal destekleri alip gotiirmektedir. Ekonomik 6mriinii doldurmus traktorle ¢alismak,
yakit ve yag maliyetinin yani sira bakim-onarim masraflarinda da biiyiik artiglara yol agmakta,
ayrica tarimsal faaliyetlerde iir{in verimi ve kalitesi i¢in biiyiik 6nem tasiyan is ve zaman kayip-
larina neden olmaktadir. Ayrica hepsinden 6nemlisi, bu traktorler kaza yapma ve can giivenligi
riskleri agisindan yiiksek risk tasimaktadir. CARE (Community Road Accident Database- Yol
Kazalar1 Veritabani Toplulugu) veritabanindan alian 7 AB Ulkesine ait (Avusturya, Finlandi-
ya, Fransa, Almanya, italya, ispanya ve Birlesik Krallik) istatistiki bilgilere gére (CEMA, 2015),
yaralanma ile sonuglanan yol kazalarinin yiizde 56'sinda ve dliimle sonuglanan yol kazalarinin
yiizde 69'unda, 12 yasindan biiyiik traktorler yer almistir. Omiir dist traktdr kullanimi, anilan
ekonomik kayiplarin yani sira limitlerin ¢ok iistiinde cevre kirliligine yol agmaktadir. AB ve
diger bazi gelismis tilkelerde degisik nedenlerle yaratilan ¢evre kirliliklerinin birer sosyal ma-
liyetleri oldugu kabul edilmekte ve hiikiimetlerin ¢evrenin korunmasina yonelik yatirimlari,
kisaca “Karbon Sosyal Maliyeti” (SCC-Social Cost of Carbon) olarak adlandirilan bu maliyetler
ol¢tisiinde finanse etmeleri planlanmaktadir.

Uluslararasi standartlarda ortalama traktor 6mrii 10-12 bin saattir. Tiirkiye'de yillik kullanim
siiresi 500 saat dolayinda oldugundan (Evcim H.U., Ertugrul G.O., 2017) maksimum traktor
omrii 24-25 yil kabul edilebilir. Bunun anlamyi, parktaki traktorlerin yarisi ekonomik kullanim
sInirmi agmistir.

Omriinii coktan doldurmus bu traktérlerle calismanin neden oldugu parasal kayiplar iftgile-
rimizce de bilinmekte, ancak gelir yetersizligi nedeniyle dikkate alinamamaktadir. Diger yan-
dan ciftgilerin bir kismi finans ihtiyacini karsilamak tizere traktoriinii bor¢lanma araci olarak
kullanmakta, ekonomik omriinii heniiz tamamlamamis traktoriinii takas yoluyla yenileyip
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uzun vadeli bor¢lanmaktadir. Ekonomik sorunlarin getirdigi bu yonelim bir yandan ¢iftgileri-
mizi bor¢ batagina siiriiklerken, diger yandan ikinci el traktor fiyatlarinin gercek degerlerinin
cok tistiine ¢itkmasina yol agmakta ve boylece traktor yenileme siirecinin olagan dinamigini
yitirmesine ve yeni traktor talebinin baskilanmasina neden olmaktadir. Sorunun ¢6ziimii igin,
kapsamli bir tegvik programiyla bu kisir dongiiniin kirilmasi ve parkin yenilenme siirecinin
tekrar kendi dinamigine kavusturulmasi gerekmektedir.

Omiir Dig1 Traktor Kullaniminin Yol A¢tig1 Kayiplar:

e Dabha fazla yakit ve yag sarfiyati

o Ekstra bakim onarim masraft

o Is (zaman) kayiplar

e Daha fazla CO:z emisyonunun getirdigi karbon sosyal maliyeti

e Toksik zararlar

o Uriinlerde miktar ve kalite kayiplar

e Artan giiriiltii emisyonu nedeniyle bozulan insan sagligi, azalan is verimi
 Artan kaza riskine bagh olarak olugan can ve mal kayiplar

Yapilan aragtirmalara gore, ekonomik 6mriinii doldurmus traktorler yillik ortalama 700 litre
daha fazla yakit tiiketimine ve 150 saat is kaybina neden olmaktadir. Evcim tarafindan 56 adet
cesitli marka model ve 25+ yaglardaki traktorlerle yapilan eksoz emisyon 6l¢melerinin orta-
lamalarindan hareketle, eski traktorler icin ongoriilen 250 saat/y1l ortalama ¢alisma igin 1.816
kg ilave CO2 emisyonu s6z konusudur (Evcim, H.U., 2007). Hiikiimetleraras1 iklim Degisikligi
Paneli (IPCC, Intergovernmental Panel on Climate Change), karbonun ortalama sosyal maliye-
tinin 2005 y1l1 43 USD/ton oldugunu belirtmistir. Bununla birlikte, bu ortalamadan sapmalar
oldukga yiiksek olup; ¢esitli analizlerde s6zkonusu deger, 10 USD’den 350 USD’ye kadar degi-
siklik gostermektedir (Tunahan H., 2010).

Diger yandan traktorlerin yaklagik 1,3 milyon adedi, “2000/25/AT, Tarim veya Orman Trak-
torlerini Tahrik Etmek Uzere Tasarlanan Motorlardan Cikan Gaz Emisyonlari ve Parcacik Kir-
leticilere Kars1 Alinacak Tedbirlerle Ilgili Tip Onay1 Yonetmeligi’nin Faz 1 seviye motorlarin
devreye giris tarihinden yani 01.01.2007’'den Once tiretilmistir. Bir bagka deyisle, tanimli hi¢bir
motor emisyon seviyesine dahil olmayan yaklagik 1,3 milyon adet traktor su anda sahadadir.
Bunlarin yaydig1 emisyonlarin biiyiikliigiine dair fikir sahibi olunmasi agisindan 2 6rnek ince-
lenmeye degerdir.

» Hindistan'da traktorlerde 1999 yili itibariyle yiiriirliige giren Faz 1 seviyesi i¢in, 14,0 g/kWh
CO, 3,5 g/kWh HC ve 18,0 g/kWh NOx degerleri s6z konusudur (ICCT, 2016). Bu degerler
dikkate alindiginda 1,3 milyon Faz 0 seviye traktdr i¢in 530 bin ton kirletici yayimi s6z ko-
nusudur (46 kW ortalama traktor giicii ve 250 saat/y1l dikkate alinmistir).

« Avrupa Birligi'nde N3 kategori yiik kamyonlari i¢in 1988-1992 yillar1 arasinda uygulanan
Euro 0 i¢in 12,3 g/kWh CO, 2,6 g/kWh HC ve 15,8 g/kWh NOx degerleri s6z konusudur. Bu
degerler dikkate alindiginda 1,3 milyon Faz 0 seviye traktor i¢in 458 bin ton kirletici yayimi
s0z konusudur (46 kW ortalama traktor giicii ve 250 saat/yil dikkate alinmigtir).



14.3 Ekonomik Omriinii Tamamlamis Bicerdover Kullaniminin Sonuglar1

Benzer sorunlar Tiirkiye bicerdover parki i¢in de s6z konusudur. Tiirkiye'de 2018 yili sonu iti-
bariyle 17.266 adet bicerdover bulunmaktadir. Bigerdover parki ve verimlilik konusunda hazir-
lanan bir rapora gore ilgili standartlarda (ASAE D497.4JAN98) bicerdover mekanik 6mrii i¢in
3.000 saat ongoriilmektedir. Tarimda ileri iilkelerde bicerddver yillik ¢aligma saati ortalama
300 - 350 saat dolayindadir; buna bagl olarak da 6miirleri 9-10 yildir. Tiirkiye'de ise biger-
doverler daha ¢ok miiteahhitler tarafindan bolgeden bolgeye gezerek ve birden fazla {iriiniin
hasadinda kullanildigindan, yillik ¢aligma siireleri uzamakta, buna karsilik mekanik émiirleri
kisalmaktadir. Soyle ki, sezon Mayis ayinin 2. yarisinda tahil hasadi ile baglamakta ve miiteah-
hitler giiney sahil bolgelerinden igerilere ilerleyerek tahil hasadini 2 ila 2,5 aylik siirede tamam-
lamaktadir. Ardi sira aygicegi hasadina gecilmekte, bunu misir ve celtik hasadi izlemektedir.
Bunun sonucunda bicerdoverlerin yillik kullanim siireleri ortalama 1.200 saat kadar olmakta,
dolayisiyla mekanik 6miirleri 3-4 yil icinde dolmaktadir. Buna gore parkin yiizde 77’si meka-
nik dmiirleri dolmus bicerdoverlerden olugmaktadir.

Tiirkiye Bicerdover Parki, 2002- 2018

Yas Grubu
Yillar Park Toplam
1-5 6-10 11-20 21+
2002 11.539 1.213 2.125 3.526 4.675
2018 17.266 4.207 3.924 3.969 5.166

Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu

Teknik a¢idan bu siire sonunda hurdaya ¢ikarilmasi gereken bu bicerdéverler ekonomik zor-
luklar nedeniyle yogun bir bakim-onarim destegi ile hizmette tutulmaya ¢alisilmaktadir. An-
cak bu durumda isgletme giderleri (bakim-onarim, yag-yakat, is¢ilik vb.) artmakta, ayrica hasat-
taki iiriin ve kalite kayiplar1 yiikselmektedir (Evcim H.U.,2013).

Bu denli yogun kullanima kargilik, halihazirdaki parkin yiizde 53’tiniin 11 yas ve tistiindeki bi-
cerdoverlerden olugmasi, hatta bunlarin da yarisinin 20 yasin iistiinde olmasi acilen ¢oziilmesi
gereken bir sorun olarak dikkat ¢cekmektedir. Mekanik 6mriinii doldurmus, yasli bigerdover-
lerle yapilan hasatta, ne kadar 6zen gosterilirse gosterilsin, nicesel ve nitesel {iriin kayiplar
kabul edilebilir seviyelerin ¢ok iistiine ¢ikmaktadir. Bunun yani sira, asir1 yakit tiiketimleri ve
yanmadaki verimsizliklerine bagli olarak egzoz emisyon degerleri alabildigine yiikselmis, artan
ariza sikliklar1 nedeniyle zaman ve is kayiplar1 artmis, kaza yapma ve can giivenligi riskleri en
tist diizeye ¢ikmis durumdadir. Bu bigerdoverlere, ne kadar ¢ok para harcanirsa harcansin yeni
bir bicerdover erki kazandirilmasi miimkiin degildir.

Ote yandan, eski teknoloji iiriinii olmalari; cagdas bicerdéverlerin hasat performansi, yeni iire-
tim teknolojilerine uygun donanim (hassas tarim vs.), cevre ve insan is giivenligi alanlarindaki
tistiinliiklerine sahip olmamalar1 da konuyla ilgili degerlendirmede dikkate alinmasi gereken
bir diger 6nemli husustur.
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Ulkemizde bigerdoverlerle hasadi yapilan bugday miktari, oransal olarak yaklasik yiizde 80-85
olarak kabul edilmektedir. Bu yaklasimla yillik ortalama 20 milyon ton bugday hasadinin 16-17
milyon tonu bicerdoverlerle hasat edilmektedir. 11 yas ve {izerinde olup teorik mekanik émriinii
doldurmus bigerdoverlerle (parkin yaklagik yiizde 53’11), 8 milyon ton bugdayin (yillik 20 milyon
ton bugday hasadi tizerinden, toplam bicerddverle yapilan hasadin yarisi) hasadinin yapildigi dii-
stiniiliirse, bu bicerd6verlerdeki her yiizde 1lik 6nlenebilir dane kaybi, 80 bin ton bugdaya, yani
2020 fiyatlariyla itibariyle yaklagik 140 milyon TL'ye denk gelmektedir (Son teknoloji ve ayarlar
dogru yapilmus bir bicerdéverdeki dane kaybu yiizde 1'dir). Bu sadece iiriin kaybmmn karsiligidur. Is
kaybi, kalite kaybi ve asir1 igletme giderleri, ayrica hesap edilmelidir.

Bicerdoverlerle ve kendi yiiriir diger makinelerle yapilan {iriin hasadindaki sorunlar ve ¢6ziim
oOnerilerine dair ortak diisiincelere ulasmak icin Tirkiye'de yapilan ¢alistay sonuglar takip edi-
lebilir. Ornegin 2013 yilinda Isparta'da yapilan bir ulusal ¢alistayin sonug bildirgesine linkten
erigsim saglanabilir.

http://www.tarmakbir.org/haberler/Tempdoc/Hasat_2013_Sonuc_Raporu.pdf

Bununla birlikte pratik olarak sadece 2 eylemin uygulanmasi bile oldukga etkili olacaktir:

e Parktaki bigcerdéver sayisint artirict yénde destek uygulamalarinin hayata gegirilmesi,

« Ciftcilere pratik hasat kontroliiniin nasu yapilacaginin égretilerek “lirtiniine sahip ¢ik!” mesajinin
verilmesi.

15. Sonug ve Degerlendirmeler

Genis bir {iriin yelpazesine imkan veren iklim ve ekolojik 6zellikleriyle tarimsal iiretim agisindan
avantajli olan Tiirkiye, 2016 verileriyle tarimsal ekonomide Avrupa’da birinci, OECD iilkelerinde
ikinci ve Diinya'da dokuzuncu sirada yer almaktadir.

Bugiin icin Diinya'da kiiltiiri yapilan 138 meyve tiiriinden 75’ yakini iilkemizde yetistirilebil-
mektedir. Benzer sekilde bitkisel tarimdan seraciliga, sebze tliretimine kadar genis bir tarimsal fa-
aliyet alan1 s6z konusudur. Bununla birlikte Tiirkiye'deki tarimsal yapi, tarimda gelismis iilkelere
gdre olumsuz olarak nitelendirebilecegimiz farkliliklar gostermektedir. Ozellikle i¢ bolgelerde
yasanan yagis sikintisi, kaynaklarin sulu tarim igin yeterli seviyede olamayisi cografyamizin de-
zavantajlar1 arasindadir. Diger yandan ortalama igletme biiyiikliikleri de verimli tarimin yapil-
masinda onemli bir etkendir. Tarim arazilerinin genellikle kiiciik parsellerden olusmasi, ayrica
bu parsellerin bir arada olmayip daginik sekilde bulunmasi, tarimsal mekanizasyon araglarinin
kullanimindaki etkinlik diizeyini oldukg¢a azaltmaktadir. Ayrica tarimsal igletme sayisinin fazla-
1181 da igletme basina diisen geliri azaltmaktadir. Bu konuda yapilan bazi ¢caligmalarin (arazi top-
lulagtirmasi, miras hukuku diizenlemeleri vb.) istatistiklere etki edecek seviyede sonug vermesi
zaman alacaktir. Diger yandan bitkisel iiretimde toplam alanin yiizde 82,2’sinde tarla bitkileri
tarimi yapildigi halde, bitkisel GSMHnin sadece yiizde 30’u elde edilebilmektedir. Bu yiizden
ozellikle bitkisel iiretim yapan igletmeler devlet destekleriyle ayakta kalabilmektedir. Geleneksel
tarimdan koruyucu toprak isleme ve sifir toprak islemeye geciste daha fazla karmagik bir yapiya
biiriinen mekanizasyon araglari, hassas tarima gegiste akilli tarrm makinelerini ve mekatronik
unsurlari da beraberinde getirmektedir. Makinelerin giderek daha kapasiteli ve deyim yerindeyse
“akilli” hale geldigi bir donemde, bu yatirimlarin yapilabilmesi i¢in devletin muhakkak kisa, orta
ve uzun vadeli bir “tarimsal mekanizasyon politikasi” olmalidir. Tarimda kiigiik dl¢ekli, gecim-



lik ve yar1 gecimlik ciftliklerin baskin olmasi gibi cesitli yapisal darbogazlarin yani sira mevcut
makine parkinin da oldukga yasli olmasi, verimli tiretimin 6ntindeki bir bagka engeldir. Makine
parkinin yenilenmesine yonelik bir eylem plan1 hayata ge¢irilmelidir.

Tarimsal mekanizasyon araglarinin edinimindeki finans sorunu da dikkate alinmasi gereken
bir bagka husustur. Yapilan ekonomik analizlere gore traktor hari¢ tarrm makineleri satislarinda
bankalarin payi yiizde 15 civarindadir. Ciftcinin finansmaninda kooperatiflerin yaklasik yiizde
6 ve finansal kiralama sirketlerinin ise yiizde 16 pay aldigi hesaplanmaktadir. Bankalarin payi-
nin traktorlerde oldugu gibi yiizde 90’lar seviyesine ¢ikarilmasi igin gerekli tedbirlerin alinmasi
onemlidir.

Miras yoluyla arazilerin boliinmesini 6nleyecek tasar1 kanunlagmus, arazi toplulagtirma ¢aligsma-
lar1 hiz kazanmigtir. Bununla birlikte, toplulastirma yapilacak arazinin biiytikligii ve sosyal/tek-
nik engeller nedeniyle sinirsiz kdy projeleri, sanal toplulastirma gibi ilave ¢alismalarin yapilmasi
onemlidir. Halen ortalama arazi biiyiikliigii artis trendi arzu edilen seviyelerde degildir. Ozellikle
akilli tarimin bir¢ok unsuru i¢in daha biiyiik tarim arazilerine gereksinim vardir. AB'deki verim
yiiksekliginin 6nemli bir nedeni arazi 6l¢ekleridir.

Ortak makine kullaniminda simdiye kadar uygulanan metotlar, tarimin kendine 6zel zaman ki-
sitlar, ortalama arazi biiyiikliikleri ve 6zellikle ciftcilerimizin sosyal aligkanliklar: nedeniyle ba-
sarili olamamuistir. Fransa ve Almanya’daki ortak makine kullanimi modelleri incelenip, tilkemize
0zgii bir “Ortak Makine Kullanim Modeli veya Modelleri” olusturulmalidir. Miiteahhitlik sistemi
0zel olarak tegvik edilmeli, desteklenmelidir.

Tarimsal egitimde ciftci Orgiitleri tarafindan modern tarim teknolojilerinin kullanimina yonelik
ciftci egitimlerine baglanmalidir. Bu konuda Almanya'daki Deula modeli 6rnek almabilir. Akill
tarim konusunda 6zellikle 6nder cift¢ilerin egitimi ¢cok 6nemlidir.

Mekanizasyon araglarinin -en azindan bir kisminin- dogru ve giivenli kullanimi, kazalarin 6n-
lenmesi, ¢evrenin ve kaynaklarin korunmasi hususlarinda kamu spotlari hazirlanmalidir.

Tarimdaki sorunlarin tespiti ve ¢6ziim Onerilerine dair sayfalar dolusu not yazilabilir. Bununla
birlikte 2019 yilinin son doneminde yapilan 3. Tarim Surasi Kararlari’'nin ortak akilla belirlenmis
en yalin anlatimli dokiiman oldugu distiniilmektedir.
https://www.tarimorman.gov.tr/Haber/4207/3-Tarim-Orman-Surasi-Sonuc-Bildirgesi

Tiirkiye tarim makineleri endiistrisi, mal ve hizmet sundugu sektor olan tarimin sorunlari ¢6ziil-
diikce gelisimini siirdiirecektir. Bununla birlikte tarimdan ayr1 olarak, genel sanayi ve ticaret fa-
sillar1 iginde de ¢oziilmesi gereken sorunlari mevcuttur. Bu sorunlar arasinda belki de en 6nemli-
sinin haksiz rekabet oldugu diisiiniilmektedir. Sektorde, binden fazla firma faaliyet gostermekle
birlikte, Italya hari¢ 6ncii AB iilkelerinde bu say1 ortalama 500-600 firmadir. Sektdriin éncii iil-
kelerinden Almanya'da tarrm makineleri endiistrisinde birim firma basina 22 milyon €, italya'da
4 milyon €, Fransa'da 8,5 milyon €, BK'da 5,2 milyon € seviyesinde bir {iretim degeri s6z konusu
iken Tiirkiye'de ise bu deger sadece 1,85 milyon € seviyesindedir. Ulkedeki tarimsal isletme say1-
sina ve pazar biiyiikliigiine gore oldukga fazla sayida olan firmalarin 6nemli bir kismi kaliteden/
teknolojiden ziyade fiyatta rekabeti 6n plana ¢ikarmaktadir. Bu —~haksiz- rekabet, faaliyet karlili-

Tarim ve
Makine Sanayi
Etkilesimi Raporu

TURKIYE'NIN

o
=%

MAKINECILERI




Tarim ve

Makine Sanayi
Etkilesimi Raporu

TURKIYE'NIN

MAKINECILERI

=
N

gmi diisiirmekte, diisiik kar marjlar1 da dogal olarak aragtirma-gelistirme faaliyetleri basta olmak
tizere nitelikli teknoloji kullanimini, nitelikli istihdami, markalagsma ve pazarlama harcamalarini
azaltmaktadir. Tiirkiye Ekonomi Politikalar1 Arastirma Vakfi-TEPAV tarafindan yapilan bir anke-
te gore is yapma oniindeki en biiyiik engel, kayit digiliktan kaynaklanan haksiz rekabettir.

Haksiz rekabetin yani sira yurt i¢i talebin diisiik-orta teknoloji ve diisiik kapasiteli makineler
tizerinde yogunlagmasi, katma degeri diisiik iiretime de sebep olmaktadir. Pazar hacmi ve satig
adetleri dikkate alinirsa ortalama bir traktor bedeli Almanya’da 50 bin € iken, Tiirkiye'de sadece
20 bin €dur.

Diger yandan tilkemizde sanayicilere yonelik olarak ¢ok farkli kurumlar tarafindan, yine ¢ok fark-
I1 bir cesitlilikte devlet destekleri s6z konusudur. Imalatgi firmalara verilen devlet desteklerinin
yeknesak bir sekilde uygulanmasi ve desteklerin etki analizinin yapilmamasi (desteklerin firma-
lara olan katkisinin dl¢iilmemesi), desteklerin tam amacina ulagmasini engelledigi gibi, rekabetci
bir yapiy1 da engellemektedir. Makine sektoriinde gelismis iilkeler de bizim gibi, farkl destekle-
me modellerini yiirtitmektedir. Fakat bu modeller bir sekilde, fark yaratan firmalarin destekler-
den daha ¢ok veya oncelikli olarak yararlanmasina imkin tanimaktadir. Yani bu modeller, daha
katma degerli tirtinlerin ortaya ¢ikmasina katki saglamaktadir. Bunlar iilkelerin sosyo-ekonomik
dinamikleriyle de yakindan ilgili olup kiimelenme tesvikleri, sektor bazinda tegvikler, rekabet
diizeyi ve biliyiime potansiyellerine gore devlet tesviklerinden 6ncelikli yararlanma, bolgesel ayri-
caliklar, kar amaci giitmeyen fon kuruluslarinin belirli sektorlerin yatirimlarini desteklemesi gibi
modeller olabilmektedir.

Diger yandan ihracatimizin gelistirilmesine yonelik tedbirler kapsaminda ihrag pazarlarimiz i¢in
biiyiik neme haiz olan Ticaret Miisavirliklerimizin Tiirkiye'de faaliyet gosteren bazi yabanci iil-
kelerin ticaret ofisleri gibi modeller 6rnek alinarak yeniden yapilandirilmasi ¢ok 6nemlidir.

Ar-Ge destekleri, sanayiye uygulanabilir ve katma deger yaratacak projeler i¢in verilmelidir. Pro-
je ortaklar arasinda imalat¢i firmalarin yer almasi sart1 getirilmelidir. Ar-Ge konularinda kamu,
tiniversite ve endiistri igbirligini tesvik etmek tizere ¢aligmalar yapilmalidir. Bu konudaki mevzu-
at sade, uygulanabilir ve tegvik edici olmalidir.

Diinya ihracatindan daha fazla pay alma, agirlikli olarak yiiksek katma degerli ve ileri teknolojili
tiriinleri iiretme ve nitelikli iggliciine sahip bir sanayi yapisina doniisiim hedefimiz i¢in ortak
akilla hazirlanacak bir “Tarim Makineleri Strateji Belgesi’ne ihtiyacimiz vardir. Siyaset {istii bu
belge ile stratejik hedefler ve bu hedeflere yonelik politika alanlar1 ve eylemler belirlenecek olup
boylece tarimsal mekanizasyona yonelik biitiin kisa, orta ve uzun vadeli politikalar zamanin-
da ve kapsamli bir sekilde iiretilebilecektir. Diinya'daki ve iilkemizdeki ekonomik gelismelerin
analizlerine dayanan, kamu kurumlarinin ve 6zel sektoriin katkilariyla katilimer bir yaklagimla
hazirlanacak Tiirkiye Tarimsal Mekanizasyon Stratejisi Belgesinde yer alacak eylemlerin hayata
gecirilmesiyle, tarimsal {iretimimize 6nemli bir katki sunulabilecegi gibi, endiistrimize de reka-
bet edebilirlik ve verimlilik a¢isindan katki saglanacaktir.
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Tarim Makineleri istatistikleri

Tarim makineleri istatistiklerine erigsim icin yerel ve uluslararasi ¢esitli kaynaklar mevcut olmak-
la birlikte, -giivenirligi konusunda yogun siiphe duyuldugu i¢in- traktor harici tarim makinele-
rinin imalat ve yurt ici satig bilgilerine yer verilemeyecektir.

1. imalat
1.1 Traktor imalat

1963 yilindan bugiine yaklasik 1 milyon 900 bin adet traktor iiretilmistir. 1963 yilindan itibaren
gectigimiz y1la kadar olan {iretim adetleri incelendiginde, 1965 y1l1 6.419 adetle en az tiretim yapil-
dig1 y1l olarak, 2017 yili ise imalat rekorunun kirildigi yil olarak (72.032 adet) kayitlara ge¢cmistir.

Ulkemizde her gesit tipte traktdr imalat1 yapilmaktadir. Bununla birlikte arazi 6lgegimizin kiigiik
olmasi nedeniyle daha ¢ok 100 beygir giiciine kadar olan traktorler imal edilmekle birlikte, talebe
bagli olarak 140 bg traktorlerin de imalatina baglanmugtir.

Trakt6r imalat1 (Adet), 1992-2019

Yillar Adet Yillar Adet Yillar Adet
1992 22.011 2002 10.840 2012 53.982
1993 33.601 2003 29.761 2013 56.407
1994 25.817 2004 42.511 2014 64.342
1995 44482 2005 41.502 2015 66.615
1996 54.819 2006 44.386 2016 66.915
1997 58.736 2007 37.623 2017 72.032
1998 61.868 2008 28.751 2018 47.689
1999 27.867 2009 17.762 2019 29.539
2000 37.938 2010 39.134

2001 15.052 2011 62.250

Tiirk Traktor, Erkunt, Tiimosan, Basak ve Hattat firmalarinin iiretimlerini kapsar.
Kaynak: TARMAKBIR

2. Pazar
2.1 Traktor Pazari

Tiirkiye, traktorde Diinya'da en biiyiik pazarlardan birisidir. Birlesik Krallik merkezli Systematics
verilerine gore 2017'de (Hindistan, Cin, Kuzey Amerikanin ardindan) doérdiincii, 2018 yilinda
besinci biiyiik traktor pazari Tiirkiye olmustur.

1960’ yillarin baginda 500 adet civarinda seyreden pazar, 1968 yili sonunda on bes binleri gor-
miistiir. Gelmis ge¢mis en yiiksek satigin yasandigi 1976 (77.307) ve 1977 (71.684) yillarinin ar-
dindan, 1997 (54.731), 2011 (60.466), 2012 (50.320), 2013 (52.285) ve 2014 (59.458) yillarinda da i¢
satiglar cok yiiksek bir seviyede seyretmistir. 2017 yili resmi sonuglarina gore, 72.909 adet traktor
satig1 gerceklesmistir. Boylelikle en yiiksek ikinci degere 2017 yilinda ulagilmugtir.



Traktor pazar1 hesaplamalarinda Emniyet Genel Miidiirliigii trafik tescil kayitlar esas alinmustir.

Traktor Pazar1 (Adet), 1960-2019

Yillar

1960
1961
1962
1963
1964
1965
1966
1967
1968
1969
1970
1971
1972
1973
1974
1975
1976
1977
1978
1979

Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu verilerinden hesaplanmustir.

i¢ Pazarda Satilan Traktorlerin Gii¢ Ortalamasi (Adet), 2018

Gii¢ Sinifi (Hp)

<50

50 - 59

60 - 69

70 -79

80 -89

90 -99
100 - 119
>120
Bilinmeyen
Toplam

(1) SKD, CKD iiretimler dahil
Kaynak: TARMAKBIR

Adet

476
668
1.017
7.982
7.006
6.419
8.969
13.976
15.118
13.412
7.518
15.687
22.893
37.778
29.722
51.630
77.307
71.684
32.243
15.383

Adet

2.115
13.578
7.148
7.408
5.341
5.661
5.427
774
902
48.354

Yillar

1980
1981
1982
1983
1984
1985
1986
1987
1988
1989
1990
1991
1992
1993
1994
1995
1996
1997
1998
1999

Pay (%)

4,37
28,08
14,78
15,32
11,05
11,71
11,22
1,60
1,87
100

Adet

20.500
25.817
33.338
35.349
42.454
31.574
28.098
35.837
28.770
18.261
29.110
21.725
23.846
31.589
24.951
43.706
49.297
54.731
53.922
22.964

ithal

527
938
512
588
1.333
1.839
1.720
636

8.094

Yillar

2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011

2012
2013

2014
2015

2016
2017
2018
2019

Yerli!

1.588
12.640
6.636
6.820
4.008
3.822
3.707
138
900
40.259

Adet

29.365
11.457
6.810
16.636
29.583
34.996
39.706
34.399
27.022
13.758
36.072
60.466
50.320
52.285
59.458
66.788
70.178
72.909
48.356
26.297

ithal Pay1 (%)

1,09
1,94
1,06
1,22
2,76
3,80
3,56
1,32
0,00

16,75
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3. ihracat
3.1 Traktor ihracati

2019 yilinda 480 milyon USD seviyesinde traktdr, 93 milyon USD seviyesinde traktor aksam ve
parca ihracat1 yapilmistir. 2019 yilinda en fazla traktor ihracatt ABD (%41,6), italya (%25,8), Irak,
Sirbistan ve Giiney Afrika’ya yapilirken, her ii¢ traktdrden ikisinin ihracat geliri ABD ve italya'dan
gelmistir.

Traktor Ihracati (Adet ve Deger; USD), 2001-2019

Yillar Adet Deger Yillar Adet Deger
2001 3.791 30.621.000 2011 10.684 219.413.000
2002 4.554 38.767.000 2012 16.176 324.849.000
2003 12.664 156.737.000 2013 15.486 340.679.000
2004 10.376 147.129.000 2014 17.739 434.241.000
2005 8.361 123.938.000 2015 17.471 374.472.000
2006 9.871 147.903.000 2016 15.766 338.701.000
2007 9.376 159.501.000 2017 14.544 320.937.000
2008 10.766 221.535.000 2018 19.282 423.603.000
2009 9.337 178.697.000 2019 23.319 479.870.000
2010 10.000 195.428.000
Kaynak: ITC
Traktor Aksam ve Parca ihracat1 (Deger, bin USD), 2014-2019
Yillar 2014 2015 2016 2017 2018 2019
122.966 102.057 111.870 116.874 113.776 93.371
Degerler, GTIP numarasi ayrik aksam ve pargalar kapsar.
Kaynak: ITC
Gii¢ Gruplarina Gore Traktor ihracat1 (Adet ve deger; USD), 2017-2019
2017 2018 2019
Gii¢ Grubu (kW)
Adet Deger (USD) Adet Deger (USD) Adet Deger (USD)
<18 48 511.000 57 259.000 148 434.000
18-37 417 4.874.000 376 3.598.000 598 4.757.000
37-75 11.763 269.308.000 16.081 364.880.000 19.469 415.049.000
75 -130 1.802 42.800.000 1.785 45.295.000 2.255 53.554.000
>130 323 1.186.000 365 2.117.000 38 515.000
Toplam 14.353 318.679.000 18.664 416.149.000 22.508 474.309.000
Degerler, tarimda kullanilan traktorleri kapsar.
Kaynak: ITC
Traktor Thracat1 Ortalama Birim Fiyatlar1 (Deger, USD), 2006-2019
Yillar Birim Fiyat Yillar Birim Fiyat Yillar Birim Fiyat
2006 14.977 2011 20.426 2016 22.801
2007 16.952 2012 19.998 2017 22.202
2008 20.617 2013 22.032 2018 22.296
2009 19.192 2014 24.714 2019 21.072
2010 19.522 2015 22.337

Kaynak: ITC; TARMAKBIR tarafindan hesaplanmustir.



Tiirkiye Traktor ihracatinin Ulkelere Gore Dagilimi, (Deger; bin USD), 2015-2019

Ulkeler 2015
Toplam 373.281
ABD 178.834
italya 57.695
Irak 10.671
Sirbistan 3.336
Giiney Afrika 6.764
Fas 6.494
Portekiz 4.834
Meksika 5.003
Azerbaycan 1.558
Bulgaristan 3.188
Sudan 9.901
Avustralya 7.930
Ukrayna 2.245
1spar1ya 2.939
Eritre 0
Arjantin 3.586
Tunus 1.658
Romanya 1.202
irlanda 194
Birlesik Krallik 155
Moldova 628
Urdiin 272
Digerleri 64.194
Kaynak: ITC

Ulkeler Bazinda Traktor ihracati (Deger; bin USD), 2014-2018

Ulkeler 2014
Toplam 20.966.235
Almanya 3.997.877
ABD 2.550.529
Fransa 1.528.010
Japonya 1.603.831
Birlesik Krallik 1.719.718
italya 2.037.135
Avusturya 928.839
Hindistan 903.522
Finlandiya 456.209
Kore Cumhuriyeti 544.341
Cin 358.836
Belarus 703.460
Tiirkiye 434.241
Belcika 415.971
Brezilya 370.611
Meksika 460.774
Hollanda 261.095
Kanada 322.899
Tayland 122.895
Macaristan 28.813
Digerleri 1.920.089

Kaynak: ITC

2016

338.697
167.092
49.516
9.708
4.489
9.399
3.167
6.535
2.995
795
1.927
7.427
6.327
9.938
3.837
0
1.001
1.671
975
649
642
638
432
49.537

2015

17.733.668
3.412.800
1.923.451
1.230.587
1.553.322
1.383.430
1.579.612
687.290
958.418
431.993
620.811
364.080
438.175
373.281
326.973
297.269
395.618
221.798
269.426
182.205
24.358
2.110.141

2017

320.497
147.899
54.937
3.691
4.139
8.620
7.182
6.384
4.192
3.425
2.315
7.279
8.029
10.057
2.904
0

2.515
1.636
2.234
676
1.405
440
466
40.072

2016

16.627.320
3.131.365
1.771.106
1.353.802

1.404.684
1.298.036
1.520.248
624.305
862.278
475.979
503.665
324.765
423.537
338.697
292.751
267.054
273.156
237.735
248.136
204.199
64.324
1.007.498

2018

423.943
180.345
102.012

15.110
8.017
9.979

10.333
5.349
4.817
1.353
5.227
4.017

12.873
3.387
3.697

691
3.064
3.541
1.085
1.822
521
1.407
712
44.584

2017

18.431.300
3.864.490
2.044.856
1.498.268

1.460.211
1.374.140
1.519.434
711.374
763.202
560.470
516.548
458.982
513.349
320.497
305.081
391.831
268.100
257.188
269.625
234.762
127132
1.800.330

2019

479.870
199.533
123.509

23.185
13.901
8.238
8.132
6.968
5.991
5.898
5.753
5.003
4.845
4.718
4.508
2.693
2.573
2.447
2427
2.316
2.277
2.264
2.003
40.688

2018

20.087.130
4.296.345
2.317.054
1.756.126
1.595.879
1.499.513
1.411.203
823.465
790.374
717.107
607.091
509.002
499.612
423.943
339.626
315.742
282.272
270.252
267.065
246.848
136.553
982.058
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3.2 Ekipman ihracat:

2019 yilinda 467 milyon USD seviyesinde tarim makineleri (traktor grubu harig) ihracati gercek-
lesmistir. Bu donemde ihracat gerceklestirilen ilk 5 iilke Irak (%11,6), Ozbekistan (%8,9), Azerbay-
can, Cezayir ve Fransa olmustur.

Ekipman fhracat1 (Deger; USD), 2001-2019
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Yillar Deger Yillar Deger Yillar Deger
2001 26.444.000 2008 178.159.000 2015 287.113.000
2002 22.703.000 2009 140.603.000 2016 277.468.000
2003 32.237.000 2010 165.586.000 2017 333.460.000
2004 52.270.000 2011 204.173.000 2018 406.429.000
2005 71.501.000 2012 237.470.000 2019 467.624.000
2006 93.975.000 2013 263.932.000

2007 135.719.000 2014 299.909.000

Kaynak: ITC; genis kapsaml1 analiz
Tiirkiye Ekipman ihracatinin Ulkelere Gore Dagilimi, (Deger; bin USD), 2015-2019

Ulkeler 2015 2016 2017 2018 2019
Toplam 278.138 269.062 321.051 393.454 457.199
Irak 19.168 19.586 21.196 24.679 52.782
Ozbekistan 8.602 8.343 19.342 36.548 40.748
Azerbaycan 19.409 22.893 51.960 41.314 39.753
Cezayir 19.835 15.977 9.226 12.651 23.463
Fransa 11.458 10.091 13.073 16.014 15.105
Bulgaristan 11.777 11.600 10.426 12.678 14.596
iran 15.451 15.175 16.951 9.066 13.863
Rusya Federasyonu 14.560 7.583 6.821 11.997 13.056
Tiirkmenistan 5.519 5.811 6.810 7.345 12.202
Sudan 12.226 12.241 8.027 17.123 11.703
Sirbistan 3.761 5.185 7.075 8.436 11.541
Romanya 4.713 6.147 7.161 10.141 11.117
Almanya 2.667 3.728 4.364 7.760 9.381
Libya Eyaleti 2.636 4.182 1.673 5.223 8.847
Giircistan 3.000 3.106 2.786 5.762 8.059
italya 12.918 14.331 8.131 11.084 7.869
Moldova 2429 3.278 5.117 7.930 7.534
Kazakistan 1.312 2.292 1.793 3.697 6.914
Fas 4.993 3.687 5.481 7.442 6.692
Digerleri 116.264 105.426 172.408 152.254 141.974

Kaynak: 1TC; dar kapsamli analiz



Ulkeler Bazinda Ekipman ihracati, (Deger; bin USD), 2014-2018

Ulkeler 2014 2015 2016 2017 2018
Diinya 41.251.987 35.520.157 35.304.609 40.495.243 43.893.072
Almanya 6.758.155 5.487.406 5.753.846 6.586.355 7.204.213
ABD 6.472.738 5.703.026 4.988.268 5.519.821 5.749.089
Cin 3.384.078 3.303.432 3.330.828 4.011.895 4.073.212
italya 3.231.283 2.826.017 2.694.270 2.902.054 3.152.001
Hollanda 2.282.591 2.062.729 2.306.625 2.718.483 3.030.282
Belgika 1.809.489 1.571.918 1.549.494 1.717.934 2.106.288
Fransa 2.028.261 1.620.674 1.593.322 1.830.925 1.997.879
Kanada 1.644.099 1.336.226 1.200.737 1.299.401 1.543.391
Polonya 1.105.080 895.586 954.309 1.178.172 1.296.046
Avusturya 990.795 739.544 688.023 787.640 1.000.022
Birlesik Krallik 841.950 721.865 764.612 829.865 943.146
Isveg 633.651 523.828 538.476 787.880 859.910
Brezilya 900.629 623.406 586.655 884.052 819.488
Danimarka 707.573 631.578 644.889 670.530 772.301
Cek Cumbhuriyeti 563.026 533.050 551.056 623.052 746.679
Macaristan 586.867 491.264 481.911 611.546 689.933
ispanya 628.799 541.702 556.190 583.765 679.366
Finlandiya 530.442 499.557 453.199 509.466 631.782
Israil 531.950 520.955 566.366 588.614 590.620
Meksika 509.206 500.550 497.451 522.520 536.428
Japonya 425.161 392.837 502.390 506.928 500.537
Tayland 299.634 350.682 400.913 411.043 423.299
Tiirkiye 293.660 278.138 269.062 321.051 393.491
Digerleri 4.386.530 3.364.187 3.431.717 4.092.251 4.153.669

Kaynak: ITC; dar kapsamli analiz
3.3 Toplam Tarim Makineleri Ihracat:

2019 yilinda yaklasik 120 tilkeye, 1.041 milyon USD seviyesinde tarim makineleri ihracati ger-
ceklestirilmistir. Bu degerin 573 milyon USD’si traktor, 468 milyon USD’si ekipmandir. Traktor
ihracatinin 93 milyon USD’si aksam ve pargadir.

2019 yilinda en fazla traktdr ihracatt ABD (%41,6), italya (%25,8), Irak, Sirbistan ve Giiney Afri-
ka'ya yapilirken, en fazla ekipman ihracati ise Irak (%11,6), Ozbekistan (%8,9), Azerbaycan, Ceza-
yir ve Fransa'ya yapilmustir. lhrag edilen her ii¢ traktorden ikisinin ihracat geliri ABD ve italya'dan
gelmistir.

Ihracat1 en ¢ok gerceklestirilen iiriinler (5 milyon USD'den fazla ihracati olan iiriinler) traktorler,
kiimes hayvanciligina yonelik makineler, sulama cihazlari, hayvan yemi hazirlama makineleri,
stit sagma makineleri, ekim makineleri, pulluklar, traktor tipi bitki koruma makineleri, balya ma-
kineleri, tarim romorklari, harman makineleri, giibre serpme makineleri, diskli tirmik, ¢ayir big-
me makineleri, silaj makineleri seklindedir (2018). Bu tiriinlerin toplam ihracattaki pay: (aksam
ve parca harig) ylizde 82°dir. Traktor hari¢ ekipman ihracatinda ise anilan tiriinlerin pay1 yiizde
o4'diir.
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Ulkeler Bazinda Tiirkiye’nin Tartm Makineleri ihracati (Deger; bin USD) 2015-2019

Ulkeler
Diinya
ABD

italya

Irak
Azerbaycan
Ozbekistan
Sirbistan
Cezayir
Bulgaristan
Sudan
Fransa

Fas

Rusya Federasyonu

fran

Romanya
Tiirkmenistan
Giiney Afrika
Almanya
Libya
Digerleri

2015

651.419
181.745
70.613
29.839
20.967
10.105
7.097
21.010
14.965
22.127
13.322
11.487
15.060
15.794
5.915
5.765
11.106
3.897
2.636
187.969

Kaynak: 1TC; dar kapsamli analiz

Ulkeler Bazinda Tarim Makineleri ihracat:1 (Deger; bin USD), 2014-2018

Ulkeler
Diinya
Almanya
ABD

Cin

italya
Fransa
Hollanda
Belcika
Birlesik Krallik
Japonya
Avusturya
Kanada
Polonya
Finlandiya
Brezilya
Hindistan
isveg

Cek Cumbhuriyeti

Macaristan
Meksika
Tiirkiye
Digerleri

2014

62.218.222
10.756.032
9.023.267
3.742.914
5.268.418
3.556.271
2.543.686
2.225.460
2.561.668
2.028.992
1.919.634
1.966.998
1.179.755
986.651
1.271.240
1.055.437
779.432
733.682
615.680
969.980
727.901
8.305.124

Kaynak: 1TC; dar kapsamli analiz

2016

607.759
169.682
63.847
29.294
23.688
9.667
9.674
20.005
13.527
19.668
11.451
6.854
7.583
15.187
7.122
6.022
13.242
4.633
4182
172.431

2015

53.253.825
8.900.206
7.626.477
3.667.512
4.405.629
2.851.261
2.284.527
1.898.891
2.105.295
1.946.159
1.426.834
1.605.652
1.023.875
931.550
920.675
1.117.598
637.189
673.619
515.622
896.168
651.419
7.167.667

2017

641.548
150.719
63.068
24.887
55.385
21.794
11.214
9.874
12.741
15.306
13.734
12.663
7.432
17.070
9.395
7.010
12.272
4.813
1.699
190.472

2016

51.931.929
8.885.211
6.759.374
3.655.593
4.214.518
2.947.124

2.544.360
1.842.245
2.062.648
1.907.074
1.312.328
1.448.873
1.053.793
929.178
853.709
1.019.426
640.924
675.050
546.235
770.607
607.759
7.255.900

2018

817.397
183.510
113.096
39.789
42.667
38.679
16.453
12.651
17.905
21.140
16.037
17.775
13.557
9.114
11.226
7.551
13.963
9.137
5.268
249.019

2017

58.926.543
10.450.845
7.564.677
4.470.877
4.421.488
3.329.193
2.975.671
2.023.015
2.204.005
1.967.139
1.499.014
1.569.026
1.283.365
1.069.936
1.275.883
945.341
823.934
738.552
738.678
790.620
641.548
8.143.736

2019

937.069
203.791
131.378
75.967
45.651
42.496
25.442
23.463
20.349
16.706
15.551
14.824
14.593
14.090
13.544
12.641
12.460
10.792
10.219
233.112

2018

63.980.202
11.500.558
8.066.143
4.582.214
4.563.204
3.754.005
3.300.534
2.445.914
2.442.659
2.096.416
1.823.487
1.810.456
1.374.281
1.348.889
1.135.230
1.030.365
939.271
856.921
826.486
818.700
817.434
8.447.035



4. ithalat
4.1 Traktor ithalat1

2019 yilinda yaklagik 81 milyon USD seviyesinde tarim makineleri ithalat: gergeklestirilmis olup
en fazla traktor ithalat1 Fransa (%24), Hindistan (%2,4), Japonya (%17,6), italya (%10,9) ve ABD’den
(%9,7) yapilmustir.

Traktor ithalat1 (Adet ve deger; USD), 2001-2019

Yillar Adet Deger Yillar Adet Deger
2001 137 1.877.000 2011 14.961 345.233.000
2002 279 6.137.000 2012 11.699 259.295.000
2003 988 22.048.000 2013 11.166 244.492.000
2004 4.207 115.899.000 2014 13.634 276.702.000
2005 5.977 163.806.000 2015 20.659 396.607.000
2006 7.345 210.551.000 2016 21.634 390.224.000
2007 4.925 148.994.000 2017 18.107 344.405.000
2008 5.441 161.915.000 2018 8.044 162.391.000
2009 3.803 90.800.000 2019 6.472 81.516.000
2010 8.896 200.090.000
Kaynak: ITC

Traktor Aksam ve Parca ithalat: (Deger, bin USD), 2014-2019

Yillar 2014 2015 2016 2017 2018 2019
51.753 77.959 87.827 57.212 51.753 56.962

Degerler, GTIP numarasi ayrik aksam ve pargalar kapsar.
Kaynak: ITC

Gii¢ Gruplarina Gore Traktor ithalat1 (Adet ve deger; USD), 2017-2019

2017 2018 2019

Gii¢ Grubu (kW)

Adet  Deger (USD) Adet Deger (USD) Adet  Deger(USD)
<18 488 2.113.000 431 1.370.000 305 847.000
18-37 5.262 40.624.000 1.460 10.589.000 847 5.202.000
37-75 9.468 179.036.000 4.502 71.119.000 3.869 33.313.000
75 -130 2.610 99.642.000 1.300 54.356.000 1.041 28.733.000
>130 256 22.153.000 240 23.454.000 88 7.460.000
Toplam 18.084 343.568.000 7.933 160.888.000 6.150 75.555.000

Degerler tarimda kullanilan traktorleri kapsar.
Kaynak: 1TC

Traktor ithalat1 Ortalama Birim Fiyatlar1 (Deger, USD), 2006-2019

Yillar Birim Fiyat Yillar Birim Fiyat Yillar Birim Fiyat
2006 26.780 2011 22.829 2016 18.004
2007 29.752 2012 21.954 2017 19.020
2008 29.630 2013 21.472 2018 20.187
2009 23.798 2014 20.076 2019 12.285
2010 22.266 2015 19.087

Kaynak: ITC; TARMAKBIR tarafindan hesaplanmgtr.
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Tiirkiye Traktor ithalatinin Ulkelere Gore Dagilimi, (Deger; bin USD), 2015-2019

Ulkeler 2015 2016 2017 2018 2019
Toplam 396.607 390.224 344.405 162.391 81.515
Fransa 62.523 61.892 63.511 26.535 19.560
Hindistan 121.528 112.247 69.682 24.316 18.311
Japonya 20.046 28.551 29.242 17.009 14.403
italya 90.619 100.015 115.075 55.179 8.925
ABD 27.500 34.839 11.566 5.054 7.899
Almanya 20.091 14.621 26.316 15.444 6.110
Meksika 7.325 6.265 3.572 2.791 2.203
Birlesik Krallik 16.642 13.706 11.641 10.757 1.525
Cin 14.745 8.105 10.914 273 1.193
Digerleri 15.588 9.983 2.886 5.033 1.386
Kaynak: ITC
Ulkeler Bazinda Traktor ithalati, (Deger; bin USD), 2014-2018
Ulkeler 2014 2015 2016 2017 2018
Diinya 20.759.389 18.744.434 17.232.236 18.411.079 20.563.871
ABD 3.297.603 3.356.706 2.866.596 2.796.236 3.194.603
Fransa 1.719.872 1.507.240 1.309.744 1.146.364 1.672.258
Kanada 1.387.390 1.109.321 959.340 1.149.974 1.314.191
Almanya 1.503.895 1.216.504 1.019.438 1.084.674 1.287.293
Birlegik Krallik 958.602 750.248 746.445 861.309 1.053.806
1spanya 528.995 542.989 558.552 563.145 703.272
1ta1ya 526.869 450.160 439.327 459.090 632.377
Avustralya 535.440 516.521 548.060 632.412 610.650
Polonya 704.274 517.324 331.849 428.106 579.133
Hollanda 433.164 310.873 380.320 379.073 486.815
Rusya Federasyonu 388.152 205.331 271.888 456.235 417.316
Ukrayna 200.167 162.262 393.042 478.839 394.487
Belgika 798.355 512.103 401.408 356.819 365.936
Macaristan 301.442 191.648 248.626 307.586 326.922
Avusturya 358.052 301.285 272.127 295.921 321427
1sveg 292.827 244.014 271.666 278.192 315.989
Norveg 243.209 222.350 220.961 235.509 264.108
Cek Cumbhuriyeti 238.299 199.898 163.215 199.721 261.141
Yeni Zelanda 278.735 156.379 152.660 225.392 259.101
Romanya 179.035 137.830 171.286 182.014 249.264
Bulgaristan 207.945 217.225 194.683 193.524 236.189
1svigre 222.929 240.330 221.044 204.340 227.715
Meksika 155.752 190.405 175.254 193.031 224.745
Giiney Afrika 351.277 193.866 169.909 263.913 216.200
Danimarka 224.617 160.123 191.352 244.002 204.172
Portekiz 151.966 122.064 111.480 159.703 184.791
Japonya 192.170 102.768 165.924 176.799 179.101
Arjantin 83.326 40.732 110.853 238.340 176.054
Litvanya 88.546 110.021 162.315 159.793 175.827
Tayland 194.579 182.726 171.991 180.544 163.824
Tiil‘kiye 276.702 396.607 390.224 344.405 162.391
Diger 3.735.203 4.416.911 4.552.657 3.536.074 3.702.773

Kaynak: ITC



4.2 Ekipman ithalat:

2019 yilinda yaklagik 144 milyon USD seviyesinde tarim makineleri ithalati (traktor grubu haric)
gerceklestirilmistir. 2019 yilinda en fazla ekipman ithalati Almanya (%17,6), Cin (%17,2), italya
(%16,5), ABD (%8,3) ve Polonya’dan (%6,9) yapilmustir.

Sektoriin ihtiya¢ duydugu mekanizasyon araglariin tamamina yakini imal edilmekle birlikte
hasat makineleri (GTIP 8433), ekipman ithalat1 icinde yillara gore yaklasik yiizde 50-70 pay al-
makta olup 2019 yili i¢in bu seviye yiizde 47 olmustur.

Genel olarak en ¢ok ithal edilen ekipmanlar bicerdoverler, pamuk hasat makineleri, sulama ekip-
manlari, balya makineleri, meyve tasnif makineleri, kendi yiiriir silaj makineleri, kiimes hayvan-
ciligina yonelik makineler, yumru/kok hasat makineleri, sirt tipi bitki koruma makineleri sek-
lindedir. Bu tirtinlerin toplam ithalattaki pay1 (aksam ve par¢a harig) yiizde 60’lar seviyesindedir.

Ekipman ithalati (Deger; USD), 2001-2019

Yillar Deger Yillar Deger Yillar Deger
2001 41.983.000 2008 216.843.000 2015 312.940.000
2002 35.178.000 2009 144.668.000 2016 300.209.000
2003 47.081.000 2010 255.524.000 2017 313.925.000
2004 121.979.000 2011 407.618.000 2018 298.194.000
2005 218.143.000 2012 408.722.000 2019 143.820.000
2006 278.626.000 2013 473.276.000

2007 263.223.000 2014 352.219.000

Kaynak: 1TC; genis kapsamli analiz

Tiirkiye Ekipman ithalatinin Ulkelere Gore Dagilimi, (Deger; bin USD), 2015-2019

Ulkeler 2015 2016 2017 2018 2019
Toplam 283.712 266.783 280.044 273.510 109.964
Almanya 53.255 44.453 46.272 36.242 19.404
Cin 19.141 34.659 41.810 41.907 18.905
Italya 56.686 47.226 44.237 34.486 18.174
ABD 20.362 9.854 14.159 15.867 9.125
Polonya 48.114 49.196 49.142 53.567 7.666
Israil 4.264 4.866 6.984 20.624 7.387
Hollanda 20.036 20.048 11.390 13.768 6.931
Slovakya 6.625 4421 6.418 6.380 5.330
Fransa 7.944 7.933 5.657 5.769 2.296
Meksika 2.943 4.101 2.988 2.805 2.035
Belgika 17.925 9.768 16.769 14.867 1720
Ispanya 2.761 5.123 5.045 5.118 1.457
Hindistan 4.431 3.272 2.665 5.581 1433
Birlesik Krallik 2.124 2.646 1759 1.567 1.375
Digerleri 17.101 19.217 24.749 14.962 6.726

Kaynak: ITC; dar kapsaml1 analiz
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Ulkeler Bazinda Ekipman ithalat1 (Deger; bin USD), 2014-2018

Ulkeler 2014 2015 2016 2017 2018
Toplam 20.759.389 18.744.434 17.232.236 18.411.079 20.563.871
ABD 3.297.603 3.356.706 2.866.596 2.796.236 3.194.603
Fransa 1.719.872 1.507.240 1.309.744 1.146.364 1.672.258
Kanada 1.387.390 1.109.321 959.340 1.149.974 1.314.191
Almanya 1.503.895 1.216.504 1.019.438 1.084.674 1.287.293
Birlesik Krallik 958.602 750.248 746.445 861.309 1.053.806
ispanya 528.995 542.989 558.552 563.145 703.272
italya 526.869 450.160 439.327 459.090 632.377
Avustralya 535.440 516.521 548.060 632.412 610.650
Polonya 704.274 517.324 331.849 428.106 579.133
Hollanda 433.164 310.873 380.320 379.073 486.815
Rusya Federasyonu 388.152 205.331 271.888 456.235 417.316
Ukrayna 200.167 162.262 393.042 478.839 394.487
Belgika 798.355 512.103 401.408 356.819 365.936
Macaristan 301.442 191.648 248.626 307.586 326.922
Avusturya 358.052 301.285 272.127 295.921 321.427
1sveg 292.827 244.014 271.666 278.192 315.989
Norveg 243.209 222.350 220.961 235.509 264.108
Cek Cumbhuriyeti 238.299 199.898 163.215 199.721 261.141
Yeni Zelanda 278.735 156.379 152.660 225.392 259.101
Romanya 179.035 137.830 171.286 182.014 249.264
Bulgaristan 207.945 217.225 194.683 193.524 236.189
1svigre 222.929 240.330 221.044 204.340 227.715
Meksika 155.752 190.405 175.254 193.031 224.745
Giiney Afrika 351.277 193.866 169.909 263.913 216.200
Danimarka 224.617 160.123 191.352 244.002 204.172
Portekiz 151.966 122.064 111.480 159.703 184.791
Japonya 192.170 102.768 165.924 176.799 179.101
Arjantin 83.326 40.732 110.853 238.340 176.054
Litvanya 88.546 110.021 162.315 159.793 175.827
Tayland 194.579 182.726 171.991 180.544 163.824
Tiirkiye 276.702 396.607 390.224 344.405 162.391
Digerleri 3.735.203 4.416.911 3.552.137 3.995.164 3.702.773

Kaynak: 1TC; dar kapsaml1 analiz

4.3 Toplam Tarim Makineleri ithalat:

2019 yilinda 282 milyon USD seviyesinde tarim makineleri ithalati gerceklestirilmistir. Bu de-
gerin 138 milyon USD’si traktor, 144 milyon USD’si ekipmandir. Traktor ithalatinin 57 milyon
USD’si, aksam ve pargadir.



Ulkeler Bazinda Tiirkiye’nin Tartm Makineleri ithalat1 (Deger; bin USD), 2015-2019

Ulkeler 2015 2016 2017 2018 2019
Toplam 680.319 657.007 624.449 435.901 191.479
1ta1ya 147.305 147.241 159.312 89.665 27.099
Almanya 73.346 59.074 72.588 51.686 25.514
Fransa 70.467 69.825 69.168 32.304 21.856
Cin 33.886 42.764 52.724 42.180 20.098
Hindistan 125.959 115.519 72.347 29.897 19.744
ABD 47.862 44.693 25.725 20.921 17.024
Japonya 20.083 28.703 29.343 17.407 14.602
Polonya 48.675 50.104 49.398 54.772 8.250
Israil 4.264 4.866 6.984 20.624 7.387
Hollanda 20.036 20.061 11.390 13.785 6.931
Slovakya 6.625 4421 6.418 6.380 5.330
Meksika 10.268 10.366 6.560 5.596 4.238
Birlesik Krallik 18.766 16.352 13.400 12.324 2.900
Belcika 17.925 9.768 16.769 14.867 1720
1spanya 2.779 5.123 5.228 5.118 1.457
Digerleri 32.073 28.127 27.095 18.375 7.329

Kaynak: ITC; dar kapsaml1 analiz

Ulkeler Bazinda Tarim Makineleri ithalat Degerleri (Deger, bin USD), 2014-2018

Ulkeler 2014 2015 2016 2017 2018
Toplam 61.314.747 54.047.507 52.215.718 58.015.741 63.477.950
ABD 7.589.728 7.405.608 6.621.599 6.632.913 7.649.465
Fransa 4.792.695 4.087.158 3.733.516 3.643.698 4.719.675
Almanya 4.633.115 3.879.930 3.731.098 4.097.154 4.659.858
Kanada 4.066.928 3.348.562 3.095.384 3.761.372 4.101.073
Birlesik Krallik 2.809.108 2.390.879 2.255.225 2.428.263 2.584.674
Rusya Federasyonu 2.314.125 1.326.975 1.718.061 2.482.377 2.257.890
Hollanda 1.385.394 1.174.696 1.632.242 1.766.368 2.023.174
Avustralya 1.542.120 1.510.649 1.662.012 1.915.211 1.734.198
Belcika 1.997.592 1.538.739 1.433.064 1.554.408 1.703.342
Polonya 1.700.420 1.384.810 1.032.408 1.341.719 1.675.446
italya 1.250.035 1.111.332 1.107.883 1.230.240 1.481.838
ispanya 1.128.133 1.087.728 1.074.951 1.127.715 1.353.037
Ukrayna 694.401 532.935 1.138.677 1.380.944 1.147.435
Avusturya 1.122.916 941.069 868.547 1.001.671 1.134.893
Isveg 1.025.036 891.715 941.565 985.596 1.096.928
Meksika 888.109 959.167 901.481 902.374 947.423
Danimarka 857.955 700.196 797.505 926.683 938.996
Romanya 698.933 550.385 568.326 682.715 931.706
Cek Cumbhuriyeti 835.393 753.109 649.299 772.437 914.122
Macaristan 803.429 584.728 651.813 777.201 884.619
Cin 890.357 966.394 832.235 782.893 751.004
Japonya 697.831 490.897 587.220 674.065 724.226
Yeni Zelanda 682.849 473.990 429.501 598.382 670.023
isvigre 656.563 646.122 600.844 614.452 658.295
Norveg 603.817 549.122 570.672 611.938 656.235
Bulgaristan 569.006 578.186 480.886 500.092 622.714
Gliney Afrika 781.943 551.127 431.287 593.257 553.682
Arjantin 353.615 294.601 408.092 783.171 548.612
Litvanya 363.227 351.983 463.636 497.849 543.332
Brezilya 640.348 398.750 334.299 365.426 533.612
Kore Cumhuriyeti 494.193 385.700 484.449 476.802 520.756
irlanda 467.355 414.428 376.902 407.287 512.555
Finlandiya 517.159 379.273 402.373 397.199 466.047
Sili 387.312 369.744 329.721 369.660 445.561
Tiirkiye 602.631 680.319 657.007 624.449 435.901
Digerleri 10.470.976 10.356.501 9.211.938 10.307.760 10.895.603

TURKIYE'NIN
MAKINECILERI
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5. Tarim Makineleri D1 Ticaret Dengesi

Tiirkiye Tarim Makineleri Dis Ticareti (Deger, bin USD), 2006-2019

Traktor
Ekipman
Toplam

Traktor
Ekipman
Toplam
Denge

Traktor
Ekipman
Toplam

Traktor
Ekipman
Toplam
Denge

2006

147.903
93.975
241.878

210.551
278.626
489.177
247.299

2014!

557.207
299.909
857.116

328.455
352.219
680.674
176.442

2007

159.501
135.719
295.220

148.994
263.223
412.217
116.997

2015*

476.529
287.113
763.642

474.566
312.940
787.506

23.864

2008

221.535
178.159
399.694

161.915
216.843
378.758

20.936

2016!

450.571
277.468
728.039

478.051

300.209
778.260

50.221

2009

ihracat

178.697
140.603
319.300

ithalat

90.800
144.668
235.468

83.832

2017*

ihracat

435.552
333.460
769.012

ithalat

400.779
313.925
714.704

54.308

2010

195.428
165.586
361.014

200.090
255.524
455.614
94.600

2018

537.379
406.429
943.808

214.144
298.174
512.318
431.490

(1) Traktor ihracatina, GTIP kodu tanimli aksam ve parca ihracat1 eklenmistir.

Kaynak: ITC

2011

219.413
204.173
423.586

345.233
407.618

752.851
329.265

2019!

573.241
467.624
1.040.865

138.478
143.820
282.298
758.567

2012

324.849
237.470
562.319

259.295
408.722
668.017
105.698

2013

341.080
263.932
605.012

244.492
473.276
717.768
112.756



6. Park
6.1 Traktor Parki (Envanteri)

Parkta bulunan traktor sayilarina dair kurumlar arasinda farkl bilgiler mevcuttur. Bunun temel
iki nedeni TUIK'in trafik tescili devam eden biitiin traktorleri (tarimda kullanilsmn veya kullanil-
masin) degerlendirmesi, buna kargilik Tarim ve Orman Bakanligi'nin tarimda kullanilan traktor-
leri (sahada) sayim yoluyla raporlastirmasidir.

Traktor Park: (Adet), 1979-2019

Tarim ve Orman Tarim ve Orman

Yillar Bakanlig1 Verileri V. TF‘IHK_ Yallar Bakanlig Verileri ; T}llllf
(Cift Akslilar) ertert (Cift Akshilar) eriert
1979 318.571 2000 932.510 1.159.070
1980 352.427 2001 937.641 1.179.068
1981 382.054 2002 951.400 1.180.127
1982 399.556 2003 983.626 1.184.256
1983 430.563 2004 994.061 1.210.283
1984 463.340 2005 1.006.196 1.247.767
1985 502.590 2006 1.022.546 1.290.679
1986 610.695 565.945 2007 1.039.120 1.327.334
1987 635.526 628.787 2008 1.052.975 1.358.577
1988 652.702 683.577 2009 1.052.713 1.368.032
1989 670.350 728.481 2010 1.071.272 1.404.872
1990 689.650 769.456 2011 1.089.506 1.466.208
1991 701.071 794.651 2012 1.132.615 1.515.421
1992 722.550 828.580 2013 1.160.195 1.565.817
1993 742.522 870.559 2014 1.177.425 1.626.938
1994 753.526 895.506 2015 1.190.898 1.695.152
1995 772.396 937.528 2016 1.200.664 1.765.764
1996 801.608 988.142 2017 1.231.086 1.838.722
1997 868.124 1.053.381 2018 1.254.303 1.885.952
1998 895.238 1.107.457 2019 1.896.853
1999 916.365 1.131.626
Traktor Parkinin Ortalama Giicii (Bg), 1964-2018
Yillar Gii¢ Yillar Gii¢ Yillar Gii¢ Yillar Gii¢
1964 35,7 1978 45,3 1992 47,3 2006 50,2
1965 354 1979 454 1993 47,5 2007 50,3
1966 35,9 1980 45,3 1994 47,7 2008 50,5
1967 37,0 1981 454 1995 47,7 2009 50,6
1968 37,6 1982 45,9 1996 47,8 2010 50,8
1969 38,7 1983 459 1997 48,2 2011 50,5
1970 38,8 1984 46,0 1998 48,3 2012 50,7
1971 39,6 1985 46,0 1999 48,6 2013 50,9
1972 40,2 1986 46,6 2000 48,5 2014 50,8
1973 41,4 1987 46,7 2001 48,6 2015 51
1974 423 1988 471 2002 49,0 2016 51,2
1975 442 1989 47,0 2003 49,4 2017 51,5
1976 448 1990 47,2 2004 49,7 2018 51,8
1977 448 1991 47,2 2005 50,0

Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu; TARMAKBIR tarafindan hesaplanmustir.
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Aks Sayis1 ve Gii¢ Siniflarina gére Traktor Park: (Adet), 1986-2018

Yillar Toplam!
1986 612.374
1987 637.449
1988 654.636
1989 672.845
1990 692.454
1991 704.373
1992 725.933
1993 746.283
1994 757.505
1995 776.863
1996 807.303
1997 874.995
1998 902.513
1999 924471
2000 942.441
2001 948.416
2002 970.083
2003 997.620
2004 1.009.065
2005 1.022.365
2006 1.037.383
2007 1.056.128
2008 1.070.746
2009 1.073.538
2010 1.096.683
2011 1.125.001
2012 1.178.253
2013 1.213.560
2014 1.243.300
2015 1.260.358
2016 1.273.531
2017 1.306.736
2018 1.332.139

1-10

2.375
2.754
2.655
3.623
3.175
3.200
3.352
3.321
2.770
2.841
2.960
2.631
3.271
3.439
3.776
4.243
4.149
4.104
3.904
3.495
3.480
4.352
6.027
4.853
5.344
5.578
5.696
5.937
6.247
6.252
6.448
6.432
6.554

11-24

15.987
16.601
16.741
17.704
17.841
20.194
20.595
20.539
19.499
19.960
19.838
19 967
20.371
20.311
21.015
19.955
19.962
21.155
21.075
20.264
19.716
19.260
19.635
20.494
19.997
21.244
20.704
20.153
20.906
21.181
21.274
20.527
20.886

25-34

67.383
66.420
62.230
64.494
66.696
66.288
68.540
69.239
68.945
72.535

75.116
78.240
78.796
78.094
77.364
74.533
75.359
78.621
77.747
77.205
76.340
76.514
76.670
76.507
72.411
72.668
71.989

71.165
69.223
68.074
66.825
65.866
66.104

iki Aksh

Beygir Giicii

35-50

327.007
343.701
351.210
358.620
364.052
366.159
373.162
379.835
384.160

389.023

401.360
424.128
434.018
437.928
446.541
450.452
449.139
459.383
458.677

460.336
465.926
469.201
471.817
465.237
471.531
476.010
488.877
493.462
493.914
491.828
489.621
492.343
493.134

50+

197.563
205.706
219.545
225.556
237.579
244.910
256.601
269.253
277.850
287.616
301.935
342.709
358.456
376.092
383.424
388.098

51-70

356.943
368.549
376.108
382.448
390.904
399.528
401.791
404.032
414.977
422.389
438.623
451.292
461.399
468.060
475.665
493.660
505.087

70 +

45.668
51.668
56.349
62.237
65.972
70.029
76.817
81.386
86.813
91.411
106.522
118.000
126.536
135.297
140.699
152.133
162.425

Paletli

380
344
321
353
307
320
300
335
302
421
399
449
326
501
390
360
180
146
201
211
208
236
218
204
199
206
204
186
200
206
132
125
113

(1) Toplama teks askl1 traktorler dahildir.

Kaynak: Tarim ve Orman Bakanlig1



6.2 Bicerdover Parki (Envanteri)

Tiirkiye Bicerdover Parki, 2000-2018

Yillar

2000
2001
2002
2003
2004
2005
20006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018

Park Toplam

12.578
12.053
11.539
11.721
11.549

11.811
12.359
12.775
13.084
13.360
13.799
13.413
14.813
15.486
15.899
15.988
16.247
17.199
17.266

1.213
1.352
1.460
1.659
2.036
2.338
2.558
2.643
2.820
3.038
3160
3.431
3.604
3.815
3.985
4.167
4.207

Yas Grubu®

6-10

2.125
2.214
2.298
2.405
2.598
2.739
2.873
2.950
3.116
3.293
3483
3.722
3.812
3.750
3.790
3.907
3.924

11-20

3.526
3.545
3.489
3.551
3.596
3.652
3.657
3.669
3.721
3.834
3960
3.882
3.852
3.780
3.813
4.062
3.969

21+

4.675
4.610
4.302
4.196
4.129
4.046
3.996
4.098
4.142
4.148
4210
4.451
4.631
4.653
4.659
5.063
5.166

(1) Yas grubuna iligkin veriler 2002 yilindan itibaren derlenmeye baglanmistir.

Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu
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1. Makine Sanayi Dis Ticareti
1.1 Diinya Ticareti icinde Pay ve ihracat Pazarlar
1.1.1 Diinya Makine ihracatinda Alt Sektorlerin Pay1

Diinya makine ihracat1 2015 ve 2016 yillarindaki gerilemenin ardindan 2017 yilinda yiizde 12,8
artarak 1,320 milyar dolara yiikselmistir. Diinya mal ticareti i¢indeki pay1 da yiizde 7,62’ye ¢1k-
mistir. Diinya makine ihracatinda Almanya, Cin ve ABD ilk ii¢ siradaki yerini korurken, 2018
yilinda Almanya’nin ihracatinda 6nemli bir artis yasanmistir. Makine sanayisinde {i¢ biiyiik
oyuncu Almanya, ABD ve Japonya'nin makine ithalat ve ihracat birim fiyatlar1 2018 yilinda bir
onceki yila gore sinirli artiglar gostermistir.

Diinya makine ihracatinda 2018 yilinda 22 alt sektorden 19’'unda ihracat artmigtir. Siralamada
ilk sirada diger makineler ve aksamlar1 grubu yer almaya devam etmektedir. Tiirbin, turbojet
ve hidrolik sistemler 2018 yilinda ikinci siradaki yerini korumustur. Tarim makineleri ise bu
donemde yatay bir seyir izlemistir.

Diinya Makine ihracatinm Alt Sektorlere Dagilimi (Deger; milyar USD), 2016-2018

2016 2017 2018
Tarim Makineleri 51,9 58,2 63,3
Toplam Makine 1.192,2 1.320,0 1.437,5

Kaynak: ITC verilerinden hesaplanmistir.

Diinya makine ihracatinda alt sektorler farkli bityiime performanslar1 gostermektedir. Buna
bagli olarak alt sektorlerin toplam diinya makine ihracatindan aldiklari paylar da degisim gos-
termektedir. 2018 yilinda diinya makine ihracatinda alinan paylar itibariyle ise 22 alt sektor-
den 6’s1 paymi artmistir. 16 alt sektoriin payi ise gerilemistir. En yiiksek pay artis1 0,38 puan
ile tiirbin ve turbojetlerde gergeklesmistir. ilk sirada yer alan diger makineler ve aksamlarinin
ihracat pay1 0,03 puan artis gostermistir. En yiiksek pay kaybini ise 0,18 puan ile kauguk ve
plastik makineleri yasamistir. Traktor, tarim makineleri ise 0,05 artis ile dokuzuncu sirada yer
almaktadir.

Diinya Makine ihracatinda Tarim Makinelerinin Pay1 (Yiizde), 2016-2018

2016 2017 2018
Tarim Makineleri 435 441 4,40
Toplam Makine 100,00 100,00 100,00

Kaynak: ITC verilerinden hesaplanmuigtir.
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1.2 Genis Kapsaml1 Yaklasim ile Makine Dis Ticareti
1.2.1 ihracat

Genis kapsamli olarak hesaplanan makine ihracati 2018 yilinda yiizde 14,5 artmis ve 14,99 mil-
yar dolardan 17,16 milyar dolara yiikselmistir. Ihracatta yillik olarak son dénemin en yiiksek
artig1 gerceklesmistir. Artista iki unsur etkili olmustur. i1k olarak i¢ talepte yilin ikinci yari-
sinda yasanan keskin daralma sonras1 makine iireticileri tiim agirliklarini ihracata vermistir.
Diger yandan kiiresel ekonomide ortaya ¢ikan yavaglamaya ve ticari korumacilik 6nlemlerine
ragmen pazarlarda makine talebi kuvvetli gerceklemistir. Buna bagl olarak da makine ihracati
onemli bir artig gostermistir.

Genis Kapsamli Yaklagim ile Makine ihracat1 (Deger; bin USD), 2017-2018

2017 2018  Degisim (%)
Tarim Makineleri 653.723 830.898 27,1
Toplam Makine 14.985.052 17.157.866 14,5

Kaynak: Tiirkiye istatistik Kurumu

Alt tirlin gruplart itibariyle degerlendirildiginde 23 alt makine grubundan 21’inde ihracat 2018
yilinda artmustir. En yiiksek ihracat artigini yiizde 34,1 ile ingaat ve madencilik makineleri alt
grubu gerceklestirmistir. Tarim makineleri iiriin grubunda ise ihracat yiizde 27,1 artmistir. Ta-
rim makineleri grubu bu artigla 23 segment arasinda 3. sirada yer almistir.

2018 yilinda en yiiksek ihracat1 2,28 milyar dolar ile sogutma makineleri ve klimalar alt sanayi
grubu yapmistir. Tarim makineleri iiriin grubunda ise 2018 yil1 ihracat1 831 milyon USD ol-
mustur. Tarim makineleri grubu, bu degerle 23 segment arasinda 7. sirada yer almigtir.

Genis Kapsamli Yaklagim ile Makine ihracat1 (Miktar; Ton)

2017 2018  Degisim (%)
Tarim Makineleri 143.892 177.905 23,6
Toplam Makine 2.574.279 2.899.035 12,6

Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu

Genis kapsamli olarak hesaplanan makine ihracati miktar olarak 2018 yilinda ytizde 12,6 art-
mis ve 2,57 milyon tondan 2,90 milyon tona yiikselmistir. Thracatta yillik miktar olarak son
dénemin en yiiksek artig1 gerceklesmistir. Artista iki unsur etkili olmustur. ilk olarak i¢ talepte
yilin ikinci yarisinda yaganan keskin daralma sonrasi makine iireticileri tiim agirliklarini ihra-
cata vermistir. Kiiresel talep de olumlu etkilemistir.

Alt tirtin gruplar itibariyle degerlendirildiginde 23 alt makine grubundan 21’inde ihracat mik-
tar olarak 2018 yilinda artmigstir. En yiiksek miktar ihracat artis1 yiizde 32,6 ile insaat ve ma-
dencilik makineleri alt grubu gerceklestirmistir. Tarim makineleri tiriin grubunda ise ihracat
miktar olarak yiizde 23,6 artmistir. Tarim makineleri grubu bu artisla 23 segment arasinda 5.
sirada yer almigtir.



2018 yilinda en yiiksek ihracati miktar olarak 561,7 bin ton ile yikama ve kurutma makineleri
alt sanayi grubu yapmistir. Tarim makineleri {irtin grubunda ise 2018 yili ihracat1 177,9 bin ton
olmusg ve bu degerle 23 segment arasinda 5. sirada yer almigtir.

Genis Kapsamli Yaklagimla Makine ihracat; ihracat Birim Fiyat: (USD/kg), 2017-2018

2017 2018  Degisim (%)
Tarim Makineleri 4,5 4,7 44
Toplam Makine 5,8 5,9 1,7

Kaynak: Tiirkiye istatistik Kurumu

Genis kapsamli olarak hesaplanan makine ihracati ortalama birim degeri 2018 yilinda yiizde
1,7 artmig ve 5,8 USD’den 5,9 USD'ye yiikselmistir. Alt {iriin gruplari itibariyle degerlendiril-
diginde 23 alt makine grubundan 15’'inde ortalama ihracat birim fiyat: 2018 yilinda artmugtir.

En yiiksek ortalama ihracat birim fiyati artigini ylizde 17,9 ile deri makineleri alt grubu gercek-
lestirmigtir. Tarim makineleri iiriin grubunda ise ihracat birim fiyat1 artisini yiizde 4,4 olmus-
tur. Tarim makineleri grubu bu artigla 23 segment arasinda 6. sirada yer almistir. 2018 yilinda
en yiiksek ortalama ihracat birim fiyatina 40,5 USD/kg ile tiirbinler, turbojetler ve hidrolik
sistemler alt sanayi grubu sahip olmustur. Tarim makineleri iiriin grubunda ise 2018 yil1 orta-
lama ihracat birim fiyat1 4,7 USD/kg olmustur. Tarim makineleri grubu bu degerle 23 segment
arasinda 19. sirada yer almstir.

1.2.2 ithalat

Genis Kapsamli Yaklagimla Makine ithalat1 (Deger; milyon USD), 2017-2018

2017 2018  Degisim (%)
Tarim Makineleri 658 461 -30,0
Toplam Makine 29.803 28.226 -5,3

Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu

Genis kapsamli olarak hesaplanan makine ithalat: 2018 yilinda yiizde 5,3 gerilemis ve 29,8
milyar dolardan 28,23 milyar USD'ye gerilemistir. Gerilemede iki unsur etkili olmustur. 11k
olarak yatirim ve makine i¢ talebinde yilin ikinci yarisinda keskin bir daralma yasanmuistir. Di-
ger yandan Tiirk Lirasindaki hizli deger kaybi ve faiz oranlarindaki artiglar makine ithalatini ve
finansman olanaklarini en aza indirmistir.

Alt tirtin gruplari itibariyle degerlendirildiginde 23 alt makine grubundan 17’sinde ithalat 2018
yilinda azalmistir. En sert ithalat azaligi yiizde 34,3 ile insaat ve madencilik makineleri alt gru-
bunda gerceklesmistir. Tarim makineleri grubu bu azalis yiizde 30,0 ile takip etmistir. En yiik-
sek ithalat artig1 ylizde 36,3 ile hadde ve dokiim makineleri, kaliplar grubunda yagsanmustir.

2018 yilinda en yiiksek ithalat1 4,53 milyar USD ile icten yanmali motorlar ve aksamlar alt
sanayi grubu yapmaistir. Tarim makineleri tirlin grubunda ise 2018 yili ihracat1 461 milyon USD
olmusgtur. Tarim makineleri grubu bu degerle 23 segment arasinda 16. sirada yer almistir.
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1.3. Dar Kapsamh Yaklagim ile Makine Dis Ticareti
1.3.1 ihracat

Makine sanayisinde harmonize sistem siniflandirmasi itibari ile 22 alt sektor gruplandirilmak-
tadir. Bu alt sektorler itibari ile ihracat gostergeleri asagida 2008-2018 verileri ile sunulmak-
tadir. 2018 yili itibariyle en ¢ok ihracat yapilan alt sektorler sogutma makineleri ve klimalar,
insaat ve madencilik makineleri, diger makineler ve aksamlari, pompa ve kompresorler ile me-
tal isleme ve takim tezgahlari olarak siralanmaktadir. 2018 yilinda tiim alt sektorlerin ihracat
artmistir. 2018 yilinda en yiiksek ihracat1 1,853 milyon USD ile endiistriyel klima ve sogutma
makineleri grubu yapmuistir. Tarim makineleri {iriin grubunda ise 2018 yili ihracat1 793 milyon
USD olmustur. Tarim makineleri grubu bu degerle 23 segment arasinda 6. sirada yer almigtir.

Tiirkiye Makine Ihracatinda Tarim Makinelerinin Pay1 (Deger; milyon USD), 2008-2018

2008 2013 2014 2016 2018 2017 2018
Tarim Makineleri 380 732 927 635 603 623 793
Toplam Makine 6.866 9.363 9.936 8.658 8.582 9.718 11.489

Kaynak: Tiirkiye istatistik Kurumu

Alt sektor gruplari ihracati 2018 yili itibariyle degerlendirildiginde Diinya ihracati i¢inden en
yiiksek pay1 yiizde 3,52 ile reaktor ve kazanlar almaktadir. Onu sirasi ile yiizde 2,38 payi ile
tekstil makineleri, ylizde 2,17 pay1 ile sogutma makineleri ve klimalar, yiizde 1,68 ile gida maki-
neleri ve yiizde 1,36 payi ile hadde ve dokiim makineleri izlemektedir. Tarim makineleri tiriin
grubunda ise 2018 yili ihracat pay1 yiizde 1,25 olmustur. Tarim makineleri grubu bu degerle 23
segment arasinda 0. sirada yer almistir.

Diinya Makine ihracat1 icinde Tiirkiye’nin Pay1 (Deger; milyon USD), 2018

Diinya Tiirkiye Degisim (%)
Tarim Makineleri 63.3 793 1,25
Toplam Makine 1.437,5 11.489 0,80

Kaynak: ITC ve Tiirkiye Istatistik Kurumu verilerinden hesaplanmustir.

2016-2018 doneminde Diinya pazarlarindan alinan ihracat paymin gelisimine alt sektorler
itibariyle bakildiginda 22 alt sektorden 19’u 2016-2018 doneminde diinya ihracati igindeki
paylarini arttirmistir. En yiiksek pay artisini 0,87 puan ile reaktor ve kazanlar grubu gercekles-
tirmistir. Tarim makineleri iiriin grubunda ise 2016-2018 doneminde ihracat payini 0,09 puan
arttirmistir. Tarim makineleri grubu bu degerle 23 segment arasinda 13. sirada yer almistir.

Diinya Makine Thracati i¢inde Tiirkiye’nin Pay1 (Yiizde), 2016-2018

2016 2018 Degisim 2018-2016 Puan
Tarim Makineleri 1,16 1,25 0,09
Toplam Makine 0,72 0,80 0,08

Kaynak: ITC ve Tiirkiye Istatistik Kurumu verilerinden hesaplanmustir.



Tarim Makineleri Diinya ihracat1 (Deger; milyon USD), 2016-2018

2016 2018

# Ulke Deger % Pay # Ulke Deger % Pay

Diinya Toplam 51.776 Diinya Toplam 63.310
1 Almanya 8.764 16,9 1 Almanya 11.338 17,9
2 ABD 6.708 13,0 2 ABD 7.995 12,6
3 Italya 4412 8,5 3 italya 4.944 7,8
4 Cin 3.626 7,0 4 Cin 4563 7.2
5 Fransa 2.948 5,7 5 Fransa 3.730 5,9
6 Hollanda 2422 47 6 Hollanda 2.976 4,7
7 Ingiltere 2133 4,1 7 ingiltere 2.454 39
8 Japonya 1.908 3,7 8 Belgika 2.441 3,9
9 Belgika 1.802 3,5 9 Japonya 2.095 33
10 Avusturya 1.452 2,8 10 Kanada 1.811 2,9

Kaynak: ITC ve Tiirkiye Istatistik Kurumu verilerinden hesaplanmistir.
Tarim Makineleri Tiirkiye Thracati (Deger; milyon USD), 2017-2018
2017 2018

# Ulke Deger % Pay # Ulke Deger % Pay

Diinya Toplam 624 100,0 Diinya Toplam1 793 100,0
1 ABD 151 242 1 ABD 183 231
2 italya 63 10,1 2 italya 113 14,2
3 Azerbaycan 55 8,8 3 Azerbaycan 42 53
4 Irak 25 4,0 4 Irak 40 5,0
5 Ozbekistan 21 34 5 Ozbekistan 38 438
6 iran 17 2,7 6 Bulgaristan 18 2,2
7 Ukrayna 15 2,4 7 Avustralya 17 2,2
8 Sudan 15 2,3 8 Fas 17 2,1
9 Fransa 13 2,1 9 Sirbistan 16 2,0
10 Bulgaristan 12 2,0 10 Fransa 16 2,0

Kaynak: ITC ve Tiirkiye Istatistik Kurumu verilerinden hesaplanmistir.
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1.3.2 ithalat

Tiirkiye'de ithalati en ¢cok yapilan makine alt sektorlerinin baginda, “diger makineler ve aksam-
lar1” grubu gelmekte olup, 2018 yilinda 2,76 milyar USD seviyesinde ithalat yapilmistir. Pompa
ve kompresorler 2,0 milyar dolar ile ikinci sirada, tekstil makineleri 1,91 milyar dolar ile ti¢iincii
sirada, Tiirbin, turbojet ve hidrolik sistemler 1,84 milyar dolar ile dordiincii sirada yer almakta-
dir. Metal isleme ile takim tezgahlari ithalati 1,65 milyar dolar ve insaat ve madencilik makine-
leri ithalati ise 1,35 milyar dolardir. Tarim makineleri {iriin grubunda ise 2018 yili ithalat1 467
milyon dolar olmustur. Tarim makineleri grubu bu degerle 23 segment arasinda 12. sirada yer
almistir. 2018 yilinda ithalattaki gerileme tiim sektorlere yayginlagmis olsa da, Tiirkiye hemen
hemen tiim makine alt gruplarinda ithalat yapmaya devam etmektedir.

Tiirkiye Makine ithalatinda Tarim Makinelerinin Pay1 (Deger; milyon USD), 2008-2018

2008 2015 2016 2017 2018
Tarim Makineleri 380 738 670 641 467
Toplam Makine 15.528 18.659 20.361 19.621 18.594

Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu verilerinden hesaplanmugtir.

Tarim Makineleri Diinya ithalat1 (Deger; milyon USD), 2016

# Ulke Diinya'dan ithalat  Tiirkiye’den ithalat: Tiirkiye’nin Pay1 %

Diinya Toplam 49.498 558 1,1
1 ABD 6.587 175 2,7
2 Almanya 3.806 23 0,6
3 Fransa 3.634 14 0,4
4 Kanada 3.016 13 0,4
5 ingiltere 2.217 3 0,1
6 Rusya 1.731 6 0,3
7 Avustralya 1.651 10 0,6
8 Hollanda 1.507 3 0,2
9 Belcika 1469 5 0,4
10 italya 1.158 62 5,3

Kaynak: ITC ve Tiirkiye Istatistik Kurumu verilerinden hesaplanmustir.

Tarim Makineleri Diinya ithalat1, (Deger; milyon USD), 2018

# Ulke Diinya'dan ithalat  Tiirkiye'den ithalat: Tiirkiye’nin Pay1 %

Diinya Toplam1 62.639 793 1,25
1 ABD 7.672 184 24
2 Almanya 4.754 23 0,5
3 Fransa 4.611 18 0,4
4 Kanada 4.002 15 04
5 ingiltere 2.525 3 0,1
6 Rusya 2.263 20 0,9
7 Polonya 1.823 4 0,2
8 Avustralya 1.816 18 1,0
9 Hollanda 1.796 4 0,2
10 Belcika 1.699 3 0,2

Kaynak: ITC ve Tiirkiye Istatistik Kurumu verilerinden hesaplanmistir.



Tarim Makineleri Tiirkiye ithalat1 (Deger; milyon USD), 2017-2018

2017 2018

# Ulke Deger % Pay # Ulke Deger % Pay

Diinya Toplam 641 100,0 Diinya Toplam 467 100,0
1 italya 168 26,2 1 ABD 114 24,5
2 Almanya 76 11,8 2 italya 59 12,6
3 Hindistan 72 11,3 3 Azerbaycan 54 11,7
4 Fransa 71 11,0 4 Irak 42 9,0
5 Cin 53 8,2 5 Ozbekistan 32 6,9
6 Polonya 49 7,7 6 Bulgaristan 30 6,4
7 Japonya 29 4,6 7 Avustralya 21 45
8 ABD 26 4,0 8 Fas 20 43
9 Belcika 17 2,6 9 Sirbistan 17 3,7
10 ingiltere 14 2,1 10 Fransa 15 32

Kaynak: ITC ve Tiirkiye Istatistik Kurumu verilerinden hesaplanmustir.

Makine Alt Gruplar: itibariyle En Cok ithalatin Yapildig: Ulkeler

Makine sanayisinde 2018 yilinda toplam 18,6 milyar USD degerinde ithalat gerceklestirilmis-
tir. ithalat verilerine bakildiginda ilk ii¢ siray1 Almanya, Cin ve italya almaktadir. Tarim maki-
neleri iiriin grubunda ayni donemde 467 milyon USD degerinde ithalat gerceklestirilmistir.
2018 yilinda tarim makineleri ithalat1 en fazla Italya (%24), Almanya (%12,6) ve Polonya'dan
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(%11,7) yapilmustir. ;'(-:75
EZR
Makinelerini Alt Gruplarinda En Cok ithalat Yapilan ilk 3 Ulke, (Deger; milyon USD), 2018 g :% é
1. ihracatg 2. ihracatg 3. ihracatg Toplam ithalat g %
Tarim Makineleri italya 119 Almanya 59 Polonya 54 467
Toplam Makine Almanya 3.340 Cin 3.077 ltalya 2.565 18.594

Kaynak: ITC ve Tiirkiye Istatistik Kurumu verilerinden hesaplanmustir.

1.4 Aksam ve Parcalar1 Dis Ticareti

Tiirk makine sanayisinde dis ticaret faaliyetleri ve gostergeleri icinde 6nemli bir ayrim makine
aksam ve parcalarina iligkin olarak yapilan dis ticarettir. Makine aksam ve parcalari dis ticareti
ihracat ve ithalat yonti ile gerceklestirilmektedir. Makine aksam ve pargalari ihracati yurtdisin-
daki tireticileri icin ve yedek par¢a olarak yapilmaktadir. Aksam ve parga ithalati ise yurtigin-
deki ana sanayinin {iretimi ile yine yedek parg¢a i¢in yapilmaktadir. Aksam ve parga ihracati ve
ithalat1 biiyiik dl¢iide tiretimde kullanilmak {izere yapilmakta olup yedek parca amacl ticaret
siirli kalmaktadir.

Tiirk makine sanayi 6nemli bir aksam ve par¢a ihracatgisidir. Hemen tiim alt sektorlerde ak-
sam ve parga iiretimi ve ihracati yapilmaktadir. Ana sanayi agisindan gelisen bir yan sanayinin
oldugu goriilmektedir. Aksam ve par¢a ihracati ayn1 zamanda uluslararasi iireticilerin iiriin ve
kalite standartlarinin da karsilandigini gostermektedir.
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2017 yili itibariyle aksam ve parga ihracati toplami 1,99 milyar USD olarak gerceklesmistir.
2018 yilinda ise aksam ve pargalari ihracati ylizde 16,1 artarak 2,31 milyar USD'ye yiikselmistir.
En ¢ok aksam ve parca ihrag edilen alt sektorler tiirbin, turbojetler ve hidrolik sistemler, ingaat
ve madencilik makineleri, endiistriyel klimalar ile pompa ve kompresorler ile yiik kaldirma
ekipmanlaridir.

Makine sanayisinin yine hemen tiim alt sektorleri aksam ve parca ithalati yapmaktadirlar. En
cok aksam ve parca ithalati yapan alt sektorler tiirbin ve turbo jetler, endiistriyel klimalar, in-
saat ve is makineleri ile kagit ve basim makineleridir. Yiiksek aksam ve par¢a ithalati {i¢ ne-
denden kaynaklanmaktadir. Birincisi teknolojik olarak Tiirkiye'de iiretilemeyen pargalar ithal
edilmektedir. Ikincisi ihracatta miisterilerin aksam ve parca talepleri olmaktadir. Ugiinciisii ise
fiyat avantaji yakalanmaktadir.

1.4.1 Aksam ve Parca ihracat1 ve Paylar1
Makine sanayisinde aksam ve parg¢a ihracati, 2018 yilinda 11,49 milyar USD olan toplam ih-
racat icinden ytizde 20,1 pay almistir. Bu pay 2017 yilinda yiizde 20,5 olarak gerceklesmistir.

Tarim makinelerinin aksam ve par¢a ihracatinin pay1 ayn1 dénemde yiizde 9’un tizerindedir.

2017 yili itibariyle tarim makineleri aksam ve parga ihracat1 toplami 59,9 milyon USD olarak gercekles-
mistir. 2018 yilinda ise aksam ve parcalari ihracat1 yiizde 28,26 artarak 76,9 milyar USD'ye ytikselmistir.

Aksam ve Parca ihracati ve Paylar1 (Deger; milyon USD), 2017

Toplam  AksamveParca  Aksam ve Parca

ihracat ihracat: ihracat1 Pay %
Tarim Makineleri 624 60 9,6
Toplam Makine 9.719 1.988 20,5

Kaynak: ITC ve Tiirkiye Istatistik Kurumu verilerinden hesaplanmustir.

Aksam ve Parga ihracati ve Paylar1 (Deger; milyon USD), 2018

Toplam  AksamveParca  Aksam ve Parca

ihracat ihracat: ihracat1 Pay %
Tarim Makineleri 793 77 9,7
Toplam Makine 11.489 2.311 20,1

Kaynak: ITC ve Tiirkiye Istatistik Kurumu verilerinden hesaplanmistr.

1.4.2 Aksam ve Parga ithalat1 ve Paylar

Makine aksam ve pargalari ithalatinin toplam makine ve techizat ihracati i¢indeki pay1 2017
yilinda yiizde 17,3 iken 2018 yilinda yiizde 18,4 olmustur.

Tiirkiye 6nemli bir makine tireticisi oldugu kadar, ithalatinin da yogun bir sekilde yapildig: bir
tilkedir. 2018 yilinda 18,59 milyar dolar tutarinda makine ithalati yapilmistir. Bu ithalat seviye-
si dogal olarak aksam ve parg¢a ithalatina da neden olmaktadir. Bu kapsamda 2018 yilinda 3,4
milyar USD tutarinda makine ve aksam ithalati yapilmistir. Toplam ithalat i¢indeki pay yiizde
18,4 olarak gerceklesmistir.



Hemen tiim alt sektorlerde aksam ve parca ithalati gerceklesmektedir. Aksam ve parga ithalati-
nin toplam ithalat icindeki pay1 yiizde 50’yi gegen ti¢ alt sektor bulunmaktadir. Bu alt sektorler
endiistriyel yitkama ve kurutma makineleri, kagit ve basim makineleri ile tiirbin ve turbo jetler-

dir. Endistriyel klimalarin da aksam ve parca ithalat payi yiiksektir.

2017 yilinda 19,62 milyar USD tutarinda makine ithalatina karsilik yiizde 17,3 payla 3,4 milyar
USD tutarinda makine ve aksam ithalati yapilmistir. 2017 yili itibariyle tarim makineleri aksam
ve parca ithalati ise toplam ithalattan %5,1 pay alarak 33 milyon dolar olarak gerceklesmistir.
2018 yilinda 18,59 milyar USD tutarinda makine ithalatina kargilik 3,4 milyar USD tutarinda
makine ve aksam ithalati yapilmistir. Toplam ithalat i¢cindeki pay yiizde 18,4 olarak gercekles-

mistir.

Aksam ve Parca ithalat1 ve Paylar1 (Deger; milyon USD), 2017

Toplam

ithalat

Tarim Makineleri 641
Toplam Makine 19.617

Kaynak: ITC ve Tiirkiye Istatistik Kurumu verilerinden hesaplanmustir.

2018 yilinda tarim makinelerinde toplam ithalat degeri 467 Milyon USD seviyesine inmesine
ragmen aksam ve parca ithalatinda yiizde 78lik artis gerceklesmis ve 59 milyon USD olmustur.

Aksam ve Parca

ithalats

33
3.402

Aksam ve Parca
ithalat:1 Pay %

5,1
17,3
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Ayni donemde tarim makineleri aksam ve parca ithalatinin toplam ithalat i¢indeki pay1 yiizde

12,7’yi bulmaktadir.

Aksam ve Parca ithalat1 ve Paylar1 (Deger; milyon USD), 2018

Toplam

ithalat

Tarmm Makineleri 467
Toplam Makine 18.594

Kaynak: ITC ve Tiirkiye Istatistik Kurumu verilerinden hesaplanmustir.

2. Makine Alt Sektorleri Sayisal Gostergeleri

2.1 Girisim Sayis1

Aksam ve Parca
ithalat:

59
3.414

109
R
Aksam ve Parca =L
. z
Ithalati Pay %
12,7
18,4

Makine sanayisinde 2018 yil1 itibariyle en ¢ok girisim, yiik kaldirma ve tasima ekipmanlari ile

tarim makineleri sanayilerinde bulunmaktadir.

Girisim Sayisi, 2010-2018

2010 2012 2013 2014
Tarmm Makineleri 855 989 1.069 1.190
Toplam Makine 12.895 13.591 13.921 14.528

Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu verilerinden hesaplanmustir.

2015

1.314
15.347

2016

1.434
16.101

2017

1.458
16.707

2018

1.464
17.050
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Alt Sektorler Itibariyle Girisim Sayis1 Paylar:

Alt sektorler itibariyle girisim sayilarinin paylar1 2016, 2017 ve 2018 yillarinda hemen ayni kal-
mistir. Daha uzun vadeli siire¢ olan 2010-2018 dénemindeki gelisim degerlendirildiginde ise
genel amacli makineler, genel amagl diger makineler, metal igleme ve takim tezgahlari ile ta-
rim ve ormancilik makineleri alt sektorlerinin girisim sayis1 paylar1 artmigtir. Tarim makineleri
2010-2016 arasinda girisim sayisinda 6nemli bir gelisme gostermistir. 2018 yili itibariyle makine
sektoriinde yer alan girigsim sayisinin yiizde 8,6’s1 tarim makineleri grubunda yer almaktadir.

Alt Sektorler itibariyle Girisim Sayisi Paylari (Yiizde), 2010-2018

NACE Gruplar1 2010 2016 2017 2018
Genel Amacli Makineler (281) 10,3 12,0 12,1 12,2
Genel Amacli Diger Makineler (282) 33,6 34,7 34,5 34,5
Tarim ve Ormancilik Makineleri (283) 6,6 8,9 8,7 8,6
Metal isleme ve Takim Tezgahlar1 (284) 7,6 9,4 94 9,5
Diger Ozel Amach Makineler (289) 419 35,0 35,2 35,2

Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu verilerinden hesaplanmustir.

2.2 istihdam

2018 yili itibariyle makine sanayisinde en ¢ok istihdam, sogutma ve havalandirma donanim-
lar, kaldirma ve tagima ekipmanlari, bagka yerde siiflanmayan diger genel amacli makineler,
tarim ve ormancilik makineleri, maden ve ingsaat makineleri ile metal igleme ve takim tezgahla-
r1 alt sektorlerinde yer almaktadir. Tarim makineleri 2018 yili itibariyle 22.550 kisiye istihdam
saglamis olup, segment siralamasinda 3. sirada yer almistir.

istihdam Sayis1, 2010-2018

2010 2012 2014 2015 2016 2017 2018

Tarim Makineleri 12.196 17.055  19.090 21.308 22.293 22.767 22.550
Toplam Makine 154.717 192.051 213.895 226.156 232.176 239.241 243.550

Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu verilerinden hesaplanmustir.
istihdamin Pay:

Alt sektorler itibariyle girisim sayilarinin paylar1 2016, 2017 ve 2018 yillarinda hemen ayni kal-
mistir. Daha uzun vadeli siire¢ olan 2010-2018 dénemindeki gelisim degerlendirildiginde ise
genel amacli makineler, genel amacli diger makineler, metal igleme ve takim tezgahlari ile ta-
rim ve ormancilik makineleri alt sektorlerinin girisim sayisi paylart artmisgtir.



Alt Sektorler itibariyle istihdam Paylari (Yiizde), 2010-2018

NACE Gruplar1 2010 2016 2017 2018
Genel Amacli Makineler (281) 20,60 22,21 22,07 21,94
Genel Amacli Diger Makineler (282) 34,55 35,17 35,36 35,04
Tarim ve Ormancilik Makineleri (283) 7,88 9,60 9,52 9,26
Metal isleme ve Takim Tezgahlari (284) 7,02 7,10 7,00 7,02
Diger Ozel Amach Makineler (289) 29,96 25,92 26,05 26,74

Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu verilerinden hesaplanmustir.

2.3 Sanayi Uretimi

Makine sanayisinde alt sektorlerin sanayi iiretimindeki gelismeler Tiirkiye Istatistik Kuru-
mu’nun sanayi tiretim endeksleri verileri ile incelenmekte ve degerlendirilmektedir. Buna gore
2018 yilinda sanayi iiretimi 6l¢iilen 18 alt sektorden 9 tanesinde {iretim 2017 yilina gore gerile-
migtir. 9 alt sektor de ise {iretim 2018 yilinda artmustir.

2018 yilinda makine sektoriinde sanayi tiretimini en ¢ok arttiran alt sektor yiizde 16,9 ile rul-
man, digli/disli takim grubudur. Sanayi iiretimini en ¢ok artiran ikinci alt sektor ise ytizde 10,8
ile akigkan giictii ile ¢alisan ekipmanlardir. 2018 yilinda sanayi tiretiminde en yiiksek gerileme
yiizde 15,9 ile tarim ve ormancilik makinelerinde yaganmaistir.

Sanayi Uretim Endeksi (2010=100), 2012-2018

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Tarim Makineleri 142,9 154,4 18,7 1964 2006 2187  184,0
Toplam Makine 1433 154,6 172,4 183,8 185,5 2031 2037

Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu verilerinden hesaplanmustir.

2.4 Uretim Degeri

2018 yili itibariyle makine sanayisinde en yiiksek tiretim degerini sogutma ve havalandirma
donanimlari, tarim ve ormancilik makineleri, motor ve tiirbin imalati, insaat makineleri, kal-
dirma ve tagima ekipmanlari ile bagka yerde siniflanmayan diger genel amagl makineler alt
sektorlerinde gerceklesmistir. 2018 yilinda tarim ve ormancilik makineleri segmentinde {ire-
tim degeri 11,54 milyar TL olmustur. Bu degerle tarim makineleri sektorii segmentler arasinda
2. sirada yer almigtir.

Uretim Degeri (milyon TL), 2010-2018

2010 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Tarim Makineleri 2.864 4.797 5.486 6.627 7.807 8.840 10.870 11.537
Toplam Makine 22.458 36.072 40.163 47.967 54.503 60.395 78.297 101.786

Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu verilerinden hesaplanmustir.
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Uretim Degeri Paylar

2018 yilinda iiretim degeri pay1 en yiiksek segment sogutma ve havalandirma (14,74) olmustur.
Son 3 yilda yasanan gerilemeye ragmen segmentler arasinda iiretim degeri pay1 en yiiksek olan
ikinci sektor tarim makineleri olmustur.

Alt Sektorler itibariyle Uretim Degeri Paylar1 (Yiizde), 2010-2018

NACE Gruplar1 2010 2016 2017 2018
Genel Amagcli Makineler (281) 23,23 25,23 25,62 25,53
Genel Amacli Diger Makineler (282) 33,62 31,26 31,27 32,92
Tarim ve Ormancilik Makineleri (283) 12,75 14,64 13,88 11,33
Metal isleme ve Takim Tezgahlar1 (284) 6,22 6,68 6,75 7,61
Diger Ozel Amagh Makineler (289) 24,18 22,19 22,47 22,59

Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu verilerinden hesaplanmugtir.

2.5 Yaratilan Katma Deger

2018 yili itibariyle makine sanayisinde en yiiksek katma degeri, sogutma ve havalandirma do-
nanimlar1 imalati alt sanayi 3,52 milyar TL ile gerceklestirmistir. Onu izleyen alt sektorler mo-
tor ve tlirbin imalati, tarim ve ormancilik makineleri, madencilik ve ingaat makineleri, bagka
yerde siiflanmayan diger genel amagli makineler, metal igleme ve takim tezgihlari ile kaldir-
ma ve tasima ekipmanlari alt sektorleri olmustur. Tarim makineleri, 2018 yilinda bir 6nceki
12 yila gore ylizde 6,12 artigla 2,58 milyar TL katma deger saglamis ve bu seviyeyle makine sekto-
riinde 3. sirada yer almigtir.
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Yaratilan Katma Deger (milyon TL), 2010-2018

2010 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Tarim Makineleri 754 1.119 1.404 1.458 1.903 2.206 2.434 2.583
Toplam Makine 5.645 8.656 10.548  12.088  14.825  16.677 21176  27.317

Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu verilerinden hesaplanmugtir.

Katma Deger Paylar1

2018 yilinda katma deger pay1 en ¢ok yiikselen alt sektor kaldirma ve tagima ekipmanlari olur-
ken, tarim ve ormancilik makineleri katma deger pay1 en ¢ok 2. segment olmustur. Bununla
birlikte sektoriin pay1 2018 yilinda yiizde 13,3’den yiizde 12,1 seviyesine inmis ve boylece katma
deger payi1 en ¢ok gerileyen segment olmustur.

Alt Sektorler itibariyle Katma Deger Paylari (Yiizde), 2010-2018

NACE Gruplar1 2010 2016 2017 2018
Genel Amacli Makineler (281) 27,1 27,5 27,9 28,6
Genel Amacl Diger Makineler (282) 29,2 28,4 28,1 29,9
Tarim ve Ormancilik Makineleri (283) 13,4 12,9 13,3 12,1
Metal isleme ve Takim Tezgahlar1 (284) 6,5 7,1 6,9 71
Diger Ozel Amagh Makineler (289) 23,8 24,1 23,7 22,3

Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu verilerinden hesaplanmustir.



2.6 D1s Ticaret
2.6.1 ihracat Paylar1

Makine sanayi ihracatinda en yiiksek pay1 endiistriyel klimalar ytizde 16,1 ile alirken, 2018 y1il1
pay1 gerilemistir. Tarim makineleri ise 2017 yilinda azalan payini arttirarak yiizde 6,9 ile sek-
torler arasinda 5. sirada yer almstir.

Tarim Makinelerinin Toplam Makine ihracatindaki Payi (Yiizde), 2008-2018

2008 2016 2017 2018

Tarim Makineleri 5,5 7,0 6,4 6,9

Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu verilerinden hesaplanmustir.

2.6.2 ithalat Paylar1

2018 yilinda makine sanayi ithalatinda tekstil makinelerinin pay1 6nemli 6l¢iide artarken, in-
saat ve ig makinelerinin pay1 6nemli 6l¢iide gerilemistir. Tarim makineleri ise yilizde 2,2 ile
onikinci sirada yer almigtir.

Tarim Makinelerinin Toplam Makine ithalatindaki Payi (Yiizde), 2008-2018

2008 2016 2017 2018

Tarim Makineleri 2,4 33 3,3 2,2

Kaynak: Tiirkiye istatistik Kurumu verilerinden hesaplanmustir.
2.6.3 D1s Ticaret Dengesi

Alt sektorler itibariyle dis ticaret dengesi degerlendirildiginde 2018 yilinda 22 alt sektérden 4
alt sektorde fazla verilmektedir. Fazla verilen sektorler endiistriyel klimalar, gida makineleri ile
reaktor ve kazanlar ve tarim makineleri olmustur. 2017 yilinda fazla verilen alt sektor sayisi 3
iken 2018 yilinda bunlara tarim ve ormancilik makineleri eklenmistir.

Fazla Veren Alt Sektorlerin Dis Ticaret Dengesi (Deger; milyon USD), 2017-2018

2017 2018 Gelisme (2017/18)
Endiistriyel Klimalar 614 931 +
Reaktorler ve Kazanlar 255 382 +
Gida Makineleri 107 246 +
Tarim Makineleri -17 326 ++

Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu verilerinden hesaplanmustir
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2.7 Uretim Verimliligi

Makine sanayisinde 2018 yilinda 7 alt sektorde isgiicii verimliligi 2017 yilina gore artmistir. En
yiiksek artig akigkan giicii ile ¢alisan ekipmanlar sanayisinde gerceklesmistir.

Makine sanayisinde alt sektorler itibariyle iiretimde verimlilik, ¢alisan basina iiretim endeksi
verileri ile dl¢iilmekte ve degerlendirilmektedir. Uretim verimliligi hesaplamasi i¢in kullani-
lan alt sektorlerde istihdam gelisimi verileri asagida sunulmaktadir. Buna gore makine sanayi
istihdam endeksi 2018 yilinda bir 6nceki yila gore artarken, tarim makinelerinde gerilemistir.
Bununla birlikte tarim makinelerinde endeks seviyesi makine sanayi ortalamasinin iizerinde
ve segmentler bazinda ilk sirada yer almaktadir.

istihdam Endeksi (2010=100), 2011-2018

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Tarim Makineleri 129,4 148,8 152,1 170,3 178,2 180,7 181,6 179,9
Toplam Makine 113,8 123,0 127,7 134,5 139,1 141,4 144,7 147,3

Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu verilerinden hesaplanmustir.

Makine sanayisinde 2018 yilinda 17 alt sektorden 7’sinde isgiicii verimliligi 2017 yilina gore art-
mistir. En yiiksek artig akiskan giicii ile calisan ekipmanlar sanayisinde gergeklesmistir. Uretim
verimliliginde en sinirli artis ise tekstil makine alt kolunda yaganmaistir.

2018 yilinda isgiicii veya tiretim verimliligi 10 alt sanayide ise gerilemistir. Gerilemenin ana
nedeni 6zellikle yilin ikinci yarisinda tiretimde yasanan sert diisiisler olmustur. 2018 yilinda en
yiiksek isgiicti verimliligi diisiisii tarim ve ormancilik makineleri alt sektoriinde yaganmaistir.
Calisan basina iiretim endeksinde tarim makineleri ortalamanin oldukga gerisindedir. Sirala-
mada endeksi en diisiik iki sektorden biri, tarim makineleridir.

Sanayi Uretim Verimliligi; Calisan Kisi Basina Uretim Endeksi (2010=100), 2012-2018

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Tarim Makineleri 96,0 101,5 106,7 110,2 111,0 120,4 102,3
Toplam Makine 116,5 121,1 128,2 132,1 131,2 140,4 138,3

Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu verilerinden hesaplanmustir.

2.8 Teknoloji Faaliyetleri
2.8.1 Makine Sanayisinde Yerli Patent ve Faydali Model Tescil Basvurulari Sayisi

Makine sanayi tek basina imalat sanayisinde yerli patent ve faydali model bagvurularinin yak-
lagik ortalama yiizde 20’sini gerceklestirmektedir. Makine sanayisinde Ar-Ge faaliyetlerinin
sonuglari alinan patent, marka, faydali model ve endiistriyel tasarim sayilarinin biiyiikliigii ve
gelisimi ile degerlendirilmektedir.

Makine sanayi patent ve faydali model tescil bagvurular1 2014 yilindan itibaren 6nemli 6l¢iide
ve diizenli olarak arttirmaktadir. Tescil bagvuru sayis1 2016 yilinda 1.776’ya, 2017 yilinda ise
1.812’ye yiikselmigtir. Ancak 2018 yilinda yasanan finansal soklar ile ekonomik gerileme patent
basvurularini da olumsuz etkilemistir. imalat sanayi ve makine sanayisinde patent tescil bas-



vurulari azalmigtir. Bununla birlikte sektoriin yapisi geregi her model i¢in patent alinmasi ihti-
yaci patent sayilarinin gelisimini desteklemektedir. 2018 yilindaki tescil bagvurularinda meka-
nik gii¢ tiretimine yonelik makine grubu, genel amacli makineler, tarim ve orman makineleri,
takim tezgahlari ile diger 6zel amacli makinelerde bagvuru sayisi bir 6nceki yila gore diigerken,
silah ve mithimmatta tescil bagvuru sayis1 artmistir.

Makine Sanayisinde Yerli Patent ve Faydali Model Tescil Bagvular1 Sayisi, 2013-2018

2013 2014 2015 2016 2017 2018

Tarmm Makineleri 157 257 387 331 336 319
Toplam Makine 928 1.620 1.809 1.776 1.812 1.721

Kaynak: Tiirk Patent Enstitiisii

2.9 Makine Sanayisinde Tegvikli Yatirimlar

Makine sanayi biiyiime siirecini desteklemek icin hem daha yiiksek katma degerli ve yiiksek
teknolojili tiretime yonelik yatirimlar yapmakta hem de yeni kapasite yatirimlar: yapmaktadir.
Bununla birlikte alt sektorler ve yillar itibariyle yatirnmlar degerlendirildiginde dalgalanmalar
oldugu goriilmektedir.

Makine sanayisinde faaliyet gosteren firmalar i¢in yatirim kosullari son yillarda ¢ok uygun de-
gildir ve kosullar biiyiik degisiklikler gostermektedir. Bu nedenle makine sanayisinde yapilan
yatirimlar da dalgalanmalar gostermektedir. Yillar itibariyle alt sektorlerde diizenli bir yatirim
biiytikliigii 2015-2018 arasinda ger¢eklesmemistir. Bazi firmalarin biiyiik 6l¢ekli yatirimlar ile
toplam yillik yatirim biiyiikliikleri sigramalar gosterebilmektedir. Rulmanlar ile madencilik ve
is-ingaat makineleri buna 6rnektirler.

Genel makine sektoriinde tesvik belgeli yatirimlarda en yiiksek paya (diizensiz sigramalar ha-
ri¢) tarim makineleri enddistrisi sahiptir.

Makine sanayisinde kalic1 biiyiime ve rekabet giicii i¢in daha istikrarli ve biiyiik 6l¢ekli yatirim-
lara ihtiya¢ duyulmaktadir.

Makine Sanayisinde Tesvik Belgeli Yatirim Tutarlar1 (Deger; milyon TL), 2015-2018

2015 2016 2017 2018

Tarmm Makineleri 142 160 459 547
Toplam Makine 2.334 2.091 2.954 4.545

Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1

2.10 2018 Y1l Finansal Soku ve Alt Sektorlerin iktisadi Faaliyetlerine Etkileri

Tiirkiye ekonomisi 2018 yilinda énemli bir finansal sok ve dalgalanma ile kars1 kargiya kal-
mistir. Bu gelismelerden bir¢ok sektoriin tiretim, istihdam ve ihracat gibi iktisadi faaliyetleri
etkilenmistir. Gelismelerin makine sanayi tizerindeki etkileri ise goreceli olarak daha yiiksek
hissedilmistir. Yatirim ortaminin bozulmasi ile makine talebi 6zellikle yilin ikinci yarisinda
sert bir diisiis gdstermistir. Makine sanayi de bu talep daralmasindan etkilenmistir.

Alt sektorler itibariyle degerlendirildiginde bir¢ok alt sektorde tiretim zayiflamis ve gecen yilin
altinda kalmistir. Olusan olumsuz kosullara ragmen istihdam hemen tiim alt sektorlerde ko-
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runmus ve hatta artig saglanmistir. Diger yandan i¢ talepteki gerileme ile makine sektorii yine
ozellikle yilin ikinci yarisinda ihracata daha ¢ok agirlik vermistir.

Uretim, istihdam ve ihracat gostergelerinin iiciiniin de arttig1 bes sektdr zorlu kosullara rag-
men yili daha yiiksek performans ile gecirmistir. Bu alt sektorler pompa ve kompresorler, so-
gutma ve havalandirma donanimlari, metal igleme tezgihlari, tekstil makineleri ile BYS diger
0zel amagli makineler olmustur. En olumsuz etkilenen alt sektorler ise ihracatlarinin artigina
ragmen tiiretim ve istihdamlar1 gerileyen tarim ve ormancilik makineleri ile madencilik ve in-
saat makineleri alt sektorleri olmustur.

2.11 Makine Sektoriinde i¢ Pazar

Makine sektoriinde i¢ pazar biiyiikliigii 2017 yilinda 33,82 milyar USD iken 2018 yilinda dolar
cinsinden yiizde 9,7 daralarak 30,53 milyar USD'ye gerilemistir. 2018 yilinda makine i¢ pazari
iki nedenden dolay1 daralmustir. ilki, yatirimlarda ve makine talebinde goriilen keskin daral-
madir. ikincisi ise TL'nin yiizde 31 deger kayb1 nedeniyle i¢ pazar dolar cinsinden kiigiilmesin-
den kaynaklidir.

Makine Sektoriinde i¢ Pazar Biiyiikliigii (Deger; milyon USD), 2017

ic Uretim . . ithalat/ ihracat/
. . Ihracat Ithalat? ..
Pazar Degeri Pazar Uretim
Tarim Makineleri 3.132 3.019 624 737 23,5 20,7
Toplam Makine 33.823 21.749 9.719 21.793 64,4 447

(1) ithalatin yurtigi satis degeri
Kaynak: Calisma Ekibi tarafindan hesaplannmugtir.

Makine Sektoriinde i¢ Pazar Biiyiikliigii (Deger; milyon USD), 2018

i¢ Uretim . . ithalat/  ihracat/
. . Ihracat Ithalat? ..
Pazar Degeri Pazar Uretim
Tarim Makineleri 2.165 2.444 793 514 23,7 324
Toplam Makine 30.529 21.565 11.489 20.453 67 53,3

(1) ithalatin yurtici satis degeri

Kaynak: Caligma Ekibi tarafindan hesaplanmistir.

Alt sektorler itibariyle degerlendirildiginde en biiytik i¢ pazar 2018 yilinda da 3,63 milyar dolar
ile motorlar ve tiirbinler pazaridir. I¢ pazar icinde ithalatin en diisiik oldugu alt sektér ise yiiz-
de 22,7 ile tarim ve orman makineleridir. Tarim makineleri grubu pazar biiyiikliigii agisindan
genel makine endiistrisinde 2017 yilinda 2. sirada iken 2018 yilinda 7. siraya gerilemistir.

Uretim degeri ol¢iitiinde ise genel makine endiistrisinde ilk sirada sogutma ve havalandirma
sektorii yer alirken ikinci sirada tarim makineleri yer almaktadir. ihracat/ iiretim 6lgiitiinde
de pompa ve kompresorlerle tekstil makineleri basi ¢ekerken, tarim makineleri 9. sirada yer
almigtir.



2.12 Makine Sanayi Alt Sektorlerinde Bolgesel Toplulasma ve Kiimelenmeler

Makine sanayisinin bolgesel toplulagmasina iliskin olarak {ireticilerin alt sektorler itibariyle
iller bazinda dagilimi ve ihracatin iller bazinda dagilimi ile kiimelenme ve organize sanayi bol-
geleri caligsmalarina iligkin veriler ve bilgiler sunulmakta ve degerlendirilmektedir.

Tiirkiye’'de makine sanayi ii¢ ana bolgesel yapida toplulasmaktadir. Tiirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi'min sanayi veri tabani bilgilerine gére 2018 yilsonu itibariyle toplam 13.302 imalat¢1 bu-
lunmaktadir. Buna gore makine sanayisinde ii¢ ana bolgesel yap1 sunlardir;

o Biiyiik iller: istanbul, Ankara, izmir, Konya, Kocaeli ve Bursa. Bu alt1 il iireticilerin yiizde
72,6’sin1 (2017 yilinda 72,4), ihracatin ise yiizde 79,8’ini (2017 yilinda yiizde 80,1) gercekles-
tirmektedir.

» Orta olgekli iller: Eskisehir, Manisa, Gaziantep, Adana, Kayseri, Corum, Tekirdag, Balike-
sir, Sakarya, Aydin, Denizli, Antalya, Samsun, Mersin ve Diizce'den olugsmaktadir. Bu iller
tireticilerin yiizde 19,2’sine (2017 yilinda yiizde 19,7), ihracatin yiizde 19’unu (2017 yilinda
yiizde 19,0) gerceklestirmektedir.

« Diger iller: makine sanayisinde tireticilerin yiizde 8,2’sine (2017 yilinda yiizde 7,9) sahip-
ken, ihracatin yiizde 1,2’sini (2017 yilinda yiizde 0,9) gerceklestirmektedir.

Konya ili 6zellikle tarim ve ormancilik makineleri, gida makineleri, kaldirma ve tagima ekip-
manlari, motor ve tiirbinler ile akigkan gii¢ ekipmanlar1 yani sira metal isleme, rulman, mus-

luk, vana, valf ve pompa kompresor iiretiminde yogunlagmaktadir.

Tarim Makineleri Sanayisinde Uretici Firmalarin illere Gére Dagilimi, 2012

istanbul 34 Gaziantep 17 Denizli 5
Ankara 53 Mersin 19 Tekirdag 59
Kocaeli 12 Adana 85 Antalya 9
Bursa 57 Sakarya 13 Balikesir 73
izmir 95 Kayseri 18 Aksaray 2
Eskisehir 16 Aydin 52 Diizce 3
Konya 328 Samsun 8 Diger 277
Manisa 40 Corum 25 Toplam 1.301

Tarim Makineleri Sanayisinde Uretici Firmalarin illere Gére Dagilimi, 2018

istanbul 46 Gaziantep 12 Denizli 12
Ankara 44 Mersin 13 Tekirdag 29
Kocaeli 16 Adana 32 Antalya 17
Bursa 31 Sakarya 17 Balikesir 35
izmir 77 Kayseri 7 Aksaray 7
Eskisehir 17 Aydin 25 Diizce 5
Konya 203 Samsun 9 Diger 119

Manisa 40 Corum 33 Toplam 846
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Farkinda misiniz?

Gelecegi, neyin nasil iretilecegini degistiren
akill makineler belirliyor.

Karbon salimmlar en az olacak bicimde calisan,
yani daha az enerjiyle daha cok is yapan;
cevreci, hassas, verimli makineler...

Ve isini bilen, sorumlulugunun farkinda olanlar,
boyle makinelerin iiretiminde bize giiveniyor.
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“Diinya Bizimle Calisiyor”
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