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Fiyatla degil, giivenle satig yapilan bir evrende
yeni iligkiler

Pandeminin iktisadi hayata etkilerini sorgulama, degerlendirme siirecinde ne tiir bir bakis a¢i-
s1 ve hangi parametreler bize dogru yolu gosterir?

Pandeminin heniiz sonlanmadigi bu giinlerde, bir soluklanip ana parametreler tizerinden pan-
demi 6ncesi donem ile geldigimiz noktayi kiyaslayalim... Bazen biiyiik hasarlara sebep olsalar
da esnek ve dogru, tavir ve stratejiler gelistirildiginde kayiplarin sinirlanabildigini hatta biiyti-
me adimlarinin dahi atilabildigini sdylemek miimkiin.

Diger taraftan, gelinen noktayr pandemi baz etkilerinden arindirarak, yani pandemik etkiler
olmasa idi bugiin hangi noktaya ulasmis olurduk simiilasyonu ile degerlendirmek 6nemlidir.
Clnkii verileri, beklenti veya trend degerleri ile mukayese etmek bize daha gergekgi bir tablo
gosterebilir. Toplumsal ve iktisadi hayatin statik olmadigini bilerek, degiskenligin ve doniisii-
miin yasam iksiri oldugunu da dikkate alan bir mukayesenin gerekli olduguna inaniyorum.

Tiim krizleri lehine cevirebilecek kadar mahir olmak

Makine imalat sektoriiniin yakindan takip ettigimiz bircok gostergesi, klasik bir yaklagim
olarak goriilme tehlikesi olsa da pandeminin etkilerini hem hasar hem de kazang¢ boyutuy-
la irdelemeyi, degerlendirmeyi miimkiin kiliyor. Sektoriimiiz agisindan 2020 yilinin sonun-
da ulagilan veriler ile ayni yilin son ¢eyreginde belirginlesip bugiine kadar giiclenerek gelen
olagantistii performans, pandeminin sektore menfi etkisinden ziyade fayda sagladigini ortaya
koymaktadir. Bu genel teshis sektoriin tiim alt dallar1 icin de gegerlidir diyemeyiz. Ornegin,
tarim makineleri imalatcilarimiz hizla biiyiirken deri igleme makineleri tireten arkadaslarimi-
zin hayati sikintilar i¢ine diistiigline dair veriler sektor ortalamalari iginde harman olmustur.

Ulkemiz makine sektoriiniin ulastig1 seviye ve sergiledigi performans agisindan tarihsel geli-
sim stireci dikkate alinarak su sorular sorulabilir: “Covid-19 karsimiza ¢ikmasaydi, diinya pan-
demik gerceklikle kars1 karsiya kalmasaydi, biz 2020 sonunda nerede olacaktik? Uretimimiz,
dis ticaretimiz nasil gelisecek, olgeklerimiz, teknoloji seviyemiz ne kadar yiikselecek idi? Ne
bekliyorduk 2020’den?”

Bu sorularin yanitlarini verilerle ele alalim. Makine imalat sektoriimiiz, 2000’1i yillarin bagin-
dan itibaren hizli bir biiylime patikasi i¢inde ilerliyor ve bunu istikrarli kilabilecek kadar gii¢lii
ve yetkin olmay siirdiiriiyor. Biitiin istatistikler, son 20 yillik siire¢te yasanilan tiim “krizleri”
lehimize ¢evirebilecek kadar mahir oldugumuzu ve kiiresel bazda sektorde ciddi kiigiilmelere
sebep olan donemlerden de hep kazangli ¢iktigimizi, yani rakiplerimizden 6nemli bicimde ay-
rigtigimizi gosteriyor.

Konfor hissi bizi yavaglatmamali

Diinya makine ihracatinin 2,5 misline ¢iktig1 bu 20 yil zarfinda bizim ihracatimizi 12’ye katla-
yabilmemizin arkasinda sektoriin ¢evik, dinamik ve esnek yapisi 6nemli rol oynamistir. Diger
taraftan sektoriimiiziin hep krizler nedeniyle biiytidiigii gibi yanls bir algiya ve rehavete kapil-
mayalim. Ciinkii pandemiyle birlikte dalga dalga tizerimize gelen firsatlar, dijitallesme ve yesil
mutabakatin iiretim gereclerinde sebep olacagi doniisiime kayitsiz ve yetersiz kalmamay1 da
beraberinde getiriyor.
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Makine imalatimizin son 5 yilda miktar olarak ortalama yiizde 2 biiyiiyebildigini dikkate alir-
sak, 2021 sonu beklentimiz 2019’a gore yilizde 4 biiylimiis bir tiretim olmaliydi. Oysa sektor
2020’de dahi iiretimini ytlizde 8,5 artirmis, bunu diinya makine tiretiminin ytizde 8 diistiigii
bir siirecte bagsarmis, baz etkisinin hemen hi¢ olmadigi 2021 yili ilk ¢eyreginde ise yiizde 30’a
yakin artig kaydetmistir. Bu olaganiistii artisin 6nemli bir sebebi, {ilkemizde son 3 ¢eyrektir iist
tiste ylizde 30’dan fazla artan makine teghizat yatirimlaridir.

Bu hizli yatirim ve makine {iretimi doneminin dis ticaretimize katkisini ise birgok ayda 2 mil-
yar dolar1 agsmis olan ihracattan gérmek miimkiindiir. Ihracat bacaginda, son 5 yilda yakala-
digimiz yiizde 6’lik artig, diinya ortalamasinin 3 katina yakindir. Bu ayrismay: siirdiirecegi-
miz ongorisiiyle 2021 sonu ihracat beklentimiz olsa olsa 20 milyar dolardir. Oysa Temmuz
sonu verilerimiz, dordiincii dalga miisteri tarafini sikintiya sokmadikga bu yil1 23 milyar dolar1
asabilecek bir ihracatla kapatacagimizi soylemektedir. Diger bir ifadeyle, kendimizi pandemi
oncesi biiyiikliiklerine ulagmakta biiyiik zorluklar i¢inde olan bir diinya ile kiyaslamanin kon-
forunu hissedebiliriz.

O halde, pandemi de dnceki krizler gibi bize sigrama yaptirmis, kiiresel pazardaki payimizi ar-
tirmis olacak. Yani sektorel bir bakisla, bir hasardan ziyade, bir faydadan bahsetmek miimkiin
olacak. Her seyden 6nemlisi, fiyatla degil ama giivenle satis yapilan makine evreninde kurabil-
mis oldugumuz biitiin iligkilerimiz gliclenmis, imalat¢ilarimiz yeni siparisler i¢in akla ilk gelen
firmalar arasina girmis olacak.

Kapanma doneminin maliyeti ihmal edilebilir mi?

Pandeminin kiiresel bazda en fazla etki gosterdigi ve kapanmalarin oldugu Mart, Nisan ve Ma-
y1s 2020 doneminin bize maliyeti ne oldu? Ya da bu maliyet, iki senenin sonunda elde edilmis
olacak yiizde 30 tiretim, yiizde 18 ihracat artis1 karsisinda ihmal edilebilir bir diizeyde midir?

Bugiin yayinlamis oldugumuz “Pandeminin Makine Sektoriine Etkileri” raporumuza gore,
sektoriimiiz 2020 Nisan ve Mayis aylarinda ciro trendinin, yani beklenilen cironun yiizde 40
kadar gerisine diistii ve Haziran ayindan itibaren derhal trend degerine ulasti. Bu iki ayda
meydana gelen ciro kaybi yiizde 26,1 ve yiizde 29,9 olarak gergeklesti. 2020 yilinin diger hi¢bir
ayinda, istatistiki acidan anlamli bagka bir kayip yasamadik. Uretime baktigimizda, sektorii-
miiziin Nisan ve Mayis aylarinda trend degerinin yiizde 29,1 ve yiizde 30,7 gerisinde kaldigini
gordiik.

Makine imalat segmentlerince nasil boliisiildiigli ya da genel imalat sanayiini olusturan sek-
torlerin nasibine ne diistiigiinii gosteren detaylar1 Raporumuzda bulabilirsiniz. Mart, Nisan ve
Mayis aylarinda genel ve 6zel maksatl biitiin makinelerin iiretimi diigserken, tarim makineleri
biiyiimeye devam etmistir. Genel imalat sektoriinde biitiin sektorlerin iiretimi ciddi bigimde
daralmis; ne var ki ilag, kagit ve gida sektorleri diigsen iiretimlerine ragmen cirolarim giiglii
bi¢imde biiytitmiislerdir.

Yatirim ihtiyaci ikiz doniisiimden geliyor

Bir kiyaslama ihtiyac1 duyanlar i¢in, makine imalat sektoriimiiziin yeni kosullara diger sinai
dallarimizdan daha ¢abuk adapte oldugunu, krizi ¢ok iyi yoneterek safralarindan kurtuldugu-
nu, sadelestigini, gercek sorunlarina odaklandigini ve daha hizli toparlandigini séyleyebiliriz.
Ustelik bunu koruma kalkani altina girmeden basarmistir. Bunda makine imalat sektoriiniin
yabanci kaynak yerine 6z kaynak tercihinin, ¢cogu TL bazindaki diisiik borcunun etkisi oldugu
gibi, karantina zamaninda agik kalmasinin da katkisi bulundugunun altini ¢izmeliyiz.



Bugiine kadar diinyanin hemen biitiin krizlerinde meydana gelen bir gelismenin, biraz Ttir-
kiye’'nin basarisi, biraz tiiketimdeki farklilagsma, biraz da ikiz doniisiim gayretleri nedeniyle bu
defa ayni netlikte algilanmayabilecegi anlagiliyor. Bagka kosullar altinda sanayi sikintiya girer,
yatirimlarini askiya alir, makine imalatgilar1 da ellerinde mevcut siparisler ile 3-6 ay idare eder,
sonra onlar da sikintiya girer, krizden ¢ikista da bu faz farkini benzer bigimde yasarlardi. Yati-
rim ihtiyac1 olmadik¢a, makine imalatinin olmayacag tabiidir fakat yatirim ihtiyacinin bu defa
aliga geldigimiz patikada olusmadigini, ana diirtiisiiniin kapasite artirimi degil sinai doniisiim
oldugunu goérmeliyiz.

Tiiketimde tist seviyeye ¢ikmis dijitallesme artik iiretim gereglerindeki dontisiimii mecbur ki-
lan bir noktaya eristi. Stirdiirtilebilir iiriin konsepti daha nitelikli tiretim gereclerini mecbur
kilar bir agirlikla hayatimiza giriyor. Bazi mallar eskisi kadar tiiketilmeyecek, yani yatirimlar
atil hale gelecek; bazilarina yonelis ise mevcut yatirimlari yetersiz birakacak. Bunlarin tamama,
zaten bir yeni donem sanayi ve biiyiime stratejisinin alt unsurlar1 olarak ileri iilkelerin biiyiik
destegi ile hayata geciyor. Yani kriz nedeniyle ertelenmis ama tahminlerden 6nce geriye don-
miis bir talepten bahsetmek pek miimkiin degildir. Bu defa sanayi makine imalatini1 degil, ma-
kine imalat1 sanayiyi siiriiklityor ve diinya tarihinde ilk defa, faz farki, belki de tersine olusuyor.
Teknolojiyi kendi topraklarinda gelistirmenin 6nemi inkar edilemez hale geliyor.

Bizlere bu gercegi verilerle bir kez daha ortaya koyma firsati sunan ve pandeminin makine sek-
toriine etkilerini incelerken sektoriimiiz adina gelecege 151k tutan sonuglara ulasan bu ¢aligma
icin Sayin Prof. Dr. Tiirkmen Goksel hocamiza tesekkiir ederim.

Kutlu Karavelioglu
Makine ihracatgilar1 Birligi Bagkan1
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Giris

iIk olarak 2019 yili Aralik ayinda Cin'in Hubei eyaleti Wuhan kentinde rastlanan ve COVID-19
salgini olarak da bilinen koronaviriis hastalig1 Tiirkiye dahil bir¢ok tilkeye hizla yayilmistir.
Dahasi, 11 Mart 2020'de Diinya Saglik Orgiitii (WHO) tarafindan “yaygin salgin hastalik” yani
daha sik kullandigimiz tabiriyle “pandemi” olarak ilan edilmistir. COVID-19 salgininin Tiirki-
ye'deki ilk tespit edilen vakasi da T.C. Saglik Bakanlig: tarafindan 11 Mart 2020 giinii agiklan-
mistir.

Pandemi siirecinde Tiirkiye dahil bir¢ok iilkede salginin yayilmasini engellemek adina radikal
kararlar alinmistir. Bu kararlar pandeminin yayilma hizini azaltmaya yonelik olmakla beraber,
pandemi tiim diinyada bircok sektorii kapsayan ekonomik tahribatlar da yaratmistir.

Bu ¢alismanin temel amaci da iginde bulundugumuz pandemi siirecinin “Tiirk Makine Sek-
tori” tizerindeki iktisadi etkilerini incelemektir. Bir bagka deyisle, bu ¢calismanin hedefi Tiirk
makine sektoriinde pandemi kaynakli meydana gelen olumsuz etkilerin siddeti ve siiresini
niceliksel analizlerle ortaya koymaktir. Bu analizler yapilirken etkinin goreli biiytikliigiiniin
daha iyi ortaya konabilmesi i¢in diger sektorlerle karsilastirmalar yapilacak ve biiyiik resim
icinde makine sektoriiniin durumu da ortaya konacaktir. Ayrica yapilan analizlerde makine
sektorii alt sektorler bazinda da irdelenmis ve hangi niteliklere sahip makine imalat¢ilarinin
bu siirecten daha az/cok etkilendigi sorusuna da yanit aranmugtir.

Yukarida 6zetlenen analizler raporda ti¢ boliimde incelenmisgtir:

Ilk boliimde, pandemi siirecinin makine sektorii iizerinde meydana getirdigi ciro degisimleri
incelenmistir. Bu analizler sirasinda makine sektoriinde pandemi nedeniyle yasanan ciro ka-
yiplarinin ne kadar siireyle devam ettigi ve siddeti analiz edilmistir. Makine sektoriinde yasa-
nan ciro kayiplarinin yani sira imalat sanayi ve imalat sanayisinin diger alt sektorlerinde yaga-
nan ciro kayiplari da hesaplanarak makine sektoriinde yasanan degisimlerle istatistiksel olarak
kiyaslanmistir. Bu boliimde ayrica imalat sanayi biitiiniinde ve makine sektoriinde varsayimsal
olarak pandemi siireci olmasa idi ciro degerleri nasil olurdu sorusuna da yanit aranmaistir.

ikinci béliimde ise; ciro degiskeni yerine {iretim degerleri incelenmistir. Bu kistmda yapilan
analizlerde ilk olarak imalat sanayi ve makine sektorii incelenmis ve kiyaslamalar yapilmistir.
ikinci olarak da makine sektoriiniin {iretim degerleri ile imalat sanayisinin diger alt sektorleri
kiyaslanmistir. Son olarak, makine sektorii tiretim degerleri alt sektorler bazinda birbirleriyle
kiyaslanmistir. Bu baglamda makine sektoriiniin hangi alt sektorlerinin daha ¢ok/az etkilen-
digi tespit edilmis ve istatistiksel olarak kiyaslamalar yapilmistir.

Ugiincii béliimde 2020 yili siiresince, pandeminin ilk etkilerinin goriilmeye baslandigi Mart
ayindan baglayarak Ekim ayina kadar yapilan bes anket analiz edilmistir. Uretim, kapasite, is-
tihdam, i¢ ve dig pazar siparigleri gibi farkli gostergeler tizerinden pandeminin makine sektorii
tizerindeki etkileri tespit edilmeye calisilarak makine tireticilerinin bu etkilere karsi verdik-
leri reaksiyonlar incelenmigtir. Ugiincii béliimiin sonunda ise 2020 yilinda TIM tarafindan
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gerceklestirilen “Inosuit Covid-19 Sonrasi Yagsam ve Calisma Alanlar1” bashikli ¢alismada yer
verilen tespitler 1s1¢1nda makine imalat¢ilarinin pandemi ile miicadelede kurumsal kapasite
anlaminda kargilastiklar1 riskler, is planlarindaki 6ncelikleri ve kurumsal dayanakliliga bakis
acilar1 irdelenmistir.

Calismada dordiincii ve son olarak “Genel Degerlendirme ve Sonug¢” boliimiine yer verilmistir.

Bu ¢alisma okunurken okuyucu tarafindan hatirlanmasi gereken iki 6nemli unsurdan ilki, Bo-
liim T'de ciro yani parasal degerlerle ilgili analizlere yer verilirken, Boliim 2’de ise iiretim mikta-
rina odaklanilmis olmasidir. Diger 6nemli unsur ise Boliim 1 ve Boliim 2’de gercgeklesen veriler
izerinden yapilan analizler yer alirken, Boliim 3’teki analizler anket verilerine dayanmaktadir.

*Bu calisma Ankara Universitesi, Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, Politika ve Ekonomi Béliimii Baskani Prof. Dr. Tiirkmen Géksel

tarafindan hazirlanmugtir.
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Bu boliimde pandemi siirecinden kaynakli olarak Tiirk makine sektorii cirosunda meydana
gelen kayiplar analiz edilmistir. Yagsanan bu ciro kayiplarinin ne kadar siireyle devam ettigi ve
siddeti incelenmistir. Makine sektorii 6zelinde yasanan ciro kayiplari, genel imalat sanayi ve
imalat sanayisinin diger alt sektorlerinde yasanan ciro kayiplari ile istatistiksel olarak kiyas-
lanmuigtir. Ayrica pandemi siireci yasanmasa idi imalat sektorii ve makine sektoriinde cironun
nasil bir seyir izleyecegi de tahmin edilmigtir.

Bu boliimde oncelikli olarak genel imalat sektorii analiz edilmis ve daha sonrasinda makine
sektorii 6zelinde yapilan analizlere karsilagtirmalara yer verilmistir.

1.1 imalat Sanayi Ciro Analizi

Bu kisimda ilk olarak pandemi siirecinde imalat sektorii cirosunda meydana gelen gelisme ve
tespitlere yer verilirken, ikinci olarak da eger pandemi siireci yasanmasi idi imalat sektorii ci-
rosu beklentilerine iligkin tahminlere yer verilmisgtir.

Pandemi Siirecinde imalat Sanayi Cirosundaki Gelismeler ve Tespitler
Asagida yer alan Sekil 1.1'de imalat sektoriinde Ocak 2018 - Kasim 2020 arasinda gergeklesen

ciro endeks degerlerine (mavi ile gosterilmistir) ve bu serinin uzun donem egilimine (trend,
kirmizi ile gosterilmistir) yer verilmigtir.

Sekil 1.1 imalat Sanayi Ciro Endeksi (Ocak 2018 - Kasim 2020)

350

300

250

200 NN

150 -/ Q
100

50

Oca 18
Mar 18
May 18
Tem 18
Eyl 18
Kas 18
Ocal9
Mar 19
May 19
Tem 19
Eyl 19
Kas 19
Oca 20
Mar 20
May 20
Tem 20
Eyl 20
Kas 20

Kaynak: TUIK ve Yazar Hesaplamalart




Imalat sektorii ciro endeksi Ocak 2018 - Kasim 2020 déneminde genel olarak trend yani uzun
donem beklenen degerine yakin degerler almis olsa da 6zellikle 2020 yilinin (kirmizi halka ile
gosterilmis) Nisan ve Mayis aylarinda negatif yonde trend degerinden 6nemli Ol¢iide sapma
gOstermistir. Burada negatif yonde ifadesi ile bahsi gegen aylarda gerceklesen ciro endeks de-
gerlerinin beklenen imalat sanayi uzun donem ortalamasinin oldukga altinda oldugu kastedil-
mektedir. Bu sonug aslinda ilk vakanin goriildiigii 11 Mart 2020 ve sonrasinda alinan kapanma
tedbirlerinin asil etkisini imalat sektoriinde 2020 yil1 Nisan ayinda gosterdigini ve bu olumsuz
etkinin Mayis ayinda da devam ettigini gostermektedir. Haziran ve sonrasinda ise sektorde bir
toparlanma oldugu goriilmekte yani uzun donem egilimine geri doniis izlenmektedir.

Sekil 1.2°de ciro endeks degerlerinin ilgili aydaki trend degerinden yiizde olarak sapmasina yer
verilmistir. Bu sapma degerleri (mutlak deger olarak) 2020 y1il1 Nisan ve Mayis aylar1 haricinde
stirekli olarak %20’nin altinda seyretmistir. Fakat pandeminin etkisiyle Nisan ve Mayis ayla-
rinda imalat sektorii ciro degerlerinin trend degerlerinden yiizde sapmalar1 sirasiyla yaklagik
%49,4 ve %42,5 (kirmizi halka ile gosterilmistir) olarak gerceklesmistir. Buna gore 2020'nin
Nisan ve Mayis aylarinda pandemi siirecinde yasanan olumsuzluklar nedeniyle imalat sektorii
ciro endeks degerlerinin pandeminin olmadigi durum beklentisinin neredeyse yarisina diistii-
giinii sdylemek miimkiindiir.

Sekil 1.2 imalat Sektorii Ciro Endeksinin Trend Degerinden Sapmasi (%)
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Kaynak: TUIK ve Yazar Hesaplamalart

Asagida yer alan Sekil 1.3’te ise 2020 yilinda imalat sanayi ciro endeks degerlerinin bir 6nceki
yilin ayn1 ayina gore degisimleri (yiizde olarak) sunulmustur.
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Sekil 1.3 imalat Sanayi Ciro Endeksindeki Degisim (%) (2020)

50

40 e
i /\ / -

10 \ /

0

o \ /

-

30 ¢ S S S 3 3 S 3 3 S 3

Kaynak: TUIK ve Yazar Hesaplamalar

Sekil 1.3 bir kez daha 2020'nin Nisan ve Mayis aylarinda imalat sanayi cirosunda yasanan ciddi
daralmaya isaret etmektedir. Bir 6nceki yilin ayn1 ayina gore hesaplanan degisimlerde sadece
Nisan ve Mayis aylarinda negatif bir degisim yasandig1 goriilmiistiir (sirasiyla %25,1 ve %26,3
daralma). Sekil 1.3’te, Sekil 1.1 ve 1.2’deki sonuglara benzer olarak pandeminin imalat sektorii
cirosunda negatif etkisinin beklenildigi {izere Nisan ve Mayis aylarinda yasandigi ve daha son-
raki donemlerde bir toparlanma goriildiigii sonucu ortaya ¢ikmaktadir.

Pandemi Olmasa idi imalat Sanayi Cirosunun Nasil Olmasin1 Beklerdik?

Bu analiz i¢in ilk olarak Ocak 2018 - Kasim 2020 donemi i¢in imalat sanayi ciro endeks de-
gerinin (2 aylik) hareketli ortalama serileri elde edilmistir. Daha sonra yukarida pandeminin
olumsuz etkiledigi tespit edilen 2020'nin Nisan ve Mayis degerleri veri setinden ¢ikarilarak
interpolasyon yontemiyle bu veriler tahmin edilmistir. Bu analizde pandemi olmasaydi Ocak
2018 - Kasim 2020 donemindeki beklentiler ile 2020 yil1 Nisan ve Mayis aylarinin cirosu ve
dolayisiyla bu aylarda yasanan kayip tahmin edilmeye ¢aligilmistir.

Sekil 1.4 imalat Sektorii Cirosunda Meydana Gelen Kayip (Nisan ve Mayis 2020)*
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Kaynak: TUIK ve Yazar Hesaplamalart

*Bu grafikte turuncu egri ile mavi alamin ortistigii aylar (2020 yili Nisan ve Mayis aylan harig tiim aylar) iki aylik hareketli ortalama beklenti degerlerinin
gerceklesen degerden uzakligimin istatistiksel olarak anlamh olmadigi aylardir. Daha basit bir ifadeyle, beklenti ile gergeklesen birebir ayni olmasa da istatistiksel

olarak ¢ok yakin degerler almaktadir, dolayisiyla Nisan ve Mayis aylan disinda ciro degerlerinde pandeminin yarattigi anlamli bir istatistiksel etki yoktur.”



Sekil 1.4’te turuncu egri pandemi olmasaydi Subat 2018 - Ekim 2020 déneminde ciro endeks
degerinin gerceklesmesi beklenen iki aylik hareketli ortalama degerlerini gostermektedir. Mavi
alan ise gerceklesen iki aylik hareketli ortalama ciro degerlerinden elde edilmistir. Dolayisiyla,
turuncu egrinin altinda kalan ve kirmizi okla gosterilen (mavi olmayan) bogluk pandemi siire-
cinde Nisan-Mayis aylarinda yasanan ciro kaybini yansitmaktadir.

Tablo 1.1 imalat Sanayi Cirosunda Beklenen Degere Gére ~ Tablo 1.1’ gore pandemi siirecinde

Meydana Gelen Kayip Tahmini 2020'nin Nisan ve Mayis aylarinda ger-

) ceklesen ciro endeks degerleri pandemi
siireci gerceklesmese bu aylarda beklenen
ciro endeks degerlerine gore yaklagik yiiz-
de 29-30 araliginda daha azdir.

Nisan 2020 -29,12
Mayis 2020 -29,27

Kaynak: TUIK ve Yazar Hesaplamalart

1.2 Makine Sektorii Ciro Analizi

Bu kisimda ise imalat sanayisinin énemli ve lokomotif bir alt bileseni olan makine sektorii
cirosunda pandemi siirecinde meydana gelen gelisme ve tespitlere yer verilirken, ikinci olarak

da eger pandemi siireci yaganmasi idi makine sektorii cirosuna iligkin tahminlerine yer veril-
migtir.

Pandemi Siirecinde Makine Sektorii Cirosundaki Gelismeler ve Tespitler
Sekil 1.5’te makine sektoriinde Ocak 2018- Kasim 2020 arasinda gergeklesen ciro endeks de-

gerlerine (mavi ile gosterilmistir) ve bu serinin uzun donem egilimine (trend, kirmizi ile goste-
rilmistir) yer verilmistir.

Sekil 1.5 Makine Sektorii Ciro Endeksi (Ocak 2018 - Kasim 2020)
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Kaynak: TUIK ve Yazar Hesaplamalart
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Makine sektorii ciro endeksi Ocak 2018 - Kasim 2020 doneminde genel olarak kirmizi kesikli
cizgiile gosterilen trend degerine yakin degerler almis olsa da kirmizi halka ile gosterilmis 2020
yilinin Nisan ve Mayis aylarinda negatif yonde trend degerinden 6nemli 6l¢iide ayrigmaktadir.
Bir bagka ifadeyle, bahsi gecen aylarda gerceklesen ciro endeks degerleri beklenen trend dege-
rinin oldukga altindadir. Bu sonug toplam imalat sanayisinin ele alindig: Sekil 1.1'deki bulgular
ile paraleldir. Ozetle, pandemi nedeniyle alinan tedbirler sonrasinda ilk giiclii etkinin makine
sektoriinde de 2020 yili Nisan ayinda goriildiigii ve bu olumsuz etkinin 2020 yil1 Mayis ayinda
da devam ettigi ve ardindan Haziran ay1 ile toparlanma siirecinin bagladig goriilmektedir.

Sekil 1.6 Makine Sektorii Ciro Endeksinin Trend Degerinden Sapmasi (%) (Ocak 2018-Kasim 2020)
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Kaynak: TUIK ve Yazar Hesaplamalart

Yukarida yer alan Sekil 1.6’da makine sektorii ciro endeks degerlerinin ilgili aydaki trend de-
gerinden ytiizde olarak sapmalar1 sunulmustur. Trend degerinden sapmalar kirmizi halka ile
gosterilen 2020 yili Nisan ve Mayis aylarinda maksimum seviyeye gelmistir. 2020'nin Nisan ve
Mayis aylarinda makine sektortii ciro degerlerinin trend degerlerinden yiizde sapmalari sirasiy-
la yaklasik %42,54 ve %38,12°dir. Bir bagka deyisle, 2020 yili Nisan ve Mayis aylarinda pandemi
stirecinde yasanan olumsuzluklar nedeniyle makine sektorii ciro endeks degerleri pandeminin
olmadig1 durum beklentisine gore yaklasik %40 bandinda diisiis yagamustur.



Sekil 1.7 Makine Sektorii Ciro Endeksindeki Degisim (%) (2020)
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Kaynak: TUIK ve Yazar Hesaplamalart
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Sekil 1.7, Nisan ve Mayis aylarinda makine sektoriinde yasanan ciddi daralmayi agik bir sekilde
gostermektedir. Bir dnceki yilin ayn1 ayia gore hesaplanan yiizde degisimlerde sadece Nisan
ve Mayis aylarinda negatif bir degisim goriilmiistiir (sirasiyla %15,37 ve %19,17). Sekil 1.7; Sekil
1.5ve 1.6’da ortaya konan 2020 yilinin Nisan ve Mayis aylarinda yagsanan daralma ve sonrasinda
sektorde yasanan toparlanma tespitini desteklemektedir.

Pandemi Olmasa idi Makine Sektorii Cirosunun Nasil Olmasini Beklerdik?

Bu analiz i¢in imalat sektorii i¢in yapilan analize benzer olarak Ocak 2018 - Kasim 2020 do-
nemi i¢in makine sektorii ciro endeks degerinin (2 aylik) hareketli ortalama serileri elde edil-
mistir. Pandeminin olumsuz etkilerinin en belirgin goriildiigii aylar olarak tespit edilen 2020
yili Nisan ve Mayis aylarina ait degerler veri setinden ¢ikarilmig ve sonrasinda interpolasyon
yontemiyle bu veriler tahmin edilmistir. Yapilan bu analizle pandemi olmasa idi gegmis donem

beklentileri ile 2020 yilinin Nisan ve Mayis aylarinin makine sektorii cirosu tahmin edilmeye
calisilmigtir.
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Sekil 1.8 Makine Sektorii Cirosunda Meydana Gelen Kayip (Nisan ve Mayis 2020)*

350

300

250

200

150

100

50

0 0 ) ) ) ) =) =)
— — — — — — — —
o) @ N = v < ) @

< 50 =< [ =
& Z T 2 B < J z

Kaynak: TUIK ve Yazar Hesaplamalar:
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Sekil 1.8’de turuncu egri pandemi olmasaydi Ocak 2018 - Kasim 2020 déneminde makine
sektorii ciro endeks degerinin gerceklesmesi beklenen iki aylik hareketli ortalama degerlerini
gostermektedir. Mavi alan ise gerceklesen iki aylik hareketli ortalama makine sektorii ciro de-
gerlerinden elde edilmigtir. Dolayisiyla, turuncu egrinin altina kalan ve kirmizi okla gosterilen
(mavi olmayan) bosluk pandemi siirecinde yasanan ciro kaybini yansitmaktadir.

Tablo 1.2 Makine Sektorii Cirosunda Beklenen Degere Tablo 1.2’de sunulan bilgi; pandemi siire-

Gore Meydana Gelen Kayip Tahmini

(%)
Nisan 2020 -26,15
Mayis 2020 -29,93

Kaynak: TUIK ve Yazar Hesaplamalart

cinde 2020'nin Nisan ve Mayis aylarinda
gerceklesen ciro endeks degerlerinin pan-
demi siireci gerceklesmese bu aylarda bek-
lenen ciro endeks degerlerine gore yaklagik
yiizde 26-29 araliginda daha az oldugunu
ifade etmektedir.

1.3 Makine Sanayi ve imalat Sanayisinin Ciro Agisindan Karsilastirilmasi

Bu alt boliimde makine sektdrii ciro endeks degeri ile imalat sanayi ciro endeks degerleri 2018
yil1 Ocak - Kasim dénemi i¢in karsilastirilmigtir. Bu iki zaman serisi arasinda yiiksek ve pozitif
bir korelasyon bulunmaktadir (+0,97). Bu bulgunun anlami bu iki degiskenin zaman icerisinde
hareketleri arasinda yiiksek bir iliski oldugudur. Bu durum Sekil 1.9°da goriilmektedir.

*Bu grafikte turuncu egri ile mavi alamin ortistigii aylar (2020 yili Nisan ve Mayis aylan harig tiim aylar) iki aylik hareketli ortalama beklenti degerlerinin
gerceklesen degerden uzakligimin istatistiksel olarak anlamh olmadigi aylardir. Daha basit bir ifadeyle, beklenti ile gergeklesen birebir ayni olmasa da istatistiksel

olarak ¢ok yakin degerler almaktadir, dolayisiyla Nisan ve Mayis aylan disinda ciro degerlerinde pandeminin yarattigi anlamli bir istatistiksel etki yoktur.”



Sekil 1.9 Makine Sanayi ve imalat Sanayisinin Ciro A¢isindan Karsilastirilmas: - 1
(Ciro Endeksi) (Ocak 2018=100)
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Kaynak: TUIK ve Yazar Hesaplamalart

Sekil 1.9'da, 2018 yil1 Ocak ay1 degeri hem makine sanayi hem de imalat sanayi i¢in 100’ esit-
lenmis ve sonrasinda bu iki degiskenin zaman igindeki seyri gosterilmistir. Korelasyon hesap-
lamasinda ortaya kondugu gibi bu iki degiskendeki ¢ok yiiksek ortak hareket Sekil 1.9'da da
acikca goziikmektedir. Fakat dikkat ceken onemli bir nokta ise pandemi 6ncesi son ay olan
Subat ayinda endeks degerleri birbirine oldukg¢a yakinken (yaklagsik 150 ve 154), pandemi siire-
sinin baslangi¢ aylar1 olan Mart-Nisan-Mayis aylarinda toplam imalat sanayisindeki diisiisiin

gorece daha yiiksek oldugudur. Ayrica toparlanmanin makine sanayisine gore daha diisiik se-
viyede seyrettigini de gormekteyiz.

Sekil 1.10 Makine Sanayi ve imalat Sanayisinin Ciro Agisindan Karsilastirilmasi - 2
(Bir Onceki Yilin Ayni1 Ayina Gore Degisim, %) (Ocak 2020-Kasim 2020)
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Kaynak: TUIK ve Yazar Hesaplamalart
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Sekil 1.10’da makine sanayi ve imalat sanayisinin ciro endeks degerleri bir onceki yilin ayni
ayina gore ylizde degisim olarak kiyaslanmaktadir. Diger bulgulara paralel bir sekilde hem ma-
kine hem de imalat sanayisinde Nisan ve Mayis aylarinda bir daralma ve yilin geri kalaninda
bir toparlanma s6z konusudur.

1.4 Makine ve imalat Sanayi Alt Sektorlerinin Kargilagtirilmasi

Bu alt béliimde imalat sanayi (C) ve imalat sanayi alt sektorleri (TUIK'in ikili kodlar ile yaptigi
alt sektor siiflandirmasina gore) ciro agisindan kargilastirilmistir. Bu sektorlerin tanimlama-
lar1 EK’te sunulmustur.

Sekil 1.11 imalat Sanayi ve imalat Sanayi Alt Sektorlerinin Ciro Agisindan Kargilagtirilmasi
(Bir Onceki Yilin Ayn1 Ayma Gore Degisim, %) (Mart-Nisan-Mayis 2020)
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Not: Sektér kodlarinin agiklamalart Ek 1'de yer almaktadir.
Kaynak: TUIK ve Yazar Hesaplamalart

Sekil 1.11 imalat sanayi ve imalat sanayi alt sektorlerinin ciro agisindan karsilagtirilmasini sun-
maktadir. Bu karsilagtirma pandeminin ciro agisindan olumsuz etkilerinin en derin olarak go-
rilldiigii Mart-Nisan-Mayis 2020 aylar1 i¢in bir 6nceki yilin ayni ayina gore yiizde degisim ifade
edilerek sunulmustur. Bu sekilde C kodu imalat sektoriiniin biitiiniinii yansitirken kirmizi hal-
ka ile gosterilen C28 de makine sektoriinii gostermektedir.

Sekil 1.17’den makine sanayisini imalat sanayi ve alt sektorleri ile kiyaslama agisindan ¢ikarila-
bilecek bazi 6nemli tespitler asagida sunulmustur:

e Mart ayinda imalat sektorii ciro agisindan yaklagik %6,6 biiyiirken, makine sektorii 2020 yili
Mart ayin1 %14,54 biiyiime ile kapatmistir. Dolayisiyla, Mart ayinda makine sektorii ciro bii-
yiimesi ortalama biiyiimeden bir miktar daha yiiksek seviyede seyretmisgtir.



e Mart ayinda 24 imalat sanayi alt sektoriiniin (makine sektorii dahil) 20’sinde pozitif bir
biiytime var iken, geri kalan 4’tinde ise negatif bir egilim vardir.

« Nisan ayinda imalat sektorii bir biitiin olarak yaklasik %25,1 kiigiiliirken, makine sektorii
de bu ayda yaklagsik %15,4 kiiciilmiistiir. Nisan ayinda makine sektorii kii¢iilme yiizdesi
sektor ortalamasina nispeten yakindir.

« Nisan ayinda 24 imalat sanayi alt sektoriiniin sadece 3 tanesi ciro agisindan pozitif bitytime
yasarken, diger alt sektorlerin tamami (%8 ile %66 araliginda olmak {izere) negatif egilim
gostermistir.

e Mayis ayinda imalat sektorii bir biitiin olarak yaklagik %32 kiigiiliirken, makine sektorii
de bu ayda yaklagik %29 kii¢lilmiistiir. May1s ayinda da makine sektorii kiigiilme yiizdesi
sektor ortalamasina nispeten yakindir.

e Mayis ayinda 24 imalat sanayi alt sektoriiniin tiimii ciro agisindan (%5 ile %58 araliginda
olmak {izere) negatif egilim gostermistir.

Pandemi etkisinin ilk olarak goriildiigii sektorler Mart ayinda da bir 6nceki yilin ayn1 ayma
gore negatif egilim yasayan sektorler olarak tanimlanmustir (Tablo 1.3’te "k Etki" olarak adlan-
dirilmigtir). Bu sektorler kiiciilmeye diger sektorlere gore bir ay 6nce baglamis ve bu sektorlerde
kapanma tedbirlerinin {iretim tizerindeki etkisi tedbirler alinir alinmaz hissedilmistir. Ayrica
2020 yilinin Haziran ayindan itibaren heniiz tam olarak toparlanamayan (Y1lin Haziran-Kasim
donemini kapsayan 6 ayinda da en az iki kere negatif egilim gosteren sektorler olarak tanim-
lanmugtir.) sektorler de asagida sunulmustur (Tablo 1.3’te daha uzun etki adiyla sunulmustur).

Tablo 1.3 Pandemi Doneminde Etkilenme Siiresi Acisindan Ayrigan Sektorler

ilk Etki Daha Uzun Etki
Sektor Cla cl2
Kodlar1 o L
C29
C32

Not: Sektor kodlarinin agiklamalart Ek 1'de yer almaktadir.
Kaynak: TUIK ve Yazar Hesaplamalart

Pandeminin etkileri ilk olarak C14, C19, C29 ve C32 kodlu sektorlerinde goriiliirken, C12 ve
C19 kodlu sektorlerde ise negatif egilim kismi de olsa 2020'nin Haziran ay1 ve sonrasinda da
devam etmektedir. C28 kodlu makine sektoriinde gerek Mart ayinda gerek de Haziran ve son-
rasinda negatif egilim yasanmadig i¢in yukaridaki tabloda yer almamaktadir.

Imalat sanayi alt sektdrlerinde ciro agisndan 2020 yilinin Mart, Nisan ve Mayis aylarinda ya-
sanan kii¢lilme kiimiilatif olarak tek bir endeks degeri halinde asagidaki sekilde sunulmustur:
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Sekil 1.12 Kiimiilatif Kiiciilme Endeks Degerleri (Mart-Nisan-Mayis 2020)
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Kaynak: TUIK ve Yazar Hesaplamalart

Sekil 1.12°deki her bir deger 2020'nin Mart, Nisan ve Mayis aylarinda yasanan kiimiilatif kii-
¢lilmenin endeks degerlerini ifade etmektedir. Bu analizde; imalat sektorii ortalama kiigtil-
mesi 100 kabul edilerek (kirmizi siitun) imalat sanayi alt sektorlerindeki kiimiilatif kii¢tilme
degerlerinin ne olacagi hesaplanmistir. Buradaki pozitif degerler kii¢lilmeyi, negatif degerler
biiyiimeyi ifade etmektedir. Ornegin; C28 yani makine sektoriindeki kiimiilatif kiigiilme (yesil
stitun ile gosterilmistir) ortalama kii¢iilme 100 kabul edildiginde yaklasik 44 degerini almak-
tadir. Dolayisiyla, elde edilen sonuglara gore makine sektoriindeki kiimiilatif kii¢iilme imalat
sektorii ortalamasina gore nispeten daha kiigtiiktiir. Alt sektorler arasinda bir siralama yapildi-
ginda ise makine sektorii 24 alt sektor agisindan kiigiilme anlaminda 18. sirada yer almaktadir.

2020 yilinin Mart, Nisan ve Mayis Aylarinda Yasanan Kiimiilatif Kiiciilmenin istatistiksel
Olarak Karsilagtirmasi: Kiimeleme Analizi

Bu alt kisimda, 2020 yilinin Mart, Nisan ve Mayis aylarinda yasanan kiimiilatif kii¢iilme en-
deks degerinin istatistiksel olarak kargilastirilmasi makine 6grenimi yontemlerinden birisi
olan kiimeleme analizi ile gerceklestirilmisgtir.



Sekil 1.13 Kiimiilatif Kii¢iilme Endeks Degerleri Kiimeleme Analizi Sonuglar1 (Mart-Nisan-Mayis 2020)
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Kaynak: TUIK ve Yazar Hesaplamalart
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Sektorlerin kiigiilme dereceleri kiimeleme analizi ile istatistiksel olarak anlamli 4 gruba ayril-
migtir. Kirmizi, mavi ve yesil gruplar pandemiden olumsuz anlamda sirasiyla en ¢ok, orta dere-
cede ve en az etkilenen sektorleri yansitmaktadir. Sari ile gosterilen grupta ise diger gruplarin
aksine pozitif bir ciro biiyiimesi gerceklesmistir. C28 kodlu makine sektorii yesil grupta yer
almaktadir.
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Birinci boliimde pandemi siirecinden kaynakli olarak imalat sanayi ve makine sektorii cirosun-
da meydana gelen kayiplar analiz edilmisti. Ikinci boliimde ise imalat ve makine sektorii igin
benzer analiz ve kiyaslamalar ciro yerine iiretim degerleri i¢in yinelenmistir. Bu boliimde de ilk
olarak sirasiyla imalat sanayi ve makine sektorii analizlerine yer verilmis ve hemen akabinde
makine sektoriiniin imalat sanayi ve alt sektorleri ile olan kiyaslamalarina yer verilmigtir.

2.1 imalat Sanayi Uretim Analizi

Bu kisimda ilk olarak pandemi siirecinde imalat sanayi iiretiminde meydana gelen gelisme ve
tespitlere yer verilirken, ikinci olarak da eger pandemi siireci yagsanmasa idi imalat sanayi {ire-
timinin nasil gelisebilecegine iliskin tahminlere yer verilmistir.

Pandemi Siirecinde imalat Sanayi Uretimindeki Gelismeler ve Tespitler
Asagida yer alan Sekil 2.1'de imalat sanayi Ocak 2018 - Kasim 2020 doneminde gergeklesen

tiretim endeks degerlerine (mavi ile gosterilmistir) ve bu serinin uzun dénem egilimine (trend,
kirmizi ile gosterilmistir) yer verilmigtir.

Sekil 2.1 imalat Sanayi Uretim Endeksi (Ocak 2018 - Kasim 2020)
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Kaynak: TUIK ve Yazar Hesaplamalart

Imalat sanayi iiretim endeksi Ocak 2018 - Kasim 2020 déneminde genel olarak trend yani
uzun donem beklenen ortalama degeri etrafinda dalgalansa da, beklendigi gibi 2020 yilinin
(kirmiz1 halka ile gosterilmistir) Nisan ve Mayis aylarinda negatif yonde trend degerinden
onemli Ol¢lide sapma gostermistir. Bahsi gecen donemlerde imalat iiretim endeks degerleri
beklenen imalat sektorii degerlerinin oldukga altinda gerceklesmistir. 2020 yili Haziran ay1 ve
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sonrasinda ise sektorde bir toparlanma yani uzun dénem ortalamasina yaklasan bir seyir or-
taya ctkmistir. Uretim diizeyi 2020’nin Temmuz ayinda uzun dénem ortalamasinin bir miktar

altina inse de ancak yil sonuna dogru bir miktar iistiine ¢ikabilmistir (2020 yilinin Eyliil-E-
kim-Kasim aylarinda).

Sekil 2.2'de iiretim endeks degerlerinin ilgili aydaki trend degerinden yiizde olarak sapmasina
yer verilmigtir. 2020 yilinin Nisan ve Mayis aylar1 haricinde uzun dénem ortalamadan sapma
degerleri (gerek pozitif gerek negatif anlamda) %15’i agmamustir. Buna kargin 2020'nin Nisan
ve Mayis aylarinda imalat sektorii iiretim endeks degerleri trend degerlerinden sirasiyla yakla-
sik %50,41 ve %39,65 oraninda (kirmizi halka ile gosterilmistir) sapma gostermistir. Bu rakam-
lar; 2020 yili Nisan ve Mayis aylarinda pandemi siirecinde yasanan olumsuzluklar nedeniyle
imalat sektorii tiretim endeks degerlerinin bu aylarda pandeminin olmadigi durum beklentisi-
ne kiyasla yaklagik yar1 yariya azaldigini ifade etmektedir.

Sekil 2.2 imalat Sanayi Uretim Endeksinin Trend Degerinden Sapmast (%)

20

10

=

|"'|"""'|“"|r---| |
N Il

-20

-30

-40

-50

-60
0w W O O L O OO o aa a & &8 o o o o o o
- = = = = =l e e e e - - NN N N NN
NH%E'—S\V)NP%E?\V’NH%E—‘VJ
O &8 @0 G s T < I >
c = = & ® ¥ 0 = 2 g ¥ ¥ ¢ 2 2 g & 2

Kaynak: TUIK ve Yazar Hesaplamalar:




Sekil 2.3’te ise 2020 yilinda imalat sektorii tiretim endeks degerlerinin bir dnceki yilin ayni
ayina gore degisimleri sunulmustur.

Sekil 2.3 Makine Sektorii Ciro Endeksindeki Degisim (Bir 6nceki yilin ayn1 ayina gore) (%) (Ocak-Kasim 2020)
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Kaynak: TUIK ve Yazar Hesaplamalart

Sekil 2.3 bir kez daha 2020'nin Nisan ve Mayis aylarindaki imalat tiretiminde yasanan ciddi kii-
clilmeye isaret etmektedir. Bir 6nceki yilin ayn1 ayina gore hesaplanan degisimlerde Nisan ve
Mayis aylarinda ¢ok yiiksek ol¢iide negatif bir degisim yasanmistir (sirastyla %33,15 ve %31,77
daralma). Haziran ve sonrasinda ise negatif degerle karsilagiimamastir.

Pandemi Olmasa idi imalat Sanayi Uretiminin Nasil Olmasin1 Beklerdik?

Bu analiz i¢in ilk olarak Ocak 2018 - Kasim 2020 donemi i¢in imalat sanayi {iretim endeks
degerinin (2 aylik) hareketli ortalama serileri elde edilmistir. Daha sonra yukarida pandeminin
ciddi sekilde olumsuz etkiledigi tespit edilen 2020 y1l1 Nisan ve Mayis degerleri veri setinden
cikarilarak interpolasyon yontemiyle bu veriler tahmin edilmistir. Bu analizin iktisadi anlam1

eger pandemi olmasaydi 2020'nin Nisan ve Mayis aylarinin {iretim degerleri ne olurdu soru-
suna yanit aramaktir.
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Sekil 2.4 imalat Sanayi Uretiminde Meydana Gelen Kayip (Nisan-Mayis 2020)*
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Kaynak: TUIK ve Yazar Hesaplamalart

Sekil 2.4’te turuncu egri pandemi olmasaydi Ocak 2018 - Kasim 2020 déneminde {iretim en-
deks degerinin gerceklesmesi beklenen iki aylik hareketli ortalama degerlerini gostermektedir.
Mavi alan ise gerceklesen iki aylik hareketli ortalama tiretim degerlerini yansitmakta, dolayi-
styla, turuncu egrinin altina kalan ve kirmizi okla gosterilen (mavi olmayan) bosluk pandemi
stirecinde Nisan ve Mayis aylarinda yasanan iiretim kaybini yansitmaktadir.

Tablo 2.1 imalat Sektorii Uretiminde Beklenen Degere Tablo 2.1e gore pandemi stirecinde
Gore Meydana Gelen Kayip Tahmini (Nisan-May1s 2020) 2020'nin Nisan ve Mayis aylarinda ger-

(%) ceklesen iiretim endeks degerleri pandemi
stirecinin gerceklesmedigi varsayimsal du-
rumuna gore olan beklenen tiretim endeks
degerlerine kiyasla yaklagik ticte biri ora-
ninda daha azdir.

Nisan -33,41
Mayis -28,85

Kaynak: TUIK ve Yazar Hesaplamalart

2.2 Makine Sektorii Uretim Analizi

Bu kisimda ise imalat sanayi zincirinin en 6nemli halkalarindan biri olan makine sektortii tire-
timinde pandemi siirecinde meydana gelen gelisme ve tespitlere yer verilmistir. Ikinci olarak
da eger pandemi siireci yagsanmasaydi makine sektorii {iretiminin nasil bir seyir izleyebilecegi

sorusuna yanit aranmistir.

*Bu grafikte turuncu egri ile mavi alamin értiistigii aylar (2020 yili Nisan ve Mayis aylart harig tiim aylar) iki aylik hareketli ortalama beklenti degerlerinin
gerceklesen degerden uzakliginin istatistiksel olarak anlamli olmadigi aylardir. Daha basit bir ifadeyle, beklenti ile gerceklesen birebir ayni olmasa da istatistiksel
olarak ¢ok yakin degerler almaktadr, dolayistyla Nisan ve Mayis aylart disinda tiretim degerlerinde pandeminin yarattigi anlamlu bir istatistiksel etki yoktur.



Pandemi Siirecinde Makine Sektorii Uretimindeki Gelismeler ve Tespitler
Asagida yer alan Sekil 2.5’te makine sektoriinde Ocak 2018- Kasim 2020 doneminde gergek-

lesen iiretim endeks degerlerine (mavi ile gosterilmistir) ve bu serinin uzun dénem egilimine
(trend, kirmizi ile gosterilmistir) yer verilmisgtir.

Sekil 2.5 Makine Sektorii Uretim Endeksi (Ocak 2018- Kasim 2020)
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Kaynak: TUIK ve Yazar Hesaplamalart

Makine sektorii tiretim endeks degerleri Ocak 2018-Kasim 2020 déneminde genel olarak uzun
donem ortalama degerine (kirmizi kesikli ¢izgi ile gosterilen trend degerine) yakin degerler al-
mistir. 2020 yilinin Nisan ve Mayis aylarinda ise yasanan pandemi nedeniyle trend degerinden
onemli Ol¢iide ayrigsmaktadir. Bir bagka ifadeyle, bahsi gecen aylarda makine sektoriinde ne-
gatif yonde gerceklesen tiretim endeks degerleri beklenen trend degerinin oldukga altindadir.
Bu sonug imalat sektorii tiretiminin ele alindig1 Sekil 2.1’deki bulgular ile paraleledir. Sonug
olarak, makine sektoriinde pandemi nedeniyle alinan kapanma tedbirleri sonrasinda iiretimde
ilk giiclii daralmanin Nisan ayinda goriildiigiinii ve bu olumsuz etkinin Mayis ayinda da devam
ettigini gormekteyiz. 2020'nin Haziran ve Temmuz aylarinda yasanan kismi toparlanmanin

ardindan 2020'nin Agustos ayinda yine ortalamanin altinda bir seyir izlenirken yilin geri kala-
ninda ise bir toparlanma siireci yagsanmustir.
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Sekil 2.6 Makine Sektorii Uretim Endeksinin Trend Degerinden Sapmasi (%) (Ocak 2018 - Kasim 2020)
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Kaynak: TUIK ve Yazar Hesaplamalart

Sekil 2.6’da makine sektorii tiretim endeks degerlerinin ilgili aydaki trend degerinden yiizde
olarak sapmalar1 sunulmustur. Kirmizi halka ile gosterilen 2020 Nisan ve Mayis aylar1 haricin-
de hicbir ayda gerek pozitif gerek negatif yonde makine sektorii gerceklesen degerlerinin trend
sapmasi yaklasik %20’yi asmamistir. Buna kargilik Nisan ve Mayis 2020 aylarinda ise makine
sektorii tiretim degerlerinin trend degerlerinden yiizde sapmalar sirasiyla yaklasik %39,14 ve
%39,24 olarak gerceklesmistir. Ozetle, 2020 yilinin Nisan ve Mayis aylarinda pandemi siirecin-
de yasanan olumsuzluklar nedeniyle makine sektorii iiretim endeks degerlerinin pandeminin
olmadig1 durum beklentisinin neredeyse yarisina diistiigii sdylenebilir.

Sekil 2.7 Makine Sektorii Uretim Endeksindeki Degisim (%) (Ocak-Kasim 2020)
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Kaynak: TUIK ve Yazar Hesaplamalart




Sekil 2.7, Nisan ve Mayis 2020 aylarinda makine sektorii tiretiminde yagsanan ciddi daralmay:
net bir sekilde ifade etmektedir. Bir 6nceki yilin ayni ayia gore hesaplanan yiizde degisimler-
de 2020 yilinin Nisan ve Mayzis aylarinda sirasiyla %27,5 ve %29,2 degerlerinde negatif bir degi-
sim yaganmustir. Sekil 2.7, daha 6nceki bulgulara paralel olarak Nisan ve Mayis 2020 aylarinda
yasanan daralma sonrasinda sektorde yasanan toparlanma bulgusunu desteklemektedir.

Pandemi Olmasa idi Makine Sektorii Uretiminin Nasil Olmasin1 Beklerdik?

Bu kisimda ilk olarak, makine sektorii tiretiminde Ocak 2018 - Kasim 2020 donemi degerleri
icin (2 aylik) hareketli ortalama serileri elde edilmistir. Daha sonrasinda Sekil 2.5, 2.6 ve 2.7'de
pandeminin olumsuz etkiledigi aylar olarak tespit edilen Nisan ve Mayis degerleri veri setin-
den ¢ikarilmig ve interpolasyon yontemiyle bu veriler tahmin edilmistir. Yapilan bu analizle
pandemi olmasaydi ge¢mis donem beklentileri ile 2020 yilinin Nisan ve May1s aylarinin maki-
ne sektorii tiretimi ve dolayisiyla yasanan kayip tahmin edilmistir.

Sekil 2.8 Makine Sektorii Uretiminde Meydana Gelen Kayip (Nisan-Mayis 2020)*
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Kaynak: TUIK ve Yazar Hesaplamalart

Sekil 2.8'de turuncu egri pandemi olmasaydi Ocak 2018 - Kasim 2020 doneminde makine
sektori liretim endeks degerinin gerceklesmesi beklenen iki aylik hareketli ortalama degerle-
rini gostermektedir. Mavi alan ise makine sektorii igin gergeklesen iki aylik hareketli ortalama
degerlerini ifade etmektedir. Sonug olarak, turuncu egrinin altina kalan ve kirmizi okla goste-

rilen (mavi olmayan) bosluk pandemi siirecinde Nisan-Mayis aylarinda yasanan {iretim kaybini
yansitmaktadir.

*Bu grafikte turuncu egri ile mavi alanin értiistig aylar (2920 yil Nisan ve Mayis aylari harig tiim aylar) iki aylik hareketli ortalama beklenti degerlerinin gercek-
lesen degerden uzakligimun istatistiksel olarak anlaml olmadigi aylardir. Daha basit bir ifadeyle, beklenti ile gerceklesen birebir ayni olmasa da istatistiksel olarak

cok yakin degerler almaktadir, dolayisiyla Nisan ve Mayis aylart disinda tiretim degerlerinde pandeminin yarattigi anlamh bir istatistiksel etki yoktur.
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Tablo 2.2 Makine Sektorii Uretiminde Beklenen Degere

Tablo 2.2, Nisan ve Mayis aylarinda ger-
Gore Meydana Gelen Kayip Tahmini (Nisan ve Mayis 2020)

ceklesen iiretim endeks degerlerinin pan-

(%) demi siirecinin gerceklesmedigi varsayi-
. mindaki beklentiye kiyasla yaklagik yiizde
Nisan 2020 -29,19 o o .
29-31 araliginda daha az olduguna isaret
Mayis 2020 -30,67 .
etmektedir.

Kaynak: TUIK ve Yazar Hesaplamalart

2.3 Makine Sanayi ve imalat Sanayisinin Uretim A¢isindan Karsilastirilmasi

Bu alt boliimde, makine sanayi tiretim endeks degeri ile imalat sanayi iiretim endeks degerleri
Ocak 2018 - Kasim 2020 doénemi i¢in kiyaslanmistir. Bu iki zaman serisi arasinda yiiksek ve
pozitif bir korelasyon bulunmaktadir (+0,95). Bu korelasyonun anlami1 bahsi gecen iki degiske-

nin zaman igerisindeki hareketlerinde yiiksek bir iligki oldugudur. Bu durumu asagida sunulan
Sekil 2.9 agik¢a yansitmaktadir.

Sekil 2.9 Makine Sanayi ve Toplam imalat Sanayisinin Uretim Agisindan Karsilagtirilmas - 1
(Uretim Endeksi) (Ocak 2018=100)
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Kaynak: TUIK ve Yazar Hesaplamalart

Sekil 2.9’da 2018 yil1 Ocak ay1 degeri hem makine sektorii hem de toplam imalat sanayi icin
100’e normalize edilmis ve sonrasinda bu iki degiskenin zaman i¢indeki seyri gosterilmistir.
Dikkat ¢ceken 6nemli bir nokta pandemi sirasi ve sonrasindaki ortak hareketin dénemin biitii-



niinden daha da yiiksek oldugudur. Mart-Kasim 2020 déneminde bu iki degisken arasindaki
korelasyon +0,99’dur. Genel anlamda hem makine hem de imalat sanayi biitiinii i¢in pandemi-
nin en derin etkileri Nisan'da ve daha sonrasinda Mayis'da goziikmiistiir. Haziran'da yasanan

kismi toparlanma Agustos ayinda duraksamis olsa da bu aydan sonra yil sonuna kadar topar-
lanma siireci devam etmisgtir.

Sekil 2.10 Makine Sanayi ve Toplam imalat Sanayisinin Uretim A¢isindan Karsilagtirilmas: - 2
(Bir Onceki Yilin Ayn1 Ayma Gore,%) (Ocak-Kasim 2020)
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Kaynak: TUIK ve Yazar Hesaplamalart

Sekil 2.10’da makine sektorii ve imalat sanayi {iretim endeks degerleri bir dnceki yilin ayni
ayina gore yiizde degisim olarak kiyaslanmaktadir. Nisan ve Mayis 2020’de yasanan negatif
biiyiime (Temmuz ay1 disinda) Haziran ve sonrasinda yerini kismi toparlanmaya birakmaistir.

2.4 Makine ve imalat Sanayisinin Alt Sektorlerinin Kargilagtirilmasi

Bu alt béliimde imalat sanayi (C) ve imalat sanayisinin alt sektorleri (TUIK'in ikili kodlar ile
yaptigr alt sektor siniflandirmasina gore) iiretim agisindan kiyaslanmig ve yorumlanmaistir.
Sektor kodlarmin agiklamalari Ek 1'de yer almaktadir.
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Sekil 2.11 imalat Sanayi ve Alt Sektorlerinin Uretim Agisindan Karsilastiriimasi
(Bir Onceki Yilin Ayn1 Ayina Gore Degisim, %) (Mart-Nisan-Mayis 2020)
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Not: Sektor kodlarinin agiklamalart Ek 1'de yer almaktadir.
Kaynak: TUIK ve Yazar Hesaplamalart

Sekil 2.11 imalat sanayi alt sektorlerinin tiretim agisindan kargilagtirilmasini sunmaktadir. Bu
kargilagtirma pandeminin {iretim agisindan olumsuz etkilerinin en yogun olarak yasandigi
2020 yilinin Mart-Nisan-Mayis aylari i¢in bir 6nceki yilin ayni ayina gore ylizde degisim ifade
edilerek sunulmustur. Bu sekilde C imalat sektOriiniin biitiiniinii ifade ederken kirmizi halka
ile gosterilen C28de makine sektoriinii gostermektedir.

Sekil 2.117den makine sektoriinii imalat ve alt sektorleri ile kiyaslama agisindan ¢ikarilabilecek
bazi 6nemli tespitler asagida sunulmustur:

e Mart ayinda imalat sanayi bir biitiin olarak yaklasik %1 kii¢iiliirken, makine sektorii Mart
aymi (ge¢mis verilere kiyasla) gorece diisiik de olsa pozitif bir biiyiime (%3,28) ile kapatmugtir.

e Mart ayinda imalat sanayisinin 24 alt sektoriiniin (makine sektorii ddhil) 13’tinde pozitif
biiytime var iken, 12’sinde negatif biiylime goriilmiistiir.



e Mart ayinda makine sektorii tiretim anlaminda daralma agisindan ortalamaya gore nispe-
ten daha az etkilenmigtir.

« Nisan ayinda imalat sanayi yaklagik %33 kiiciiliirken, makine sektorii de bu ayda yaklagik
%28 kiictilmiistiir.

« Nisan ayinda imalat sanayi 24 alt sektoriiniin tiimii (%3 ile %75 araliginda olmak iizere)
negatif bilylime gostermistir.

« Nisan ayinda makine sektorii tiretimde kii¢iilme derecesi bakimindan sektor ortalamasina
oldukga yakindir.

e Mayis ayinda imalat sanayi yaklasik %32 kiiciiliirken, makine sektorii de bu ayda yaklagik
%29 kiictilmiistiir.

e Mayis ayinda imalat sanayisinin 24 alt sektoriiniin tiimi (%12 ile %57 araliginda olmak
lizere) negatif egilim gostermistir.

e Mayis ayinda da makine sektorii tiretimde kiiciilme derecesi bakimindan sektor ortalama-
sina oldukga yakindir.

Tablo 2.3 Pandemi Doneminde Etkilenme Siiresi A¢isindan Ayrisan Sektorler

ik Etki Daha Uzun Etki
Cli C11
C12 Cl4
C13 C15
. Cl14 C19
Sektor C15 C26
Kodlar1 C26 C29
Cc27 C30
C29
C30
C31
C32

Not: Sektor kodlarinin agiklamalart Ek 1'de yer almaktadir.
Kaynak: TUIK ve Yazar Hesaplamalart

Pandeminin iiretim agisindan ilk etkileri C11, C12, C13, C14, C15, C26, C27, C29, C30, C31 ve
C32 kodlu alt sektorlerde gerceklesmistir. Pandeminin derin etkisinin diger sektorlere nazaran
daha uzun siirdiigi sektorler ise C11, C14, C15, C19, C26,C29 ve C30 kodlu sektorlerdir. C28
yani makine sektoriinde Mart ayinin yani sira Haziran ay1 ve sonrasinda hig¢ negatif biiyiime
yasamadigi i¢in yukaridaki tabloda yer almamaktadir.

Imalat sanayi alt sektorlerinde iiretim acisindan 2020'nin Mart, Nisan ve Mayis aylarinda ya-
sanan kii¢iilme kiimiilatif olarak tek bir endeks degeri olarak asagidaki sekilde sunulmustur:
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Sekil 2.12 Kiimiilatif Kiiciilme Endeks Degerleri (Mart-Nisan-Mayis 2020)
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Kaynak: TUIK ve Yazar Hesaplamalart

Sekil 2.12°deki her bir deger 2020'nin Mart, Nisan ve Mayis aylarinda yasanan kiimiilatif kiigtil-
menin endeks degerlerini ifade etmektedir. Burada imalat sanayi ortalama kiiciilmesi 100 ka-
bul edilerek (kirmizi siitun) imalat sanayi alt sektorlerindeki endeks degerleri hesaplanmaistir.
Sekil 1.12°de benzer olarak pozitif degerler kiiciilmeyi ifade etmekte ve bu pozitif deger arttik¢a
kiiciilme derecesi de artmaktadir. Ornegin; makine sektdriindeki kiimiilatif kiiciilme (yesil sii-
tun ile gosterilmistir) ortalama kiiciilme 100 kabul edildiginde yaklasik 81 degerini almaktadir.
Dolayisiyla, elde edilen sonuglara gore makine sektoriindeki kiimiilatif kii¢iilme imalat ssanayi
ortalamasina gore nispeten daha kiigiiktiir. Alt sektorler arasinda bir siralama yapildiginda ise
makine sektorii 24 alt sektor agisindan kii¢iilme anlaminda 13. sirada yer almaktadir.

2020 yilinin Mart, Nisan ve Mayis Aylarinda Yasanan Kiimiilatif Kiiciilmenin istatistiksel
Olarak Karsilastirmasi: KUMELEME ANALIZI

Bu alt kisimda, Mart, Nisan ve Mayis aylarinda yasanan kiimiilatif kii¢iilme endeks degerinin
istatistiksel olarak karsilagtirilmasi yapilmistir. Yontem olarak makine 6grenimi yontemlerin-
den birisi olan kiimeleme analizi se¢ilmistir.



Sekil 2.13 2020 Mart-Nisan-Mayis Kiimiilatif Kiiciilme Endeks Degerleri Kiimeleme Analizi Sonuglar1
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Not: Sektor kodlarinin agiklamalart Ek 1'de yer almaktadir.
Kaynak: TUIK ve Yazar Hesaplamalar

Sektorlerin kiiciilme dereceleri istatistiksel olarak anlamli 3 gruba ayrilmistir. Sekil 1.13’tekine
benzer olarak kirmizi, mavi ve yesil grup sirasiyla pandemiden en ¢ok, orta derecede ve en az
etkilenen sektorleri ifade etmektedir. C28 yani makine sektorii mavi grupta yani pandemin-
den orta derece etkilenen grupta yer almaktadir. Sekil 1.13{in aksine dikkat ¢ekici bir nokta ise
ciroda pozitif biiyiime yasayan 3 imalat sanayi alt sektorii olsa da iiretimde bu pandemi done-
minde pozitif biiyiiyen alt sektor yoktur.

2.5 Makine Alt Sektorlerinin Karsilagtirilmasi (TUIK'in Uglii Kodlar ile Yaptig1 Alt Sektor
Siniflandirmasina Gore)

Calismanin bu kisminda pandemi siirecinde makine alt sektorleri tiretim degerleri agisindan
birbirleriyle kiyaslanmistir. Ek-2'de ¢alismada kullanilan {i¢ rakamli makine alt sektor kodlar1
ve adlar1 sunulmustur:
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Sekil 2.14 Makine Alt Sektorlerinin Uretim Agisindan Karsilastirilmas:
(Bir Onceki Yilin Ayn1 Ayina Gore Degisim, %) (Mart-Nisan-Mayis 2020)
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Kaynak: TUIK ve Yazar Hesaplamalart

Sekil 2.14, makine sektorii ve makine alt sektorlerinin tiretim agisindan kargilastirilmasini gos-
termektedir. Bu karsilagtirma pandeminin iiretim agisindan olumsuz etkilerinin en derin ola-
rak goriildiigii Mart, Nisan ve Mayis aylar1 icin bir 6nceki yilin ayn1 ayina gore yiizde degisim
ifade edilerek sunulmustur. Sekilde 2.14’te C28 kodlu makine sektoriiniin biitiiniinii diger ifa-
delerise (C281,C282,C283, C284, C289) makine sektoriiniin alt sektorlerini ifade etmektedir.

Sekil 2.14’ten ¢ikarilabilecek baz1 6nemli tespitler asagida sunulmustur:

e Mart ayinda makine sektorii yaklasik %3,28 biiyiirken, alt sektorlerden 3’ii pozitif (C282,
C283, C289) diger 2 alt sektor (C281, C284) negatif egilim gostermistir.

o (283 sektorii Mart ayinda yaklasik %34,75 biiyiiyerek pandemiden en az etkilenen alt sek-
tor olmustur. C281 ve C284 alt sektorlerinde ise Mart'tan itibaren kii¢iilme baglamistir. En
biiyiik 6l¢ekli kii¢iilme yaklasik %9,54 ile C284 sektoriindedir.

« Nisan ayinda ise tiim alt sektorlerde kiigiilme yasanmistir. Bu ayda en biiytik 6lgekli kiigtil-
me C281 alt sektoriinde meydana gelmistir.

e Mayis ayinda ise 5 alt sektoriin 4’tinde kiigtilme devam ederken C283 alt sektoriinde topar-
lanma baglamis (negatif biiyiime durarak) yaklasik %1'de olsa pozitif biiyiime goriilmiistiir.

Tablo 2.4 pandemi doneminde iiretimden olumsuz etkilenen alt sektorleri (etkilenme siiresi
bakimindan digerlerinden ayrigsan sektorleri) sunmaktadir. Tablo 2.4’te yer alan kavramlarin
(ilk Etki ve Daha Uzun Etki) anlamlarini hatirlamak icin Tablo 1.3’ bakilabilir.



Tablo 2.4 Pandemi Doneminde Etkilenme Siiresi Acisindan Ayrisan Alt Sektorler

ilk Etki Daha Uzun Etki
Sektor
Kodlar1 C281 C284
C284

Not: Sektér kodlarinin agiklamalart Ek 2'de yer almaktadr.
Kaynak: TUIK ve Yazar Hesaplamalart

Ozetle, makine alt sektorleri acisindan pandemiden siire bakimdan gérece en az etkilenen sek-
tor C283 iken, siire ag¢isindan gorece en uzun etkilenen sektor ise C284’tiir.

Makine alt sektorlerinde {iretim agisindan 2020 yilinin Mart, Nisan ve Mayis aylarinda yasa-
nan kiiciilme kiimiilatif olarak tek bir endeks degeri olarak asagidaki sekilde sunulmustur:

Sekil 2.15 Kiimiilatif Kiiciilme Endeks Degerleri ve Kiimeleme Analizi Sonuglari (Mart-Nisan-Mayis 2020)
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Not: Sektor kodlarinin agiklamalart Ek 2'de yer almaktadr.
Kaynak: TUIK ve Yazar Hesaplamalart

Sekil 2.15°deki her bir deger 2020'nin Mart, Nisan ve Mayis aylarinda yasanan kiimiilatif kiiciil-
menin tek bir endeks degerini ifade etmektedir. Bu degerler herhangi bir normalizasyon yapil-
madan sunulmustur ve pozitif degerler kii¢iilmeyi negatif degerler de biiyiimeyi ifade etmek-
tedir. Ornegin; C28 yani makine sektoriindeki kiimiilatif kiiciilme degeri yaklasik 53,41'dir.
5 makine alt sektdrii icin istatistiksel olarak bir gruplandirma yapildiginda C281, C284 yani
kirmizi ile gosterilen grup pandemiden en ¢ok etkilenen alt sektorler olarak kargimiza ¢ikmak-
tadir. C282 ve C289 yani mavi ile gosterilen grup pandeminden orta derecede etkilenirken,
C283 yani yesil ile gosterilen alt sektor pandemi siirecinde {iretim agisindan pozitif bir biiyiime
gerceklestirmis, dolayisiyla da pandemiyi en az hasarla atlatan makine alt sektorii olmustur.
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2.6 Makine Alt Sektorlerinin Kargilagtirilmasi
Calisgmanin bu kisminda pandemi siirecinde TUIK tarafindan dértlii kodlar ile ifade edilen
makine alt sektorleri tiretim degerleri agisindan birbirleriyle kiyaslanmigtir. Ek 3'de ¢calismada

kullanilan makine alt sektor kodlari ve adlar1 sunulmustur:

C2824 kodlu alt sektorde az sayida isletme oldugundan bu veriler gizlilik geregi agiklanama-
maktadir. Bu nedenle analiz 15 yerine 14 alt sektor tizerinden yapilmigtir.

Sekil 2.16 Makine Alt Sektorlerinin Uretim Agisindan Karsilastirilmasi
(Bir Onceki Yilin Ayn1 Ayina Gore Degisim, %) (Mart-Nisan-Mayis 2020)
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Not: Sektér kodlarinin agiklamalari Ek 3'de yer almaktadir.
Kaynak: TUIK ve Yazar Hesaplamalart

Sekil 2.16, makine sektorii ve alt sektorlerinin iiretim agisindan karsilastirilmasini gostermek-
tedir. Bu kargilastirma pandeminin {iretim agisindan olumsuz etkilerinin en yogun olarak ya-
sandig1 Mart-Nisan-Mayis aylari i¢in bir 6nceki yilin ayn1 ayina gore yiizde degisim ifade edile-
rek sunulmustur. Sekil 2.16'da C28 kodlu makine sektoriiniin tamamini diger 14 sektor kodu
da C2824 digindaki makine sektoriiniin dortlii alt sektorlerini ifade etmektedir.

Sekil 2.16’dan ¢ikarilabilecek bazi 6nemli tespitler asagida sunulmustur:

e Mart ayinda makine sektorii yaklagik %3,28 biiyiirken, alt sektorlerden 81 pozitif yonde
diger 6 alt sektor ise negatif yonde egilim gostermistir.

o (2814 ve C2830 kodlu alt sektorler Mart ayinda yaklasik %33-34 bandinda biiyiiyerek pan-
demiden en az etkilenen alt sektorler olmustur. C2811, C2813, C2822, C2825, C2841 ve
C2892 kodlu alt sektorlerde ise Mart ayindan itibaren kiiciilme baglamistir. En biiyiik 61-
cekli kiictilme yaklagik %20,51 ile C2841 kodlu alt sektordedir.



« Nisan ayinda ise tiim alt sektorlerde kii¢iilme yaganmistir. Bu ayda en biiyiik ol¢ekli kiigtil-
me C2811 (Motor ve tiirbin imalati) kodlu alt sektorde yagsanmustir.

« Mayis ayinda ise bir alt sektor disinda kiigiilme devam etmistir. C2830 (Tarim ve ormancilik
makineleri imalati) kodlu alt sektorde toparlanma baslayarak (negatif biiytime durarak) yakla-
sik %1 de olsa pozitif bitylime baglamugtir.

Tablo 2.5 pandemi doneminde iiretimden olumsuz etkilenen dort kodlu alt sektorleri (etki-
lenme siiresi bakimindan digerlerinden ayrisan sektorleri) sunmaktadir. Tablo 2.5de yer alan
kavramlarin (ilk etki ve daha uzun etki) anlamlarini hatirlamak i¢in Tablo 1.3’e bakilabilir.

Tablo 2.5 Pandemi Doneminde Etkilenme Siiresi A¢isindan Ayrisan Dort Kodlu Alt Sektorler

ik Etki Daha Uzun Etki
C2811 C2811
Sektor C2813 C2813
Kodlart C2822 C2841
C2825
C2841
C2892

Not: Sektor kodlarinin agiklamalar: Ek 3'de yer almaktadr.
Kaynak: TUIK ve Yazar Hesaplamalart

Ozetle, makine alt sektorleri agisindan pandemiden siire bakimdan gorece en az etkilenen
C2830 kodlu alt sektor iken gorece siire agisindan en uzun etkilenme C2811, C2813 ve C2841
kodlu alt sektorlerde yasanmastir.

Makine alt sektorlerinde tiretim agisindan Mart, Nisan ve Mayis aylarinda yasanan kii¢tilme
kiimiilatif olarak tek bir endeks degeri olarak asagidaki sekilde sunulmustur:

Sekil 2.17 Kiimiilatif Kiiciilme Endeks Degerleri ve Kiimeleme Analizi Sonuclari (Mart-Nisan-Mayis 2020)
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Kaynak: TUIK ve Yazar Hesaplamalart
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Sekil 2.17'deki her bir deger 2020'nin Mart, Nisan ve Mayis aylarinda yasanan kiimiilatif kii-
ciilmenin tek bir endeks degerini ifade etmektedir. Bu degerler herhangi bir normalizasyon
yapilmadan sunulmustur ve pozitif degerler kiiciilmeyi negatif degerler de biiyiimeyi ifade
etmektedir. Ornegin; C28 kodlu yani makine sektorii biitiiniindeki kiimiilatif kiiiilme de-
geri yaklagik 53,41 degerini almaktadir. Dortli kodlu beg alt makine sektorii icin istatistiksel
olarak bir gruplandirma yapildiginda C2811 kodlu kirmizi ile gosterilen grup pandemiden en
cok etkilenen alt sektorler olarak karsimiza ¢ikmaktadir. C2813, C2815, C2822, C2825, C2841,
C2892, C2893 ve C2894 yani mavi ile gosterilen grup pandeminden orta derecede etkilenir-
ken, C2812, C2814, C2829, C2830 ve C2899 yani yesil ile gosterilen alt sektor pandemi siire-
cini en az hasarla atlatan dortlii kodlu makine alt sektorleri olmustur. Bu yesil gruptan C2814
kii¢iik de olsa bir pozitif biiyiime yagamaistir.

Sekil 2.18 Kiimiilatif Kiiciilme Endeks Degerleri (Ciro ve Uretim Birlikte) (Mart-Nisan-May1s 2021)
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Kaynak: TUIK ve Yazar Hesaplamalart

Sekil 2.18’de imalat sanayisinin her bir alt sektorii i¢in ciro ve iiretim kiiciilme endeks degerleri
sirastyla mavi ve turuncu siitunlar ile gosterilmistir. Bu endeks degerleri hem ciroda hem de
tiretimde ortalama kii¢iilme 100 kabul edilerek hesaplanmistir. Sekildeki pozitif sayilar kiigtil-
meyi ifade ederken, negatif sayilar ise biiylimeyi ifade etmektedir. Sekil 2.18'de genel olarak
gozlemlenen durum (li¢ sektor disinda) iiretim diisiisiiyle birlikte ciro diisiisiiniin de yasan-
masidir. C10 (Gida Uriinlerinin Imalati), C17 (Kagit ve Kagit Uriinlerinin imalat1), ve C21 (Te-
mel Eczacilik Uriinlerinin ve Eczacihiga iliskin Malzemelerin imalati) sektorlerinde ise iiretim
diisiisii yasanmasina ragmen cirolarda bir artig s6z konusu olmustur. Bir diger ¢arpici sonugta
tiretimdeki diisiise nazaran gorece ¢ok biiyiik bir ciro diisiisii yasayan C19 (Kok Komiirii Ve
Rafine Edilmis Petrol Uriinleri imalati) sektériinde goriilmiistiir. C28 makine sektdriinde ise
genel egilime paralel olarak hem iiretimde hem de ciroda diisiis yasanmis ve bu diistisler sektor
ortalamasinin altinda seyretmistir.
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3.1 Giris

Calismanin bu kisminda; pandeminin ilk etkilerinin goriilmeye baslandigi Mart ayindan bas-
layarak Ekim ayina kadar yapilan 5 anketin sonuglar1 tizerinden analizler gerceklestirilmistir.
Amag; Mart ayindan itibaren siireg icerisinde makine iireticilerinin pandemiyle nasil miicadele
etmeye calistiklari, viriisiin etkileri ve bu etkilere karsi verdikleri reaksiyonlari belirlemektir.
Uretim, kapasite, istihdam, i¢ ve dis pazar siparisleri gibi farkli gostergeler iizerinden pandemi-
nin geligsim evreleri makine sektorii 6zelinde tespit edilmeye calisilacaktir.

Her bir anket, hangi ayin sonunda yapilmigsa o ayin ismi ile isimlendirilmistir. Anketlerin so-
nuglar1 birbirleri ile karsilastirilarak, pandeminin basinda, normallesme doneminde ve yilin
son ¢eyreginde viriisiin makine imalatgilar1 tizerindeki ekonomik etkileri ortaya konulmaya
calisilmigtir.

Son olarak 2020 yilinda TiM tarafindan gerceklestirilen “Inosuit Covid-19 Sonrasi Yasam ve
Calisma Alanlar1® baslikli calismada yer verilen tespitler 15181nda makine imalat¢ilariin pan-
demi ile miicadelede kurumsal kapasite anlaminda karsilastiklar riskler, is planlarindaki 6n-
celikler, kurumsal dayanakliliga bakis agilar1 ortaya konulmustur.

3.2 Mart Ay1 Anketi
Pandeminin iilkemizde goriilmeye baslandigi 2020 yili Mart ayinin sonunda 311 makine iire-
ticisinin katilimai ile ilk anket gerceklestirilmistir. Ankette pandemiden 6nce makine imalatgisi

firmalarin durumlar irdelenmis, sonrasinda pandeminin iilkemizde hissedilmesi ile birlikte
ortaya ¢ikan ekonomik etkiler tespit edilmeye calisilmistir.

Sekil 3.1 Kapasite Kullanim Orani (2019)
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Kaynak: MAKFED, Makine Sektériine Koronaviriis Etkileri ve Tedbirleri Degerlendirme Anketi-1. Faz

S6z konusu anket calismalant MAKFED koordinasyonunda Tiirkiye Ihracatgilar Birligi ve TOBB Makine ve
Techizat Meclisi isbirligiyle gerceklestirilmektedir.



Pandeminin baginda makine imalatgilari ile yapilan ilk ankette firmalara geride biraktiklari y1-
lin kapasite kullanim oranlar1 sorulmustur (Sekil 3.1). Buna gore firmalarin yariya yakin kismi-
nin %60-%80 araliginda bir kapasite ile ¢alistiklar goriilmektedir. Diisiik kapasite (%40’a ka-
dar) ve yiiksek kapasite (%90 tizeri), ankete katilan imalat¢ilarin %8'i ile sinirli goriilmektedir.

Alimlarmizin ne kadarlik kismi vadeliydi sorusuna imalatgilarin verdigi cevaplarin dagilimlar in-
celendiginde (Sekil 3.2), agirligin %60-%90 araliginda oldugu anlagilmaktadir (%53). Ankete katilan
firmalarin dortte birine yakin kism1 %80-90 araliginda vadeli alim gerceklestirmektedir.

Sekil 3.2 Alimlarda Vade Dagilimi (2019)
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Kaynak: MAKFED, Makine Sektiriine Koronaviriis Etkileri ve Tedbirleri Degerlendirme Anketi-1. Faz

Vadeli alim gercgeklestiren firmalarin ortalama vade sayisi, anket katilimcilarinin %82’sinin ver-
digi cevap dogrultusunda 3 ay olarak goriilmektedir (Sekil 3.3).

Sekil 3.3 Vadeli Alimlarda Ortalama Vade Sayis1 (2019)
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Kaynak: MAKFED, Makine Sektériine Koronaviriis Etkileri ve Tedbirleri Degerlendirme Anketi-1. Faz
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Satiglarin vadesine bakildiginda (Sekil 3.4), ankete katilan firmalarin %38’inin satiglarinin
%90’dan fazla kismi vadeli oldugu goriilmektedir. Alimlara kiyasla satiglarda firmalarin vadeli
satig oraninin arttig1 anlagilmaktadir. Satiglarinin tamamina yakinini vadeli yapan imalatgi fir-
ma sayisi 6nemli ol¢iide yiikselmistir.

Sekil 3.4 Satiglarda Vade Orani (2019)
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Kaynak: MAKFED, Makine Sektériine Koronaviriis Etkileri ve Tedbirleri Degerlendirme Anketi-1. Faz

Alimlarda 3 aya kadar olan vade agirlig: satista 6 aya uzamis durumdadir (Sekil 3.5). Ankete
katilan firmalarin %80’i 3 aya kadar vadeli alim gergeklestirirken satiglarda bu oran %50’ye
gerilemekte, buna karsilik makine tireticilerinin %41'i 6 ay vadeli satis gerceklestirmektedir.

Sekil 3.5 Vadeli Satiglarda Aylik Ortalama Vade Sayis1 (2019)
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Kaynak: MAKFED, Makine Sektériine Koronaviriis Etkileri ve Tedbirleri Degerlendirme Anketi-1. Faz



Ankete katilan firmalarin %59’'unun 6denmemis kredisi bulunmaktadir (Sekil 3.6).

Sekil 3.6 Firmalarin Odenmemis Kredi Bilgisi (2019)
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Kaynak: MAKFED, Makine Sektériine Koronaviriis Etkileri ve Tedbirleri Degerlendirme Anketi-1. Faz

Mevcut kredi borcunun ciroya oranina bakildiginda (Sekil 3.7) 4 farkli dilimin 6n plana ¢iktig
anlagilmaktadir. Ankete katilan imalatc¢ilarin %21’i cironun %10’u nispetinde kredi borcuna sa-
hipken, %20-%30 araliginda bor¢lu olanlarin orani %20’ye yakindir. %40-%50 araliginda borg-
lu olanlarin pay1 ise %12'dir.

Sekil 3.7 Mevcut Kredi Hacmi/Ciro Oranlar1 (2019)
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Kaynak: MAKFED, Makine Sektériine Koronaviriis Etkileri ve Tedbirleri Degerlendirme Anketi-1. Faz
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Nisan aymin baginda pandeminin makine sektoriindeki ilk etkisi kapasitenin azaltilmasi ol-
mustur (Sekil 3.8). Ankete katilan firmalarin %26’s1 kapasitenin %50 azaltildigini belirtmis-
lerdir. Normal imalatin siirdiigiinii sdyleyenlerin oran1 %21'le siirh kalmigtir. imalatin smirh
diizeyde devam ettigini ifade edenlerin oran1 %20 olmustur. Uretime ara verenlerin orani ise
gorece diisiik kalmistir (%18).

Sekil 3.8 imalatin Durumu

iki haftanin tizerinde siire
i¢in ara verildi

iki haftaya kadar ara
verildi

Kapasite %25 azaltild:

Simirli diizeyde imalat
devam ediyor

Normal imalat stiriiyor

Kapasite %50 azaltildi %26

%0 %5 %10 %15 %20 %25 %30

Kaynak: MAKFED, Makine Sektériine Koronaviriis Etkileri ve Tedbirleri Degerlendirme Anketi-1. Faz

Makine imalatg¢ilarinin %78’inin pandeminin baginda ellerinde 3 aya kadar tamamlayabilecek-
leri siparigleri oldugu anlagilmaktadir (Sekil 3.9). Ancak mevcut sipariglerin 3 aylik siire icin
dahi olsa imalatgilari yeterli kapasitede tutmaya yetmedigi Sekil 3.8'den anlasilmaktadir, ¢lin-
kii normal imalatin stirdiigiinii sdyleyenlerin orani sadece %21dir.

Sekil 3.9 Mevcut Siparisleri Tamamlama Zamani

. 1Ay %38

. 1-3 Ay %40

B 36ay%0
6-9 Ay %3

B o Ay iizeri %0

. Hig siparis yok %10

Kaynak: MAKFED, Makine Sektiriine Koronaviriis Etkileri ve Tedbirleri Degerlendirme Anketi-1. Faz



Pandeminin ilk ayinda siparislerin normal seyrinde devam ettigini sdyleyen imalat¢ilarin ora-
n1 %8’e gerilemigtir. %32’lik kesim normalin %251 kadar siparig alabilirken %34’liik kisimdaki
imalatgilar hig¢ yeni siparis alamamustir (Sekil 3.10).

Sekil 3.10 Yeni i¢ Siparis Alma Durumu (Mart 2020)

Yeni siparis yok %34

Normalin %25’i
diizeyinde

Normalin %50’si
diizeyinde

Normalin %75’i
diizeyinde

Normal seyrinde

%0 %5 %10 %15 %20 %25 %30 %35 %40

Kaynak: MAKFED, Makine Sektériine Koronaviriis Etkileri ve Tedbirleri Degerlendirme Anketi-1. Faz

D1s pazarlardaki durum daha farkli goriilmektedir. “Normal seviyede” ve “normalin %75i se-
viyesinde” diyenlerin orani %5’e gerilerken “yeni siparis yok” diyenlerin oran1 %52 seviyesine
cikmaktadir. Buna gore i¢ pazara kiyasla dig pazardaki siparigs durumu ilk ayda ¢ok daha keskin
bir diisiis gostermistir (Sekil 3.11).

Sekil 3.11 Yeni D1s Siparis Alma Durumu (Mart 2020)

Yeni siparis yok %52

Normalin %25’i
diizeyinde

Normalin %50’si
diizeyinde

Normalin %75’i
diizeyinde

Normal seyrinde
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Kaynak: MAKFED, Makine Sektoriine Koronaviriis Etkileri ve Tedbirleri Degerlendirme Anketi-1. Faz
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Pandeminin ilk ayinda makine imalat¢ilarinin %38’i tam istihdam seviyesini korurken ankete
katilan firmalarin %62’sinin kisa ¢aligma gibi farkli istthdam modellerine gegis yaptig1 anlagil-
maktadir (Sekil 3.12).

Sekil 3.12 istihdam Durumu (Mart 2020)

Tiim personel
ol %10
izinli

%75 izinli/kisa
calisma

%8

1]

%50 izinli/kisa

%23
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%25 izinli/kisa
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%21

Tam istihdam %38
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Kaynak: MAKFED, Makine Sektériine Koronaviriis Etkileri ve Tedbirleri Degerlendirme Anketi-1. Faz
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Etkileri

Ankete katilan firmalarin %70’lik kisminin pandeminin ilk ayinda evden ¢alismaya gegtikleri,
%31'lik kisminin mevcut personelinin %10’una kadar olan kismini evden ¢aligsmaya yonelttik-
leri anlagilmaktadir (Sekil 3.13).

Sekil 3.13 Evden Calisma imkéan Saglanan Personelin Toplam Personele Orani (Mart 2020)
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Kaynak: MAKFED, Makine Sektériine Koronaviriis Etkileri ve Tedbirleri Degerlendirme Anketi-1. Faz




Tiim bu analizler 151¢1nda, pandeminin baginda makine imalatgilarinin kapasite azaltmaya git-
tigi, %78’inin pandeminin basinda ellerinde 3 aya kadar tamamlayabilecekleri siparisleri ol-
masina ragmen bu sipariglerin imalati istenilen diizeyde tutmak i¢in yetersiz kaldig1 soylene-
bilecektir. Firmalarm %40’a yakini ya iiretime ara vermis ya da smirh bir iiretim yapmustir. i1k
ayda firmalarin tigte biri yeni i¢ siparis alamamus, yaris hi¢ dis siparis almamigtir. Firmalarin
%10-%20 araligindaki bir kesiminin daha ciddi diizeyde olumsuz etkilendikleri, tiim personel-
lerine izin verdikleri ya da iiretime ara verdikleri anlagilmaktadir. Dis talebin ¢ok daha keskin
bir sekilde kesildigi, pandemi 6ncesi siparisler ve i¢ pazardan gelen smirli talebin sektor igin
can simidi oldugu gozlemlenmistir.

3.3 Nisan Ay1 Anketi

Pandeminin ikinci ayindaki durumu goérmek iizere Nisan aymin sonunda ikinci bir anket daha
yapilmistir. Bu ankette makine imalat¢ilarinin mevcut mamul stoklariin, 2019 cirolarina ora-
n1 sorulmustur. Mart ve Nisan aylarinda firmalarin mamul stoklar1 agsagida yer almaktadir:

Buna gore dilimler bazinda bakildiginda, makine iireticilerinden %10’a kadar, %21-%30 ve %31-
%40 araliginda stok tutanlarin oraninda sinirli bir artig goriiliirken daha yiiksek dilimlerde bir
gerileme goriilmektedir ($ekil 3.14). Bu yoniiyle pandeminin basindan itibaren imalatg¢ilarin
onceden gelen siparisleri ve sinirli miktardaki yeni siparigleri tamamlamak suretiyle bir kapa-
site olusturduklari, ciddi bir stokla ¢alisma durumu olmadig: goriilmektedir.

Sekil 3.14 Mevcut Mamul Stokunun Yillik Satiga Orani
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Kaynak: MAKFED, Makine Sektériine Koronavirtis Etkileri ve Tedbirleri Degerlendirme Anketi-2. Faz

Pandeminin ikinci ayinin sonunda ankete verilen cevaplari, Mart ayiyla kiyasladigimizda ima-
latin normal seviyede devam ettigini sOyleyen %20’lik kesimin var olmaya devam ettigi, buna
karsilik kapasiteyi %25 ve %50 azaltanlarin ve imalata iki haftadan fazla ara verenlerin oraninin
4-6 puan araliginda arttig1 anlagilmaktadir (Sekil 3.15).
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Sekil 3.15 imalatin Durumu

o o . . - B Mart | l Nisan
Iki haftanin tizerinde siire i¢in ara verildi

iki haftaya kadar ara verildi %12 %4,4

Sinirl diizeyde imalat devam ediyor
Kapasite %50 azaltild1

Kapasite %25 azaltildi

Normal imalat siiriiyor

%0 %10 %20 %30 %40 %50 %60

Kaynak: MAKFED, Makine Sektoriine Koronaviriis Etkileri ve Tedbirleri Degerlendirme Anketi-2. Faz

Sekil 3.16dan Mart ayinda ellerinde 3 aya kadar tamamlayabilecekleri siparisleri oldugunu soy-
leyenlerin oraninin %78den Nisan ayinda %71e geriledigi anlasiliyor. Hig siparis olmadigini
soyleyenlerin pay1 ise 8 puan artarak %18’ yiikselmistir (Sekil 3.106).

Sekil 3.16 Mevcut Siparisleri Tamamlama Zamani

Hig siparis yok M Nisan
9 Ay fizeri
6-9 Ay
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Kaynak: MAKFED, Makine Sektériine Koronavirtis Etkileri ve Tedbirleri Degerlendirme Anketi-2. Faz

I¢ pazarda yeni siparig olmadigini sdyleyenler (Sekil 3.17) %39’a ¢cikmus, normalin %75’i seviye-
sinde siparig var diyenlerin payinda 5 puana yakin diisiis gerceklesmistir (%5,3).



Sekil 3.17 Yeni i¢ Siparis Alma Durumu
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Kaynak: MAKFED, Makine Sektériine Koronavirtis Etkileri ve Tedbirleri Degerlendirme Anketi-2. Faz

Yeni siparis
yok

D1s pazarda siparislere “normal seviyede” ve “normalin %75’ seviyesinde” diyenlerin orani yine
diisiik kalmaya devam ederken “yeni siparis yok” diyenlerin oraninin %56 seviyesine yiikseldigi
anlagilmaktadir (Sekil 3.18). i¢ pazara kiyasla dis pazardaki siparis durumu, pandeminin ikinci

ayinda daha da olumsuz bir tablo ¢izmistir.

Sekil 3.18 Yeni Dis Siparigs Alma Durumu
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Kaynak: MAKFED, Makine Sektoriine Koronaviriis Etkileri ve Tedbirleri Degerlendirme Anketi-2. Faz
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I¢ ve dis pazarda siparisleri azalan, kapasitesini azaltmaya devam eden makine imalat¢ilarinin
istthdami da bundan olumsuz etkilenmistir. Tam istihdam seviyesinde olanlarin pay1 5 puan
azalmis, personelinin %25’ini kisa ¢alismaya sevk edenlerin pay:1 7 puanlik artis ile %28’e yiik-
selmigtir (Sekil 3.19). Her iki ayda da yapilan ankette “tam istihdam” diyenlerin oranin %30’la-
rin {izerinde olmasi dikkat cekicidir. Imalat normal seyrinde devam ediyor diyenlerin orani
dahi %20 seviyesinde iken tam istihdamin yiiksek ¢ikmasi, makine imalat¢ilarinin istihdami
korumak i¢in ¢aba sarf ettikleri, personelinden vazge¢mediklerini ortaya koymaktadir.

Sekil 3.19 istihdam Durumu
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Kaynak: MAKFED, Makine Sektériine Koronavirtis Etkileri ve Tedbirleri Degerlendirme Anketi-2. Faz

ikinci ayin sonunda evden ¢alisma modelinin tercihinde bir diisiis meydana geldigi, anket fir-
malariin %38’inin evden ¢aligan personelinin olmadigi, buna karsilik imalatgilarin %24’tiniin,
personelinin %10’una kadar kismini evden ¢alistirdig1 anlasiliyor. Makine iireticilerinin %10’u
ise %50’den fazla personelini evden ¢alistirmistir (Sekil 3.20).

Sekil 3.20 Evden Calisan Personelin Toplam Personele Orani
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Kaynak: MAKFED, Makine Sektoriine Koronaviriis Etkileri ve Tedbirleri Degerlendirme Anketi-2. Faz




Ureticilerin %79’u ikinci aym sonunda da personelini {icretsiz izne géndermemis, %11'lik ke-
sim mevcut personelinin %10’una kadarlik kismina ticretsiz izin vermistir (Sekil 3.21).

Sekil 3.21 Ucretsiz izninde Olan Personelin Orani (Nisan)

. Yok %82

. Toplam personelin 10%'u 11%
. Toplam personelin 20%'si 4%

Toplam personelin 30%'u 3%

Kaynak: MAKFED, Makine Sektériine Koronavirtis Etkileri ve Tedbirleri Degerlendirme Anketi-2. Faz

Sonug olarak pandeminin ikinci ayimnin sonundan makine imalat¢ilarinin i¢ ve dis pazarda si-
parisleri azalmaya devam etse de mevcut siparigler tamamlanmaya devam edilmigtir. Kapasite-
de azalma devam etmis, nitelikli personelin korunmasi adina “sinirli bir seviyede kisa ¢alisma”
imkanina bagvurulmus, {icretsiz izin tercih edilmemistir. ikinci ayin sonunda da iireticilerin
%20’si, yeni siparis alamasa dahi, pandemi 6ncesinden gelen imalatlarini stirdiirmek suretiyle
istihdamini ve kapasitesini korumaya devam etmis gériinmektedir.

3.4 Mayis Ay1 Anketi
Makine sektoriinde tigiincii anket Mayis ayinin sonunda yani pandeminin tiglincii ayinda ya-
pilmistir. Yilin ilk bes ayindaki ciro i¢in katilimcilarin %21’i artti1 cevabini verirken %19’u degis-

medi, %601 ise azald1 demistir (Sekil 3.22).

Sekil 3.22 ilk 5 Ayda Ciro
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Kaynak: MAKFED, Makine Sektériine Koronavirtis Etkileri ve Tedbirleri Degerlendirme Anketi-3. Faz
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IIk bes ay cirosunun azaldigini ya da arttigini sdyleyen makine iireticilerinin ne oranda degi-
sim olduguna verdikleri cevap analiz edildiginde asagidaki grafik ortaya ¢ikmistir (Sekil 3.23).
Cirosunda artis yasayanlarin ¢ogunlugu (%60), %10 ve %20 araliginda ciro artis1 oldugunu be-
yan etmislerdir. Cirosunun azaldigini belirtenlerin cirolarindaki azalma %30-%40 araliginda
yogunlagmaktadir.

Sekil 3.23 Dilimler itibaryla ilk 5 Aylik Ciro Degisimi
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Kaynak: MAKFED, Makine Sektériine Koronavirtis Etkileri ve Tedbirleri Degerlendirme Anketi-3. Faz

ilk bes aydaki ihracat soruldugunda, Sekil 3.24’ten takip edilebilecegi iizere, artt1 diyenlerin
oraninin %13’ geriledigi goriilmektedir. Azald1 diyenlerin payi ise sinirl bir artig ile (2 puan)
%62 olarak gerceklesmistir.

Sekil 3.24 ilk 5 Ayda ihracat

. Azald1 %62
Degismedi %25

. Artt1 %13

Kaynak: MAKFED, Makine Sektériine Koronavirtis Etkileri ve Tedbirleri Degerlendirme Anketi-3. Faz



IIk bes ay ihracatin azaldigin ya da arttigin1 sdyleyen makine iireticilerinin ne oranda degi-
sim olduguna verdikleri cevap analiz edildiginde asagidaki grafik ortaya ¢ikmistir (Sekil 3.25).
Cirosunda artis yasayanlarin ¢ogunlugu (%57), %10 ve %20 araliginda ihracat artis1 oldugunu
beyan etmislerdir. Cirosunun azaldigini belirtenlerin cirolarindaki azalma %20-%50 araliginda
yogunlasmaktadir. Thracattaki azalma daha fazla yayilmis durumdadir.

Sekil 3.25 Dilimler itibariyla ilk 5 Ayda ihracat Degisimi
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Kaynak: MAKFED, Makine Sektériine Koronaviriis Etkileri ve Tedbirleri Degerlendirme Anketi-3. Faz

¢ siparis acisindan degerlendirildiginde; Mayis sonunda yeni siparis yok diyenlerin orani Ni-
san'a kiyasla %39’dan %15%e gerilerken “normal seyrinde devam ediyor” diyenlerin pay1 yine
Nisan'a kiyasla %9’dan %22’ye hizli bir sekilde tirmanmistir (Sekil 3.26).

Sekil 3.26 Yeni i¢ Siparis Alma Durumu
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Kaynak: MAKFED, Makine Sektoriine Koronaviriis Etkileri ve Tedbirleri Degerlendirme Anketi-3. Faz

TURKIYE'NIN
MAKINECILERI

]
w0

Pandeminin
Makine Sektoriie
Etkileri



Pandeminin
Makine Sektoriie

TURKIYE'NIN
MAKINECILERI

(9]
N

Etkileri

Dis siparisler i¢in “normal seyrinde devam ediyor” diyenlerin payr Mart-Nisan donemindeki
%5-6'dan %19’a ¢ikarken, Mayis ayinin sonunda “yeni siparis yok” diyenlerin oran1 %35’e geri-
lemistir. %56’dan %35’%e diisen oran dikkat ¢ekicidir (Sekil 3.27).

Sekil 3.27 Yeni Dis Siparis Alma Durumu
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Kaynak: MAKFED, Makine Sektoriine Koronaviriis Etkileri ve Tedbirleri Degerlendirme Anketi-3. Faz

Mayis sonu itibartyla tam istihdam diyenlerin pay1 bir anda %62’ye yiikselirken (Nisan %33),
personelinin belirli bir kisminin izinde ya da kisa ¢alismada oldugunu beyan eden gruplarin
tamaminda go6zle goriiliir azaliglar meydana gelmistir (Sekil 3.28).

Sekil 3.28 istihdam Durumu
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Kaynak: MAKFED, Makine Sektériine Koronavirtis Etkileri ve Tedbirleri Degerlendirme Anketi-3. Faz




Benzer sekilde Mayis sonunda ticretsiz izinde personeli bulunmayan makine imalatgisi orani
%85’e ¢ikmis, personelinin belirli bir orani ticretsiz izinde olan makine iireticilerinin tamamin-
da diisiis meydana gelmistir (Sekil 3.29).

Sekil 3.29 Ucretsiz izinde Olan Personelin Orani
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Kaynak: MAKFED, Makine Sektdriine Koronaviriis Etkileri ve Tedbirleri Degerlendirme Anketi-3. Faz

Hem i¢ pazardan hem de ihracattan gelen siparislerin etkisi ile hareketlenmeye baslayan maki-
ne sektoriinde bu gelismelerin kapasiteye etkisi de asagidaki Sekil 3.30’da incelenmistir. 2019
yili sonunda yani pandemiden 6nceki kapasite kullanimai ile 2020 yilinin Mayis sonu itibariyla
kapasite oranlar1 karsilagtirilmistir. Sekil 3.30’dan goriilecegi iizere, yeni siparisler firmalarin
kapasitesinde 6nemli bir etki dogurmamuistir. 2019 yilinda %40’dan diisiik kapasite ile ¢alisan
firma oram %8,4 iken 2020 yilinin Mayis ay1 sonunda bu oran %21 olarak gerceklesmistir.
Benzer sekilde 2019 yilinda %40-%50 araliginda kapasite kullananlarin oran1 %5,9 iken May1s
sonunda bu rakam %23’e ¢ikmistir. 2019'da sektoriin yarisi (%50,9) %70’in {izerinde kapasite
ile calisirken Mayis'ta %22°lik bir kesim bu performansi devam ettirebilmisgtir.
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Sekil 3.30 Kapasite Kullanim Orani

%71 ve lizeri %51 %22
. H2019 Sonu
obl = A M 2020 Mayis Sonu
%51-60 %13 %18
%41-50 BCAS %23
%0 %10 %20 %30 %40 %50 %60 %70 %80

Kaynak: MAKFED, Makine Sektériine Koronavirts Etkileri ve Tedbirleri Degerlendirme Anketi-3. Faz

Sonug olarak Mayis ay1 sonu itibariyla sektoriin %60’ lik 6nemli bir kisminin ilk bes ayda %30-
%40 seviyesinde bir ciro azalmasi ile kars1 karsiya kaldig1 sdylenebilecektir. Pandemiden 6nce
yani Ocak ve Subat aylarindaki talebe ragmen sektdr pandeminin ilk {i¢ ayinda gerilemistir. ih-
racattan gelen olumsuz etki daha yogun ve firma bazinda etkisi daha farklilagsmis gériinmekte-
dir. May1s ayinin sonunda yeni siparisler ortaya ¢ikmaya baglamis, ancak makine iireticilerinin
%151 i¢ pazardan, %351 dis pazardan halen siparis alamaz haldedir. Pazardaki hareketlenme
istihdama da etki etmis, Nisan'a kiyasla tam istihdam durumu 2 katina ¢ikmaistir. Bu hareketli-
lige ragmen yeni siparisler firmalarin kapasitesinde énemli bir etki dogurmamustir. imalatcila-
rin ancak %20’lik bir kesimi istenilen performansta iiretim gergeklestirirken diger bir %20’lik
kesim ¢ok diisiik kapasiteler ile iiretime devam etmistir. Geriye kalan %60’lik kesimi olusturan
makine imalat¢ilarinin kapasiteleri diisitk kalmaya devam etmistir.

3.5 Temmuz Ay1 Anketi

Dordiincii anket Temmuz sonunda gerceklestirilmistir. Ankette, {ireticilerin ilk yedi aydaki
performanslar1 karsilagtirilmistir. Asagidaki tablodan goriilecegi tizere ilk bes ayda ciro artti
diyenlerin orani %21 iken yedinci ayin sonunda bu oran %57 gibi ciddi bir yiikselis gdstermistir.
Cirosunun azaldigini belirtenlerin pay1 ise yari1 yariya gerilemis ve %32 olmustur (Sekil 3.31).



Sekil 3.31 Ciro Durumu
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Kaynak: MAKFED, Makine Sektériine Koronavirtis Etkileri ve Tedbirleri Degerlendirme Anketi-4. Faz
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Ciroda Temmuz sonu itibariyla 6nemli bir toparlanma goze ¢arpmaktadir. Bu hareketliligin
hangi makine {tireticilerinde daha ¢ok yasandiginin tespiti a¢isindan ankete katilan firmalarin
boyutlarina gore bir siniflandirma yapilmis ve her bir kategorideki firmalar Temmuz ay1 sonu
itibariyla kapasitelerine gore oranlanmigtir. Buna gore 6rnegin mikro olgekteki firmalarin
%067’si imalatin normal diizeyde devam ettigini soylerken %13’ii, %25 kapasite; %20’si ise %50
kapasite ile calistiklarini beyan etmislerdir.

Tablo 3.1'e gore diisiik kapasite (%25) ile ¢alisan iireticilerin ¢ogunlugunun mikro ve kiigiik
oOlgekli firmalar oldugu anlagilmaktadir. Orta ve biiyiik isletmelerde yiiksek kapasite (%75 ka-
pasite ve imalat normal siiriiyor diyenlerin toplami) ile ¢alisanlarinin pay1 digerlerine kiyasla
daha yiiksektir. %50 kapasite ile ¢alisanlarin orani ise tiim gruplarda benzer gériinmektedir.
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Tablo 3.1 imalat Faaliyet Durumu (Temmuz Sonu itibariyla)

isletme imalat normal %25 kapasite %50 kapasite %75 kapasite
Biiyiikliigii diizeyinde artiyor ile calistyoruz ile calisiyoruz ile calistyoruz
Mikro (9 ve alt1 ¢aligan) %67 %13 %20 %0
Kiiciik (10 ila 49 ¢alisan) %43 %13 %21 %23
Orta Boy (50 ila 249 calisan) %43 %8 %18 %31
Biiyiik (250 iizeri ¢alisan) %50 %0 %19 %31

Kaynak: MAKFED, Makine Sektértine Koronaviriis Etkileri ve Tedbirleri Degerlendirme Anketi-4. Faz

Tablo 3.2'de, Temmuz sonundaki istihdam diizeyleri, her bir igletme biiyiikliigii i¢in kendi i¢in-
deki paylarina gore gosterilmistir. Ornegin; mikro isletmelerin %87’si Temmuz sonunda tam
istihdam diizeyinde iken %7’si “%25 izinli/kisa ¢aligma” seviyesinde faaliyet gostermistir.

Tablo 3.2’ye gore sinirli sayida istihdam gerceklestiren mikro isletmelerden tam istihdam nok-
tasinda oldugunu beyan edenlerinin sayis1 %87 ile diger gruplarin dniinde goriinmektedir. Kii-
ciik igletme grubundaki isletmelerden %22’si “%25 izinli/kisa ¢aligma” ile ¢calismakta, bu da tam
istihdam seviyesini asagi cekmektedir. Orta boy isletmelerde ise %5’lik bir orandaki imalatgilar
Temmuz sonu itibariyla “%75 izinli/kisa ¢alisma” ile faaliyet gostermeye devam etmistir.

Tablo 3.2 imalat Faaliyet Durumu (Temmuz Sonu itibaryla)

isletme Biiyiikliigii
Mikro Kiiciik Orta Biiyiik
(9 ve alt1 calisan) (10 ila 49 calisan) (50ila249 calisan) (250 iizeri caligan)
Tam istihdam %87 %067 %75 %78
%25 izinli/kisa ¢alisma %7 %22 %13 %17
%50 izinli/kisa ¢aligma %7 %9 %7 %6
%75 izinli/kisa ¢aligma %0 %2 %5 %0

Kaynak: MAKFED, Makine Sektiriine Koronavirtis Etkileri ve Tedbirleri Degerlendirme Anketi-4. Faz

I¢ siparislerin durumunu yapilan dort farkli anket donemine gore gosteren asagidaki Sekil
3.32’den izlenebilecegi iizere, i¢ siparislerin normal diizeye ulastigini sdyleyenlerin orani %31e
¢ikmis, buna karsilik yeni siparis yok diyenlerin pay1r %9’a kadar gerilemistir. Benzer sekilde
normalin %25’ seviyesinde siparis alanlarin pay1 da Mayis ayindaki seviyesi olan %32’den Tem-
muz'da %16’ya diismiistiir. Ancak makine iireticilerden %44t halen normal seviyenin altinda
bir siparis diizeyi ile kars1 karsiya olduklarini beyan etmistir.



Sekil 3.32 Yeni i¢ Siparis Alma Durumu
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Kaynak: MAKFED, Makine Sektériine Koronavirtis Etkileri ve Tedbirleri Degerlendirme Anketi-4. Faz

Dis siparigin normal seyrinde oldugunu séyleyenlerin pay1 Temmuz'da, Mayis'a gore gerilemis-
tir (Sekil 3.33). Yeni siparis yok diyenlerin payi ise %35'den %29’a inmesine ragmen, i¢ talep ile
kargilagtirildiginda oran halen yiiksek goriilmektedir. “Normalin %25’i diizeyinde siparis var”
diyenlerin oraninda ise Temmuz ayinda 6nemli diisiis meydana gelmemis ve %19 seviyesinde

kalmigtir.

Sekil 3.33 Yeni D1s Siparis Alma Durumu
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Das Siparis Orani

Kaynak: MAKFED, Makine Sektériine Koronavirtis Etkileri ve Tedbirleri Degerlendirme Anketi-4. Faz
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Istihdam boyutundan degerlendirildiginde (Sekil 3.34), Temmuz ayinda iicretsiz izinde per-
soneli bulunmayan makine imalatgisi orani %85'de devam etmis, personelinin belirli bir orani
ticretsiz izinde olan makine iireticilerinin sayisinda 6nemli degisimler yaganmamustir.

Sekil 3.34 Ucretsiz izinde Olan Personel Oran1
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%1 %1
%1
%1
%1 %1
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%0 %0

%0 %10 %20 %30 %40 %50 %60 %70 %80 %90 %100

Firma Oran1

Ucretsiz izinde Olan Personel Orani ENisan BEMayis HTemmuz

Kaynak: MAKFED, Makine Sektériine Koronaviriis Etkileri ve Tedbirleri Degerlendirme Anketi-4. Faz

Tam istihdam ve izin/kisa ¢aligma olarak bakildiginda, ankete katilanlarin %74’tiniin Tem-
muz'da verdikleri tam istihdamda olduklar1 bilgisi, pandeminin bagindan bu yana en yiiksek
oran olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Sekil 3.35). Personelin %50'sinin izinli ya da kisa ¢aligma
0deneginin kapsaminda oldugunu beyan edenlerin oran1 Mayis ayinda %17'den Temmuz ayin-
da %7’ye gerilemistir.

Sekil 3.35 istihdam Durumu
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Kaynak: MAKFED, Makine Sektériine Koronavirtis Etkileri ve Tedbirleri Degerlendirme Anketi-4. Faz




Kapasite kullanim oranina gére Temmuz'da %70’in iizerinde kapasite kullanimi1 oldugunu soy-
leyenlerin orani %35’ ¢cikmustir (Sekil 3.36). %61-70 araligindaki firma orani artarken %50’nin
altindaki firma sayis1 azalmigtir.

Sekil 3.36 Kapasite Kullanim Orani
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Kaynak: MAKFED, Makine Sektoriine Koronaviriis Etkileri ve Tedbirleri Degerlendirme Anketi-4. Faz

Sonug olarak dordiincii anketin gergeklestigi Temmuz ayinda i¢ siparislerdeki canlanma hizla-
nirken ihracatin sektdre katkist daha yavas olmusg goriinmektedir. Ureticilerin %30’u yeni dis
siparis alamaz durumdadir. Firma boyutlardaki firmalara bakildiginda kii¢iik firmalarin gére-
ce liretimde daha fazla zorlandiklar1 ve kapasite yaratmada sikint1 yasadiklar1 anlagilmaktadir.
Firmalarin %74 lintin Temmuz'da verdikleri tam istthdamda olduklar1 bilgisi, pandeminin ba-
sindan bu yana en yiiksek oran olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ancak Temmuz ayinda yeterli
kapasiteye ulagmig imalatg1 orani halen %35 seviyesindedir.

3.6 Ekim Ay1 Anketi

5. anket Ekim ayinda yapilmigtir. Sekil 3.37'de Mayis, Temmuz ve Ekim aylar1 sonundaki ciro
bilgisi yer almaktadir. Buna gére Temmuz sonu itibariyla ciro artis1 elde ettigini soyleyenlerin
orani %57 iken Ekim sonunda bu oran sinirl bir diisiisle %54’e gerilemistir. Cirosunun azaldigi-
ni1 belirtenlerin sayisinda da Temmuz ve Ekim doneminde bir degisiklik goriilmemistir.
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Sekil 3.37 Donemler Bazinda Ciro Degisimi
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Kaynak: MAKFED, Makine Sektoriine Koronaviriis Etkileri ve Tedbirleri Degerlendirme Anketi-S. Faz

Ekim ayinda iireticilerin stok durumu degerlendirildiginde, iiretimin artmasi ile birlikte diisiik
stok oranlarinin (%0-%10 araliginda) ortaya ¢iktigi, yiiksek stok maliyeti olan tiretici sayisinin
ise azaldig1 anlasilmaktadir (Sekil 3.38).

Sekil 3.38 Mamul Stoku / Ciro Orani

%50

B Mart B Nisan HEkim

%45 543
%40

%35

%30

%25
%20

%15

%10

%5

%0

9%0-%10 %11-%2.0 %21-%30 %31-%40 %41-%50 %51-%100

Kaynak: MAKFED, Makine Sektériine Koronaviriis Etkileri ve Tedbirleri Degerlendirme Anketi-5. Faz




Pandeminin bagindan bu yana imalatin normal seviyeye ulastigini sdyleyenlerin payi iki katina
cikarak %55 seviyesine ulagmistir. %75 kapasite ¢alisan firma oran1 %22 olarak gerceklesirken
daha diisiik kapasite ile calisanlarin orani halen %24’diir (Sekil 3.39).

Sekil 3.39 imalatin Durumu
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Kaynak: MAKFED, Makine Sektériine Koronavirtis Etkileri ve Tedbirleri Degerlendirme Anketi-S. Faz

Ekim ayinda i¢ siparislerin normal seyirde devam ettigini sdyleyenlerin orani %48’e yiikselirken
yeni siparis yok diyenlerin sayis1 da Temmuz'a kiyasla %9’dan %12’ye yiikselmistir (Sekil 3.40).

Sekil 3.40 Yeni i¢ Siparis Alma Durumu
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Kaynak: MAKFED, Makine Sektériine Koronavirtis Etkileri ve Tedbirleri Degerlendirme Anketi-5. Faz
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Dis siparisler Ekim ayinda da, i¢ pazara kiyasla daha yavas toparlanma sergilemistir. Yeni sipa-
rig alamayan %30’luk bir kesim var olmaya devam etmis, buna karsilik normal seyrinde diyen-

lerin oran1 %37’ye ¢ikmuistir (Sekil 3.41).

Sekil 3.41 Yeni Dis Siparis Alma Durumu
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Kaynak: MAKFED, Makine Sektériine Koronaviriis Etkileri ve Tedbirleri Degerlendirme Anketi-5. Faz
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Istihdam boyutundan degerlendirildiginde, Ekim ayimda {icretsiz izinde personeli bulunma-
yan makine imalatgisi orani 2 puanlik artig ile %87’ye yiikselmis, personelinin %10’u iicretsiz
izinde olan makine iireticilerinin oraninda ise 2 puanlik gerileme yasanmistir (Sekil 3.42).

Sekil 3.42 Ucretsiz izinde Olan Personel Durumu
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Kaynak: MAKFED, Makine Sektériine Koronavirtis Etkileri ve Tedbirleri Degerlendirme Anketi-S. Faz
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Istihdam diizeyi acisindan bakildiginda, ankete katilanlarin %86’sinin Ekim ayinda verdikleri
tam istthdamda olduklar1 bilgisi, Temmuz ayindaki %74 oranini da gegerek pandeminin bagin-
dan bu yana en yiiksek orana ulagmistir. Personelin %25'nin izinli ya da kisa ¢alisma 6denegi
kapsaminda oldugunu beyan edenlerin orani 6nemli bir diisiisle %8’e gerilemistir (Sekil 3.43).

Sekil 3.43 istihdam Durumu
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Kaynak: MAKFED, Makine Sektériine Koronavirtis Etkileri ve Tedbirleri Degerlendirme Anketi-5. Faz

Evden calisan personeli olmayan makine imalatgisi orant Temmuz ayinda %73 iken Ekimde
%87’ye ylikselmistir. Diger oranlarda ise diisiis s6z konusudur (Sekil 3.44).

Sekil 3.44 Evden Caligilan (Tam Veya Kisa) Personelin Toplama Orani
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Kaynak: MAKFED, Makine Sektériine Koronaviriis Etkileri ve Tedbirleri Degerlendirme Anketi-5. Faz
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Son olarak kapasite verileri incelendiginde, %50’ye kadar diisiik kapasite ile ¢alisanlarin orani
Ekim ayinda %22’ye gerilemistir. (Sekil 3.45). Temmuz'daki %26 degeri Ekim'de 4 puanlik dii-
slis gostermigtir. %51-%70 araligindaki kapasite kullanim oranlar1 gerilerken %70 {izerindeki
kapasiteye sahip tiretici sayis1 %35den %49’a yiikselmistir.

Ekim ayindaki kapasite kullanim oranlar1 pandemi 6ncesindeki son yil olan 2019 rakamlari ile
kiyaslandiginda, %50’ye kadar diisiik kapasite ile ¢aligan firma oraninin %22 ile halen yiiksek
oldugu, %60-%70 araliginda kapasiteye sahip firma oraninin da 2019’a kiyasla (%22) 5 puan
diisiik oldugu, %70 ve lizerinde yiiksek kapasiteli firmalarin oraninin ise 2019 yilina oldukga
yakin (%49) oldugu anlagilmaktadir (Sekil 3.45).

Sekil 3.45 Kapasite Kullanim Orani
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Kaynak: MAKFED, Makine Sektériine Koronavirtis Etkileri ve Tedbirleri Degerlendirme Anketi-5. Faz

Sonug olarak Ekim ayinda, pandeminin 8. ayinda iireticilerin {i¢te birinin halen ciro olarak
diistik seviyede kaldiklar1 anlagilmaktadir. Ekim ayinda iiretimin artmasi ile birlikte diisiik stok
oranlarinin ortaya ¢iktigl, yiiksek stok maliyeti olan {iretici sayisinin ise azaldig1 goriiliiyor.
Ekim ayinda, imalatin normal seviyeye ulastigini sdyleyenlerin pay1 iki katina ¢ikarak %55 sevi-
yesine ulagsmigtir. Diisiik kapasite oranlarindaki firma orani halen %22°dir.

Ekim sonu itibartyla makine iireticilerinin %55-%60’1 i¢in normallesmeden bahsedilebilirken
%30’luk kisim i¢in sinirli bir iyilesme, %10’ luk makine {ireticisinin ise zor kosullar altinda islet-
melerini ayakta tutmaya ¢alistiklar1 sdylenebilecektir.



3.7 Anketler Genel Degerlendirme

Pandeminin ilk ayinda makine imalat¢ilarinin ilk gelistirdikleri ¢6ziim kapasite azaltma ol-
mus, imalat¢ilarin dortte {i¢iiniin elinde 3 aya kadar tamamlayabilecekleri siparisleri olmasina
ragmen bu siparisler imalat1 istenilen diizeyde tutmak igin yetersiz kalmustir. ilk ayda firma-
larin {igte birinin yeni i¢ siparisleri tamamen kesilmis, yarisi ise hi¢ dis siparis alamamaistir.
Makine imalatg¢ilarinin %10-%20'sinin pandemiden daha olumsuz etkilendikleri, bu nedenle
tiim personeline izin verdikleri ya da {iretime ara verdikleri anlasilmaktadir. Etkinin yonii in-
celendiginde, dis talebin ¢cok daha keskin bir sekilde daraldigi, pandemi Oncesi siparisler ve i¢
pazardan gelen sinirli talebin sektor igin can simidi oldugu anlagilmaktadir.

Pandeminin ikinci ayinda makine imalatgilari; i¢ ve dis pazarda siparisler azalmaya devam
ederken mevcut sipariglerini tamamlamak suretiyle faaliyetlerine devam edebilmislerdir. Ka-
pasitede azalma devam etmesine ragmen makine imalatgisi, personelini korunmak amaciyla
“sinirl1 bir seviyede kisa ¢alisma” imkanina bagvurmus, {icretsiz izin ise tercih edilmemistir.
Nisan ayinda iireticilerin %20’si, yeni siparis alamamasina ragmen, pandemi 6ncesinden gelen
sipariglerini tamamlamak suretiyle istthdamini ve kapasitesini korumaya devam etmis goriin-
mektedir.

Mayis ayinin sonunda, pandemi 6ncesi Ocak ve Subat aylarindaki talebe ragmen sektor yilin
ilk bes ayinda, dnceki seneye kiyasla negatif yonde egilim gostermistir. Bu siirecte ihracattan
gelen olumsuz etki daha yogun olmus, ayn1 zamanda bu etki firma bazinda ¢ok daha farklilas-
mistir. Mayis ayinin sonunda yeni siparigler ortaya ¢ikmaya baslamis, ancak makine iireticile-
rinin %1571 i¢ pazardan, %351 dis pazardan halen siparis alamaz durumda kalmiglardir. Pazar-
daki kismi hareketlenme istihdam tizerinde de etki gostermis, Nisan'a kiyasla tam istihdam
durumu iki katina ¢itkmigtir. Ancak Mayis sonunda goriilen bu kismi hareketlilik, firmalarin
kapasitesinde énemli bir etki dogurmamistir. imalatcilarin ancak %20’lik bir kesimi istenilen
performansta iiretim gerceklestirirken diger bir %20’lik kesim ¢ok diisiik kapasiteler ile {ireti-
me devam etmigtir. Geriye kalan %601k kesimi olusturan makine imalat¢ilarinin kapasiteleri
diisiik kalmaya devam etmistir.

Temmuz ayina gelindiginde, i¢ siparislerdeki canlanma hizlanmais, ihracatin sektore katkisi ise
yavas kalmistir. Temmuz ayinda {ireticilerin halen %30’u yeni dis siparis alamaz durumdadir.
Boyut olarak incelendiginde, kii¢iik firmalarin gérece tiretimde daha fazla zorlandiklar1 ve ka-
pasite yaratmada sikint1 yasadiklar1 anlagilmaktadir. Firmalarin dortte ti¢ii Temmuz'da olma-
s1 gereken istihdam seviyesine yaklagmistir. Ancak Temmuz ayinda yeterli kapasiteye ulagmig
imalatc1 orant halen %35'dir.

Ekim ayinda, yani pandeminin 8. ayinda iireticilerin tigte biri, tiim olumlu gelismelere ragmen
ciro olarak diisiik seviyede kalmistir. Ekim ayinda tiretimin artmasi ile birlikte stok oranlar
diismiis, yiiksek stok maliyeti olan iiretici say1s1 azalmustir. imalatin normal seviyeye ulastigin
sOyleyenlerin pay iki katina ¢ikarak %55 seviyesine ulagsmistir. Bu déonemde diisiik kapasite
oranlarindaki firma orani halen %22’dir. Yilin son ¢eyreginde, makine tireticilerinin %55-%60’1
icin normallesmeden bahsedilebilirken %30’luk kisim i¢in sinirl bir iyilesme, %10’ luk makine
iireticisinin ise zor kosullar altinda igletmelerini ayakta tutmaya calistiklari soylenebilecektir.
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3.8 Pandeminin, Makine Firmalarinin Kurumsal Yapisina Etkisi

Bu alt béliimde 2020 yilinda Tiirkiye ihracatcilar Meclisi (TIM) tarafindan gergeklestirilen
“Inosuit Covid-19 Sonrasi Yagsam ve Calisma Alanlar1“ baglikli ¢calismada yer verilen tespitler
1s181inda makine imalatgilarinin pandemi ile miicadelede kurumsal kapasite anlaminda karsi-
lastiklari riskler, is planlarindaki 6ncelikleri ve kurumsal dayanakliliga bakis agilari irdelenmis-
tir.

Pandemi siireci ile birlikte makine iireticilerinin “kurumsal dayaniklilik” konusuna ne derece
duyarl olduklar1 dl¢iilmiistiir. Bu kapsamda, asagidaki Sekil 3.46'da yer alan cevaplardan han-
gisi, kurumsal dayanikliliga firmanizin yaklasimini en iyi sekilde tanimlar seklinde bir soru
yoneltilmistir.

Sekil 3.46 Kurumsal Dayanikliliga Bakis A¢is1

. Sirketimizin rekabetci giiciinii olugturmak-
ta, performansimizda farklilik yaratmakta-
dur. %37

. Stratejik bir yetkinlik olarak benimsendi
ancak ek siire¢ caligmalari ile geligtirilme

ihtiyaci var. %28

. ihtiyag olarak algilandi ancak 6nceliklendir-
meye ihtiyaci var. %28
Kurumsal dayaniklilik sirketimizin giinde-
minde yer almamaktadir. %7

Kaynak: TIM'in "Inosuit Covid-19 Sonrast Yasam ve Calisma Alanlar” calismast

Makine iireticilerinin %7 gibi kisith bir kisminin giindeminde “kurumsal dayaniklilik” olma-
makla birlikte ancak %37’sinin rekabetgi giiciin temelinde kurumsal dayaniklilik oldugunu ifa-
de ettigini goriiyoruz (Sekil 3.406).

Asagidaki bir diger Sekil 3.47°de ii¢ yil iginde kurumsal dayanikliligin gelistirilmesini gerek-
tirecek en 6nemli riskler sorulmustur. Katilimcilarin %19’u viriisten kaynaklanan ekonomik
kosullar1 ve %10’u dogrudan pandeminin kendisini isaret ederken, %17’si agresif rekabeti, %111
ise kilit miisteri kaybini dile getirmistir. Calisan kaybinin orani %8'dir (Sekil 3.47).



HIPpA
AMIOPYAS JUDEN
uruIIpuEy

69

[CERIRENINTIN
NIN.JADIRINL
»

%19

Sekil 3.47 Kurumsal Dayanikliligin Gelistirilmesini Gerektirecek En Onemli Riskler

%25
%20

***TeqnI UeIR Y2I19pI3
epRAUND UTUAD{IN],

S g %
B X
=45 2
o=
m et :.U_ *19)9qe21 o121
NP "UIQ) 3 g = = %M mmo\w,ow M&mvo
1qAeY] 1WZIY YOI g g8 < UGPSR IfAL]
L= Lqua eUep BIR[IeSIL]
= .
1B[310q 9A ISEUWI[RZE = m =
udIIp[IueAep resueury 28 3 3 Yewnioy
) . o 90 B TULIEqIIT U1
S O
NI[ILIpUR[Oq = 1m 39 _—
[AITIETSION m "M m, v -10j10d Tesueury
ewRwAN 2 o - e w_:w_ﬁ_uwu:b (&
JI9[oWA[UAZNP TeseA = 3} T-T) 2papeA esny
ISTOUISTUSZNP | ..de
= BULI}IE
BZRY [A11ISNPUd = Rr= =] b |
"u10) 1qey reqn| z & g - 1903 153521
..m .”l\a = NS MI211pul BZE
ISUISSY JoWZIY >c & BUEP LID[UIS]
SPULIDUIZ YLIEPI], = M ~ [puodserad
S %ob <
g N’ 5 9 = T[I[WLIA
I[P NI[oUOA g = P 3 S, = S{Iprpeee
suidiuaans 131g .,lmx m 4= umo s ES [PuoiseradO
O iy — =1
(123 w1g) g rm. _va.WLo 2 % m uo wﬁﬁﬂ%&ﬁu&bw
Jeryr nnyny = o = ..w oL = X R AR Y
T EZ%z £ p
1q4ey] uesifed | g 8L Y = msmﬁhoﬁo
& E8 Al g - [esueuly STwLL
wisigop S g5 =% ¢ o I -n$AT (ezey
yrlojouwy|3 PO{IL ® ST s H = uep[iA 7) apapea
g = “m “u. T vn..a unzn JA €110
S —
D{SLI urS[es oA yi[eIse g = M ~ g ,ms -
5 8T o R = 1539qeya1 Y121
Te[Ae[Q Teswnjdo], S m,. ..% .m =4 _Hl wo -aA deadd 1pjepo
/ N1[Z1S1eI 1S ISBAIS 3 v%o m = %.. m 2 RURP A I[Z1Y
2 = a5 = eYEp BIR[IESIL]
1Ay 1123$NW 1[I 2 m m = .h_na (o] 3
S = 5.2 a 3 Yewe[des
PqeR1 15218y e S22 g = TSI
i g > 5 50 O 32 -NpINS dpIpeA
g g8 o B s npins apap
Z11y / YI[ZISII[3q = < L o= =) unzn unaIs
b b e - 4 c 2
NIWOUOY0D e £ =38 8
g g&=E %
~ Q - = Q
. — QO o
N o I7) o 2 = B m rm — n o 1N o ;1 o ! o
3 e X 32 £ =R o X LR B s
S B Pl 8§48 3§ f#R 8§ R

Kaynak: TIM'in "Inosuit Covid-19 Sonrast Yasam ve Calisma Alanlar” ¢calismast
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Makine imalatg¢ilarinin pandemi ve sonrasindaki siireci mevcut organizasyon yapisi igerisinde
yonetecekleri (%85) anlasiimaktadir. Ozel bir tedbir almayacagimi sdyleyen oranmi yalnizca
%10°dur (Sekil 3.49).

Sekil 3.49 imalatin Durumu

Mevcut organizasyon iginde
%85
yOnetecegiz
Ozel bir tedbir almayacagiz Ll
Ayr1 bir birim kurduk %3
Danigmanlik hizmeti alacagiz %1
%0 %20 %40 %60 %80 %100

Kaynak: TIM'in "Inosuit Covid-19 Sonrast Yasam ve Calisma Alanlart” calismast

Pandemi ile kiiresel tedarik zincirinde tamamen degisim bekleyenlerin orani yalnizca %3 iken,
siirli degisim diyenler %61'dir. Degisim olmayacak diyenlerin orani ise %16°dir (Sekil 3.50).

Sekil 3.50 Kiiresel Tedarik Zincirinde Degisim Beklentisi

%70

%061

%60

%50

%40

%30

%21

%20

%10 %3

Sinirl degisim Onemli 6l¢iide Degisim Tamamen
olacak degisim olacak olmayacak degisecek

%0

Kaynak: TIM'in "Inosuit Covid-19 Sonrast Yasam ve Calisma Alanlart” calismast

Normallesme siirecinde makine imalat¢ilarina is plani 6nceliginiz nedir diye soruldugunda
%31’i ihracat pazarlarini ¢esitlendirmek derken, dijital altyapidaki eksiklikleri gidermek %22,
verimliligi artirmak {izere {iriin konsolidasyonu ise %20 olarak gerceklesmistir. Evden ¢alisma
imkanini artirmanin orani %6’da kalmistir (Sekil 3.51).



Sekil 3.51 Normallesme Siirecinde is Plan1 Onceligi

. ihracat pazarlarimi gesitlendirmek %31

. Dijital altyapimizdaki eksikleri gidermek %22

Verimliligi artirmak tizere tiriin

konsolidasyonu %20

Yeni yatirim yapmak %13

Katma degeri diisiik iiriinlerden vazgecerek

firmay kiigiiltmek %7

. Evden ¢aligma imkanlarimizi artirmak %6

Kaynak: TIM'in "Inosuit Covid-19 Sonrast Yasam ve Calisma Alanlart” calismast

Bu degerlendirmeler 151§1nda, makine iireticilerinin pandemi siireci ile birlikte sektérde mey-
dana gelecek degisikliklerin ¢ok keskin olmayacagini diisiindiikleri sGylenebilir. Kurumsal da-
yanikliligin 6neminin farkina varmis olan {ic¢te bir oranindaki imalat¢1 dahi siirecin yonetimi
adina 6zel bir ekip kurma ya da dis destek alma taraftar1 degildir. Pandemiye 6zel tedbir alma-
yacagini sdyleyen firma oraninin %10’da kalmasi énemlidir. Imalatcilarin énceligi, dogal ola-
rak pandemi ile ortaya ¢ikan kayiplarini telafi etmek ve siirdiiriilebilirlik olmustur. Ancak piya-
sada rekabetin kogsullarinin agirlagsacagini 6ngoren iireticiler rekabetciligi 6n plana ¢ikarmaistir.
Kiiresel tedarik zincirinde degisim bekleyenlerinin oraninin %84 olmasi, mevcut pozisyonu
korumanin yalnizca yerelde degil kiiresel diizlemde de 6nem arz ettiginin en net gostergesidir.
Is plan1 6nceliginde ihracat pazarlarmin cesitlendirilmesinin, dijital altyapidaki eksikliklerin
giderilmesine kiyasla 6ne ¢ikmasi dikkat ¢ekicidir. Bir yandan makine sektorii oyunculari i¢in
ihracatin ne derece 6nemli oldugunu ortaya koyarken ayni zamanda pandemide dis pazardan
cok daha olumsuz etkilenen sektoriin, bu olumsuzluktan ¢ikardigi sonug olarak da goriilebile-
cektir. Verimliligi artirmak tizere tiriin konsolidasyonu ve katma degeri diisiik iirtinlerden vaz-
gecme, yalnizca is siiregleri anlaminda degil ayn1 zamanda {iretilen iiriin bazinda da sektoriin
degisime gideceginin sinyalidir. Son olarak makine sektoriinde pandemi sonrasinda ¢aligma
alaninin eve kayma olasiliginin diisiik oldugu goriilmektedir.
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Diinya genelinde (Tiirkiye dahil) salginin yayilmasini engellemek ve sona erdirmek adina bir-
cok radikal onlemler alinmistir. Bu 6nlemler pandeminin yayilma hizini azaltmaya yonelik
olmakla beraber tiim diinyada bir¢ok sektdrii kapsayan ekonomik tahribatlar yaratmis, Tiirki-
ye'de bu olumsuz etkilenmeden payini almistir. Bu ¢alismada da raporun yazildigi tarih itiba-
riyla halen yasamakta oldugumuz pandemi siirecinin “Tiirk Makine Sektorii” tizerindeki ikti-
sadi etkileri niceliksel olarak incelenmisgtir.

TUIK Verileri Kullanilarak Yapilan Analizler i¢in Genel Degerlendirme:

11 Mart 2020 ve sonrasinda alinan kapanma tedbirlerinin asil negatif etkisi gerek imalat sekto-
rii biitiiniinde gerekse makine sektorii 6zelinde 2020 yili Nisan ayinda goriilmiis ve bu olum-
suz etki Mayis ayinda da devam etmigtir. Yapilan hesaplamalara gore Tiirk makine sektoriinde
pandemi siirecinde 2020 yil1 Nisan ve Mayis aylarinda gercgeklesen ciro endeks degerleri, pan-
demi siireci gerceklesmese bu aylarda beklenen ciro endeks degerlerine gore yaklasik yiizde
26-30 araliginda daha azdir. Benzer sekilde, Tiirk makine sektoriinde pandemi siirecinde 2020
Nisan ve Mayis aylarinda gergeklesen iiretim endeks degerleri, pandemi siireci gerceklesmese
bu aylarda beklenen {iretim endeks degerlerine gore yaklagik %29-31 araliginda daha azdir.
Bahsi gecen bu donemde ciroda imalat sanayi alt sektorlerinin 24 tanesinden sadece 3’ti bir
onceki yilin ayn1 doneminde gore pozitif degisim yasarken, tiretim agisindan ele alindiginda 24
alt sektoriin hepsi bir 6nceki yilin ayn1 donemine gore kii¢iilme yagsamaistir.

2020 yilinin Mart, Nisan ve Mayis aylarina iiretim agisindan daha detayli bakildiginda imalat
sektorii tiretiminin bir biitiin olarak yaklasik %1 kiigiiliirken, makine sektoriinde bu oranin,
gecmis verilere nazaran oldukga diisiik olmasina ragmen yine de pozitif tarafta %3,28 oldugu
goziikmistiir. Mart ayinda 24 imalat sanayisinde alt sektoriiniin (makine alt sektorii dahil)
13’tinde pozitif bir biiyiime var iken, 12’sinde negatif egilim vardir. Nisan ayinda 24 imalat alt
sektoriiniin timii (%3 ile %75 araliginda olmak tizere) negatif biiyiime gosterirken imalat sa-
nayi liretimi bir biitiin olarak yaklasik %33 kiiciilmiistiir. Makine sektoriindeki kiiciilme de bu
ayda yaklasik %28 olarak ger¢eklesmistir. Mayis ayinda ise makine sektoriindeki daralma ora-
n1, imalat sanayi ortalamasindan sinirli da olsa daha diisiik olmustur. imalat sanayi Mayis ayimn-
da %32 kiigtiliirken, makine sektorii kiigiilmesi de %29 olarak gerceklesmistir. Mayis ayinda 24
imalat alt sektoriiniin tiimii (%12 ile %57 araliginda olmak {izere) negatif egilim gostermistir.

Imalat sanayisinin alt sektorlerinde iiretim agisindan 2020 yili Mart, Nisan ve Mayis aylarinda
yasanan kiiciilme dereceleri, kiimeleme analizi ile istatistiksel o larak anlamli 4 gruba ayrildi-
ginda, makine sektoriiniin orta derecede olumsuz etkilenen sektorlerden biri oldugu goriil-
mistiir. Haziran ay1 ve sonrasinda ise imalat sektorii biitiiniinde ve makine sektorii 6zelinde
bir toparlanma (hem ciro hem de {iretim agisindan) yani uzun donem egilimine geri doniis
izlenmistir.

Anket Sonuglari icin Yapilan Genel Degerlendirme:

Mart ayinda, yani pandeminin ilk ayinda makine imalatgilar1 6ncelikle kapasite azaltmaya git-
mis, imalat¢ilarin dortte Gigliniin elinde 3 aya kadar tamamlayabilecekleri siparigleri olmasina
ragmen bu siparigler imalati istenilen diizeyde tutmak igin yetersiz kalmustir. ilk ayda firmala-
rin ligte birinin yeni i siparisleri tamamen kesilmis, yarisi ise hig dis siparig alamamistir. Oran-
sal olarak %10-%20 araligindaki bir imalat¢inin viriisten ¢cok daha ciddi olumsuz etkilendikleri,
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bu nedenle tiim personeline izin verdikleri ya da {iretime ara verdikleri anlagilmaktadir. Etki-
nin yonii olarak incelendiginde, dis talebin ¢ok daha keskin bir sekilde kesildigi, pandemi 6n-
cesi siparisler ve i¢ pazardan gelen sinirli talebin sektor igin can simidi oldugu anlagilmaktadir.
Pandeminin imalat sektorii tiretiminde ve cirosunda negatif etkisi beklenildigi tizere Nisan ve
Mayis aylarinda ortaya ¢ikmistir. Pandeminin ikinci ay1 olan Nisan ayinda makine imalatgilari;
i¢ ve dis pazarda siparisler azalmaya devam ederken mevcut siparisglerini tamamlamak suretiyle
faaliyetlerine devam edebilmislerdir. Kapasitede azalma devam etmesine ragmen makine ima-
latgisi, personelini korumak amaciyla “sinirli bir seviyede kisa ¢alisma” imkanina bagvurmus,
licretsiz izin ise tercih edilmemistir. Nisan ayinda iireticilerin %20’si, yeni siparis alamamasina
ragmen, pandemi oncesinden gelen sipariglerini tamamlamak suretiyle istihdamini ve kapasi-
tesini korumaya devam etmis goriinmektedir

Mayis aymin sonunda ihracattan gelen olumsuz etki daha yogun olmus, ayni zamanda bu etki
firma bazinda ¢ok daha farklilagmistir. Mayis ayinin sonunda yeni siparigler ortaya ¢ikmaya
baslamis, ancak makine iireticilerinin %151 i¢ pazardan, %35 dig pazardan halen siparis ala-
maz durumdadirlar. Pazardaki kismi hareketlenme istihdam tizerinde de etki gostermis, Nisa-
na kiyasla tam istthdam durumu iki katina ¢ikmistir. Ancak Mayis sonunda goriilen bu kismi
hareketlilik, firmalarin kapasitesinde énemli bir etki dogurmamistir. imalatcilari ancak %20
’lik bir kesimi istenilen performansta bir {iretim gerceklestirirken diger bir %20’lik kesim ¢ok
diisiik kapasiteler ile tiretime devam etmistir. Geriye kalan %601k kesimi olusturan makine
imalatcilarinin kapasiteleri diisiik kalmaya devam etmistir.

Temmuz ayina gelindiginde, i¢ siparislerdeki canlanma hizlanmus, ihracatin sektore katkisi ise
yavas kalmistir. Ureticilerin halen %30’u yeni dis siparis alamaz durumdadir. Boyut olarak in-
celendiginde, kii¢iik firmalarin gorece iiretimde daha fazla zorlandiklari ve kapasite aratmada
sikint1 yasadiklar1 anlagilmaktadir. Firmalarin dortte ticii Temmuz'da olmasi gereken istihdam
seviyesine yaklagmislardir. Ancak Temmuz ayinda yeterli kapasiteye ulasmig imalat¢i orani ha-
len %35'dir.

Ekim ayinda, yani pandeminin 8. ayinda iireticilerin ticte biri, tim olumlu gelismelere ragmen
ciro olarak diisiik seviyede kalmislardir. Ekim ayinda iiretimin artmasi ile birlikte stok oranlar
azalmus, yiiksek stok maliyeti olan iiretici sayis1 azalmigtir. Imalatin normal seviyeye ulastigini
soyleyenlerin pay1 iki katina ¢ikarak %55 seviyesine ulagmistir. Diisiik kapasite oranlarindaki
firma orani halen %22dir. Yilin son ¢eyreginde, makine iireticilerinin %55-%60’1 i¢in normal-
lesmeden bahsedilebilirken %30’luk kisim i¢in sinirli bir iyilesme, %10’luk makine tireticisinin
ise zor kosullar altinda igletmelerini ayakta tutmaya calistiklar1 soylenebilecektir.

Diger yandan bir biitiin olarak degerlendirildiginde; 2020 yili Mart ay1 ile birlikte yasanan
pandeminin makine sektorii 6zelinde yaratacagi “kurumsal etkinin” ¢ok keskin olmayacagi
soylenebilecektir. Ancak piyasada rekabetin kosullarinin agirlagsacagini 6ngoren iireticiler re-
kabetciligi 6n plana ¢ikarmistir. Kiiresel tedarik zincirinde degisim bekleyenlerinin oraninin
%84 olmasi, mevcut pozisyonu korumanin yalnizca yerelde degil kiiresel diizlemde de 6nem
arz ettiginin en net gostergesidir. Is plan1 dnceliginde “ihracat pazarlarinin cesitlendirilmesi-
nin”, “djjital altyapidaki eksikliklerin giderilmesine” kiyasla dne ¢ikmasi dikkat ¢ekicidir. Bu
durum bir yandan makine sektorii oyunculari i¢in ihracatin ne derece 6nemli oldugunu ortaya



koyarken, ayni zamanda pandemide dis pazardan ¢ok daha olumsuz etkilenen sektoriin, bu
olumsuzluktan ¢ikardigi sonug olarak da goriilebilecektir. Verimliligi artirmak tizere {iriin kon-
solidasyonu ve katma degeri diisiik iiriinlerden vazge¢me, yalnizca is siirecleri anlaminda degil
ayni zamanda tiretilen {iriin bazinda da sektoriin degisime gideceginin sinyalidir. Son olarak
evden ¢alisma imkanlarinin artirilmasinin oldukga diisiik kalmasi, makine sektoriinde pande-
mi sonrasinda ¢aligma alaninin eve kayma olasiliginin diisiik oldugunu ortaya koymaktadir.
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EK-1. imalat Sanayi Alt Sektorleri (ikili Sektor Kodlar1 ve Adlari)

C10
c1
C12
C13
Cl4
C15

C16

C17
C18
C19
C20
C21
C22
C23
C24
C25
C26
C27
C28
C29
C30
C31
C32
C33

Kaynak: TUIK

Gida Uriinlerinin imalat:

iceceklerin imalatt

Tiitiin Uriinleri imalat:

Tekstil Uriinlerinin imalat:

Giyim Egyalarinim imalat:

Deri ve ilgili Uriinlerin imalat1

Agag, Agag Uriinleri ve Mantar Uriinleri imalati (Mobilya Harig); Saz, Saman ve Benzeri
Malzemelerden Oriilerek Yapilan Esyalarin imalati)

Kagit ve Kagit Uriinlerinin imalati

Kayitli Medyanin Basilmasi Ve Cogaltilmasi

Kok Kémiirii ve Rafine Edilmis Petrol Uriinleri imalati

Kimyasallarin Ve Kimyasal Uriinlerin imalati

Temel Eczacilik Uriinlerinin Ve Eczaciliga iliskin Malzemelerin imalati
Kauguk ve Plastik Uriinlerin imalat1)

Diger Metalik Olmayan Mineral Uriinlerin imalat:

Ana Metal Sanayii)

Fabrikasyon Metal Uriinleri Imalat1 (Makine ve Techizat Haric)
Bilgisayarlarin, Elektronik ve Optik Uriinlerin imalati

Elektrikli Teghizat imalati)

Baska Yerde Siniflandirilmamis Makine Ve Ekipman imalat:

Motorlu Kara Tasit1, Treyler (R6mork) ve Yar1 Treyler (Yar: Rémork) imalati
Diger Ulagim Araglarinin imalat:

Mobilya imalat:

Diger imalatlar

Makine ve Ekipmanlarin Kurulumu Ve Onarimi1

EK-2. Makine Sanayi Alt Sektorleri (Uglii Sektor Kodlar1 ve Adlari)

C281
C282
C283
C284
C289
Kaynak: TUIK

Genel Amaglh Makinelerin imalat1

Genel Amagh Diger Makinelerin imalat:

Tarim ve Ormancilik Makinelerinin imalat:

Metal isleme Makineleri ve Takim Tezgahlari imalati

Diger Ozel Amacli Makinelerin imalat:




EK-3. Makine Sanayi Alt Sektorleri (Dortlii Sektor Kodlari ve Adlar1)

Dort Rakamli Makine Alt Sektor Kodlar1 ve Adlar:

C2811
C2812
C2813
C2814
C2815
C2822
C2824
C2825
C2829
C2830
C2841
C2892
C2893
C2894
C2899

Kaynak: TUIK

Motor ve Tiirbin Imalat1 (Hava Tasiti, Motorlu Tasit ve Motosiklet Motorlar1 Harig)
Akigkan Giicii ile Calisan Ekipmanlarin imalati

Diger Pompalarin ve Kompresorlerin imalati

Diger Musluk ve Valf/Vana imalat:

Rulman, Digli/Digli Takimi, Sanziman ve Tahrik Elemanlarinin imalat:

Kaldirma ve Tagima Ekipmanlari imalati

Motorlu veya Pnématik (Hava Basingli) El Aletlerinin imalati

Sogutma ve Havalandirma Donanimlarinin imalati, Evde Kullanilanlar Harig Bagka Yerde
Siniflandirilmamis Diger Genel Amaglh Makinelerin imalati

Tarim ve Ormancilik Makinelerinin imalat:

Metal isleme Makinelerinin imalat:

Maden, Tas Ocag1 ve insaat Makineleri imalat:

Gida, igecek ve Tiitiin isleme Makineleri imalat1

Tekstil, Giyim Esyasi ve Deri Uretiminde Kullanilan Makinelerin imalat1

Bagka Yerde Siniflandirilmamis Diger Ozel Amagli Makinelerin imalat:

Pandeminin
Makine Sektoriie

TURKIYE'NIN
MAKINECILERI
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Turkiye’de bir ilk...
Turkiye’nin Makinecileri’nden sektére armagan:

Dijital Terimler Kilavuzumuz hazir.
Dijitallesmenin dinya dillerine kazandirdig1 ve
yaygin olarak kullanilan 700’e yakin kavram-sézcik
Ingilizce ve Almanca kargiliklar: ile birlikte
bu kilavuzda yer aliyor.

dijital-kilavuz.com adresinde
ziyaretinizi bekliyoruz.

* - ¥
TURKIYE'NiN DLITAL
MAKINECILERI TERIMLER
“Diinya Bizimle Calistyor” KILAVUZU

oturkiyeninmakinecileritm Otr_makineciler turkiyeninmakinecileri @turkiyeninmakinecileri turkiyeninmakinecileri.org





