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Atlas’in mu yiikii daha agir, bizim mi?

Hakkinda yazmaya niyetlenene kadar “yiik” s6zciigiiniin giinliik yasamda ne kadar sik kullanildi-
gmin farkina varmamisim dogrusu. Mesleki bir terim olmas: bu durumu gizlemis benden. Maki-
nelerle veya makine sektdriiniin meseleleri ile i¢ ige olunca; vinglerin, liftlerin kag tonluk oldugu,
kazici yiikleyicilerin, loderlerin kepge hacimleri, beygir gii¢leri filan hep dilimizde. Asansore bini-
yoruz; kag kisilik. Elektromanyetik alanlar var bir yanda; motorlarin yiiklenmesi mesela, tam yiike
cikmas... Is yiikii ve is giicii de var! Yani belli bir kapasite var ve isi yapacak makinenin veya insanin,
kapasitesinin ne kadarini kullanacagi da bir yiik. istiap haddi dedigimiz sey, kaldirabilecegi, taham-
miil edebilecegi, tasiyabilecegi “agirlik”.

Dijitallesme ile birlikte, bir de gériinmez indirmeler, kaldirmalar eklendi dilimize; yazilimlarin do-
nanima yiiklenmesi meselesi. Bulutlar, sadece yagmurla degil, artik dijital verilerle de yiikleniyor-
lar. Hasili, bazen, taginan seye diyoruz yiik diye, bazense taginan sey illa maddi olmuyor. Tiirkce
sozliiklerde bu sozciik; mecazen, kisiyi tedirgin eden, engelleyen sey, bir kisinin tistlenmek zorun-
da oldugu zor gorev olarak da gegiyor.

Bu ikili anlam bir tesadiif olmasa gerek. Ciinkii bir ytikii kaldirip indirmek ya da bir yerden bir yere
tasimak ne ise, zor bir vazifeyi tiirlii fedakarlikla yerine getirmek de ayni sey bir bakima. Her iki
durumda da araglar kullanabiliyoruz, kendimizi ilave imkanlarla donatarak giiciimiize gii¢ katabi-

liyoruz. Fakat her haliikarda yiikle ugrasmak agir bir “is”. Bir kuvvete karsi ilerlemek gerektiren, o
kuvveti yenerek mesafe kat etmeyi ve zemin kazanmayi gerektiren bir eylem.

Diinyanin yiikii hep olmus ve bir sekilde kaldirilip taginmis elbette. Teknoloji dedigimiz sey, yani
teknik dedigimiz seyin sonuglari ya da teknigin yasami kolaylastiracak tirtinleri, yani makineler,
maddi anlamda bu isi giderek artan bir gii¢ ve kabiliyetle yerine getirmigler. Yiikiin daha ¢ogunu,
daha agirini, daha yiiksege kaldirip gotiirmiisler; en az yorulacak bigimde istiflemigler.

Bu yiizden mesele is veya is yapmak olunca, akla hemen makineler geliyor... Clinkii yiikleri maki-
neler tagiyor. Peki ya makineciler? Makinecilerin yiikii daha mi1 az?

“300 y1lin dogaya yiikii, sanilandan biiyiik”

Insan, bilim ya da bilgi agacinin yasak meyvesini yiyip de ¢alismaya mahkim edildiginden beri,
hep kovuldugu cennete geri donmeye ugrasti. Orada biraktigi konfora kavusmaya, pek az yorulup
pek ¢ok iiretmeye ve tiitketmeye... Bunun i¢in teknikler icat etti, aletler, makineler gelistirdi. Kendi
giicli yetmez olunca, hayvani, suyu, riizgar1 kullandi. Onlar yetmeyince komiirii, komiir yetmeyin-
ce de petrolii.

Dogal giiclerle ¢alisan makinelerin atalar1 olarak da kabul edebilecegimiz M.O. 3000’'de Mezopo-
tamyada su tastyan saduflarin, Antik Yunan'da ii¢ makarayla 150 kilogram gotiiren trispastoslarin,
Roma doneminde bes makarayla 6 ton kaldiran pentasposlarin diinyanin bugiin geldigi yerde bir
vebali var midir? Romali Vitruvius'un, iskenderiyeli Heron’un, 16. yy'da 361 tonluk Vatikan dikili-
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tagini yerinden oynatan Domenico Fontana’nin ve ardillarinin ustaca gelistirdigi miithendislik pra-
tiklerinin insanin dogayi sonuna kadar istismar etmesinde rolleri olabilir mi?

Sibernetigin ya da robotigin temellerini atan El-Cezeri makinelesmenin, aslinda insansizlasma
olacagini diisiinmemis miydi? Peki, Thomas Savery veya James Wattn, ya da buhar makinesini
yiz yila yakin siiregte gelistiren ve birinci sanayi devriminin tohumlarini atan onlarca miithen-
disin kabahati? Pamuk tiretmek {izere milyonlarca doniimiin ormansizlastirilmasina sahit olmus
bu insanlar; igsizlik, sinif ayrimi ve sair sosyal soruna yol agan makineleri gelistiren her milletten
mithendisler, dilnyanin geldigi yerden sorumlu tutulabilirler mi? Esref-i mahlukatin yiiridigi
yolun boyle bir agmaza varacagini bilmek, 6ngérmek zorundalar mrydi? Bilebilseler de farkli m1
davranacaklardu...

Elbette hayir. Ciinkii insan1 goge ¢ikaran merak, yani bilme ve yapma arzusu ya da tarihe mal olma
ve Oliimsiizliik icglidiisii bilimin ve teknigin siirgit tasiyicis1 olarak her tiirlii kurali, nizami ihlal
eder. Menfi neticelerini ¢6zmeyi ya erteler ya da ihmal eder.

Bugiin kaygilar icinde ve hizla yiikselen bir hararetle tartigtigimiz mesele ise; insan nesline, hay-
vanata, nebatata, hasili bir pargasi oldugumuz dogaya dair sorumluluklarin gerektigi gibi tasinmis
olup olmadigidur.

Insanin son 300 yilda, yani endiistrilesmenin ilk adimlarindan itibaren, dogay1 somiiriilmek iizere
kendisine bahsedilmis sinirsiz bir kaynak olarak gordiigiinii artik kimse inkar etmiyor. Diinyanin
titkenigsinde kimin ne kadar pay: oldugu ve ne bedel 6deyecegi sik sik tartima konusu haline ge-
tiriliyor. Insanin elbirligi ile geldigi yeri nihayet begenmeyisi 6nemli bir kazanim fakat insanligin
son 30 yildir yolunu degistirmek iizere harcadig1 cabada samimi oldugunun emareleri hi¢ de yeterli
goriinmiiyor. 300 yilin dogaya yiikii, sanilandan biiyiik ve bu yiik bize yeni ylikiimliiliikkler getiriyor.

“Makinecilerin yiikii heniiz goriiniir hale geliyor”

Aslinda makine alanindaki agresif rekabet, makine imalat¢ilarinin ezelden beri, en az yakitla en
¢ok isi yapan, en az fireli, en verimli, en ekonomik ¢6ziimleri gelistirmelerini zaruri kilmistir. Bu-
radaki sorun gergekte kullanici kaynaklidir. Sorunun temelinde kullanicilarin 6ncelikleri vardir; iyi
veya kotii makina, pahali veya ucuz makine se¢imi...

Talep varit oldukga, rekabet alanlar1 kat1 tedbirlerle diizenlenmedikge, fikri miilkiyet haklar: tem-
inat altina alinmadikga her keseye her tiirlii makineyi tiretecek imalatgilar mutlaka bulunacaktir.
Herkesin bu konuda ayni hassasiyete sahip olmadig1 ¢ok agik. Iste bu yiizden Tiirkiyenin Maki-
necileri, misterilerine ve diger tiim makine kullanicilarina 2018 yilindan itibaren “Diinyanin ge-
leceginden sorumlusunuz, farkinda misiniz?” kampanyasiyla seslenmektedir.

Makinelerin yiikii hep goriintir olmustur; makinecilerin yiikii ise heniiz goriiniir hale geliyor.
Siirdiiriilebilirlik meselesi yeni bir endiistri-politik zemin arayis1 ve yolunda gitmeyen seylerin
muhasebesine ve halline dair mutabakata dayanryor. Doniismesi gereken kiiresel endiistrinin ya
da genel imalat siireglerinin odaginda makinelerin oldugu malum. Fakat makinecilerin tiretim
tekniklerini temelden degistirmelerinin her seyin basinda geldigi dikkatlerden kagiyor.



Oncelikle kollanip korunmas, kaynak aktarilmasi gereken sektoriin makine imalati oldugunun ne
yazik ki sadece ileri toplumlar bilincindeler. Oysa diinya bir biitiindiir. Yerle gégii ayirmak, Atlasa
verilmis bir ceza iken, glintimiizde g6k kubbenin agirligini tasima vazifesi, makine imalat¢ilarinin

olmustur.

Okurken beni hi¢ gérmedigim pencerelerle, hi¢ bilmedigim meselelerle karsilastiran Istif Mak-
ineleri Sektoér Raporunun hazirliginda emegi gecen biitiin arkadaglarima sevgili Serkan Karatas
Bagkanimiz ve Oguz Yusuf Yigit Genel Sekreterimiz nezdinde gitkranlarimi sunuyorum; ISDER’in

basarili calismalarinin devamini diliyorum.

Kutlu Karavelioglu
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iSDER Bagkani'ndan

Istif makineleri; malzemelerin, mallarin ve iiriinlerin tasinmasini, depolanmasini, kontroliinii
ve korunmasini saglayan makineleri kapsar. istif makineleri, verimli ve siirdiiriilebilir malzeme
akig1 icin organizasyonel ve teknik ¢oziimler sunan makinelerdir. Uretim ve lojistikte 6nemli
bir rol oynayan istif makineleri; hemen her iiretim ve dagitim tesisinde, tiim tedarik ve lojistik
zincirinde, kisacasi yasam dongiisiiniin devam etmesini saglayan tiim alanlarda hizmet ver-
mektedir. Her fabrikada yer alan; ving, forklift, platform ve raf sistemleri gibi istif makineleri,
tiretimin kademelerinde gorev almakta ve sanayinin olmazsa olmazlari arasinda bulunmakta-
dir.

Makine sektorii, Tiirk sanayisinin doniisiimiinii, nitelikli insan kaynagini, katma degerini
temsil eden bir sektor olmasi sebebiyle, sanayinin evriminde lokomotif olma misyonu iistlen-
mektedir. Makine imalat sanayi igerisinde yer alan istif makine sektorii ise ¢ok sayida sektore
hizmet veriyor olmasi sebebiyle, iilkemizin ekonomik olarak gelismesinde kilit rol oynayan
sektorlerin baginda gelmektedir.

20006 yilinda, 15 firma tarafindan Tiirkiye'de kurulan ilk istif makineleri dernegi olarak; ana
{iretici firmalar1 ve Tiirkiye'deki distribiitorleri tek cat1 altinda toplayan ISDER, giiglii bir si-
nerji olusturarak kisa siirede istif makineleri sektériinde saygin bir konuma gelmistir. ISDER,
temsil ettigi firmalarin 6ncelikle; iiretim, ithalat, ihracat, pazarlama, satis ve satis sonrasi hiz-
metler alanini kapsayan ticari faaliyetlerde bulunurken kargsilastiklari sorunlarin ¢6ziilmesi ve
bu alanlarda yapilacak her tiirlii diizenlemenin olusturulmasinda yardimei olmay1 amaglamak-
tadur.

Farkli sektorlere yonelik ¢6ziim sunma kabiliyetine sahip iiyeleri ile birlikte ISDER, Tiirkiye'de
ihtiya¢ duyulan 6zellikle yedek parca ve aktarma organlari gelistirme konusunda projeler yii-
riitmektedir. Gelisen teknoloji ile birlikte her gecen giin daha ¢ok alana hitap eden istif maki-
neleri sektorii, Tiirkiye ekonomisinin vazgecilmez pargalarindan biri haline gelmistir.

Ulke ekonomisine katki sunma amaci dogrultusunda yiiriittiigii caligmalarla birlikte Tiirk istif
makineleri pazari 2018 yil1 6ncesinde siirekli olarak biiyiiyen bir grafik egrisi ¢izmistir. Ancak
2018 yilinda kurlarda yasanan dalgalanma, tiim sektorleri oldugu gibi istif makineleri sektorii-
nii de etkilemistir. i¢ piyasada ciddi anlamda etkilenen istif makineleri sektdrii buna ragmen;
yillar 6nce 6 kitada koymus oldugu ihracat hedefleri ve bu hedeflerin ISDER iiyeleri tarafindan
gerceklestirilmesinden dolay1 dis piyasalardaki etkinligini artirarak devam ettirmistir. 2019 y1-
linda, sektoriin ihracati yiikselirken, ithalatinda gozlemlenen diisiis ile birlikte 6nceki yillara
kiyasla ¢ok daha olumlu bir ticari performans sergilemistir.

2020 yilina gelindiginde ise Cin’'in Vuhan kentinde ortaya ¢ikan ve tiim diinyay: etkisi altina
alan Covid-19 pandemisi sebebiyle ticari hayat neredeyse tamamiyla durmustur. Taleplerde
yasanan diisiise ek olarak tilkelerin sinirlarini kapatmalari sebebiyle siparislerin teslim siiresi
de ciddi oranlarda uzamistir.

Ancak yaz aylarinda kademeli normallesme adimlarinin atilmasiyla birlikte durma noktasi-
na gelen kiiresel ekonomi canlanmig, bu da beraberinde hem i¢ pazarda toparlanmaya hem
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de ihracat-ithalat operasyonlarinin saglikli bir sekilde yiiriitiilmesine imkan tanimistir. World
Industrial Truck Statistics’e gore Tiirkiye'ye 2020 yilinda 12.787 adet yiikleme yapilmistir. Bu
rakamlar da i¢ pazarda yilin ikinci yarisinda 2019 yilina gore %87’lik bir biiyiimeye isaret et-
mektedir.

Su anda 4 iiyesi ile Tiirkiye'de sektoriin yiizde 80’inden fazlasini temsil eden ISDER’in dnce-
likli amaglar1 arasinda, istif makineleri sektoriiniin ihracatinin artirilmasi ve kiiresel ticaret
savaglarinda Tiirkiyenin yerinin saglamlastirilmasi yer almaktadir. Son teknolojileri ve diin-
yanin yakindan takip ettigi gelismeleri iiretim asamasinda kullanan ISDER fiiyeleri, Tiirk istif
makineleri sektoriiniin rekabetgi piyasada aktif olarak rol almasini saglamaktadir. Satig sonrasi
hizmet konusunda sahip oldugu becerileri giinden giine artiran istif makineleri sektorii, artan
tirlin kalitesi ve siirdiiriilebilirligi sayesinde uzun soluklu ticari ig birligi firsatlarina ulagsma im-
kani1 yakalayacaktir. ISDER olarak biz de Tiirk istif makineleri sektoriiniin gelisim seriiveninde
aktif rol oynamaktan ve iiyelerimizin hedeflerine giden yolda onlara eslik etmekten gurur du-
yuyoruz.

Serkan KARATAS
istif Makineleri Distribiitorleri ve Imalat¢ilar1 Dernegi (iISDER)
Yonetim Kurulu Bagkani
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Istif makineleri, gelisen diinyamizin icinde insanligin en biiyiik yardimcisi olmustur. Bilim ve
teknigin hentiz gelismedigi donemde yillar siiren isler glintimiizde aylar, aylar siiren isler ise
saatler icinde bitirilebilmektedir. Glintimiizde istif makinelerinin kullanilmadigi sektor nere-
deyse bulunmamaktadir. istif makinelerinin hayatimiza girmesi ile birlikte isler kisa siirede
bitmekte, zamandan ve insan giiciinden tasarruf ederek ekonomiye katki saglanmaktadir. Kimi
zaman binlerce insan giiciiyle bile yillar siiren islerin daha az insanla daha kisa siirede tamam-
lanmasina, maliyetlerin diismesine, dolayisiyla ekonominin giiclenmesine katki saglanmistur.
Ayrica agir islerde makinelerin kullanilmasiyla birlikte insan sagligi da olumlu yonde etkilen-
meye baslamistir. insan émriiniin giiniimiizde uzamasinin bir nedeni de agir islerde insan giicii
yerine makinelerin kullanilmasidir.

Istif makineleri; malzemelerin, mallarin ve {iriinlerin tasinmasini, depolanmasini, kontroliinii
ve korunmasini saglayan makineleri kapsar. Istif makineleri, verimli ve siirdiiriilebilir malzeme
akisi i¢in organizasyonel ve teknik ¢oziimler iireten makinelerdir.

Istif makineleri genellikle karmasik iiretim, depolama ve lojistik gereksinimler icin &zel ¢o-
ziimler sunan eksiksiz sistemlere entegre edilir. Sektorde mekatronik iiriinlere ek olarak, sis-
tem kontrollerine, bilgi islemeye ve telekomiinikasyona 6zel 6nem verilmektedir.

Bir malzemenin istiflenmesi islemini tasarlarken, bir tesisteki tiim ekipman ve siireclerin - ma-
nuel, yar1 otomatik ve otomatik dahil - birlesik bir sistem olarak birlikte ¢aligmasini saglamak
icin en iyi uygulamalara bagvurmak 6nemlidir. Bu siire¢; tahmin, kaynak tahsisi, {iretim plan-
lamasi, akis ve siire¢ yonetimi, envanter yonetimi, miisteriye teslim, satis sonrasi destek ve
hizmete yardimci olan genis bir ekipman ve sistem dizisini, is i¢in temel olan bir dizi bagka
faaliyet ve siireci igerir.

Lojistigi destekleyen ve tedarik zincirinin ¢aligmasini saglayan ¢ok ¢esitli manuel, yar1 otoma-
tik ve otomatik ekipman ve sistemleri iceren istifleme siireci su konularda yardimci olur:

e Miisteri hizmetlerini iyilestirmek,

o Envanteri azaltmak,

e Teslimat siiresini kisaltmak,

o+  Uretim, dagitim ve nakliyede genel isleme maliyetlerini diisiirmek.

1.1. iISTiF MAKINELERININ KULLANIM AVANTAJLARI

Kiiresel istif makineleri pazarinin, {iretim, operasyonel verimlilik ve is¢i giivenligine yapilan
giiclii vurgu nedeniyle 2025 yilina kadar 190,3 milyar dolara ulasacagi tahmin edilmektedir.
"Son mil" kavrami, miisteri memnuniyetini ve karliligi artirma yetenegi nedeniyle tedarik zin-
ciri yonetimi ve nakliye planlamasinda yaygin olarak kullanilmaktadir. Otomasyon, optimizas-
yon ve teslimat rotasi planlamasi bu nedenle son kilometre performanslarini iyilestirmek icin
sirketler tarafindan benimsenen hayati stratejiler haline gelmistir. Fabrika zemininde i¢ mekan
istiflemesini iceren "ilk mil" operasyonlar1 da ayn1 derecede énemlidir. Uretimde birincil ve en
onemli unsur olan ham madde, iiretimdeki lojistik sorunlarini 6nlemek i¢in {iretimin ve son
ambalajlamanin birden ¢ok asamasindan sorunsuz ve kesintisiz bir sekilde ge¢melidir.
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Dogru miktarlarda dogru malzemelerin, dogru zamanda dogru yerlere teslim edilmesini sag-
lamak i¢in malzemelerin zamaninda taginmasi hayati 6nem tasir. Bitmis tiriinlerin kalitesini
saglamak adina, hasar riskini 6nlemek ve ortadan kaldirmak i¢in malzemeler de dikkatli bir
sekilde kullanilmahdir. Istifleme; iscilik maliyetlerini diisiirdiigii, islemlerin hizini ve verimli-
ligini artirdigi, hata ve malzeme hasari riskini ortadan kaldirdig: i¢in otomasyona ¢ok uygun
ve emek yogun bir faaliyettir.

Istifleme siireglerinin otomasyonu, is yerini daha giivenli hale getirme avantajina da sahiptir.
Otomasyon, el emegiyle iliskili kazalar1 ve is glivenligi sorunlarini ortadan kaldirmaya yardim-
c1 olacak ve is¢i giivenligine ve sagligina katkida bulunacaktir. Emniyet diizenlemelerine uyum
saglarken tasarruf ¢cok on planda olmamali, 6zellikle yasal diizenlemelerin kati ve asir1 derece-
de cezalandirici hale geldigi bir ortamda emniyet diizenlemeleri zayiflatilmamalidir.

Bu nedenle verimli istifleme; {iretim ve depolama sektorlerinde akilli finansal faydalar sun-
maktadir. Uretim sektoriinde talep; ham madde, kaynak ve enerji tiiketimini optimize etmek
icin artan bir baski zeminine karg1 liretim siireclerinin otomasyonu tarafindan yonlendirilir-
ken, depolama sektoriinde ise kentsel lojistikteki ve e-perakendecilikteki giiclii artis tarafindan
yonlendirilmektedir. Bir hizmet farklilastiricisi olarak e-ticarette ayni giin teslimatlarin artan
popiilaritesi, malzemelerin mekanize ve otomatik olarak istiflenmesine yonelik is durumunu
da giiclendirmektedir. Ayrica pazardaki biiylimenin itici gii¢leri; teknolojik gelismelerin sonu-
cu olarak yiiksek giivenlik seviyelerine ve iyi arastirilmig ergonomiye sahip sofistike ekipman-
larin piyasaya siirtilmesidir.

Insan giicii ile yapilan islerin neden oldugu yiiksek is kazalar1 ve éliim riski géz oniine alin-
diginda, elektrikli ¢ekici ve manuel istifleyiciler gibi alternatiflere yonelik saglikli taleplerin
de kayda deger egilimler arasinda yer aldig1 goriilmektedir. Robotik aragtirma ve gelistirmeye
yonelik artan yatirimlar ve akilli yeteneklere sahip yeni ekipmanlarin piyasaya siiriilmesiyle
birlikte azalan is¢ilik maliyetleri, taginan tiriinlerin diisiik hasar riski gibi faydalar1 nedeniyle
otomatik kilavuzlu araglarin (AGV) popiilaritesi artmaya baslamustir. istif makineleri; motor-
la calisan endiistriyel ekipmanlardan otomatik kilavuzlu araglara (AGV), rayl kilavuzlu arag-
lardan vinglere, konveyorlerden kaldirma ekipmanlarina (yiikleme rampasi, arka kapak yiik
platformu, kaldirma tezgahi) kadar genis bir yelpazeyi kapsamaktadir. istif makinelerinin giin-
demdeki son kullanim endiistrilerinden biri de gida endiistrisidir. islenmis gidalardaki yogun
fiyat rekabeti nedeniyle gida isletmecilerinin gelirleri diigmekte, bu da maliyet azaltma ve ope-
rasyonel verimlilige daha fazla vurgu yapilmasini saglamaktadir.

1.2. iSTiF MAKINELERININ KULLANIM ALANLARI

Istifleme makineleri, iiretim ve lojistikte 6nemli bir rol oynar ve hemen her iiretim ve dagitim
tesisinde, tiim tedarik ve lojistik zincirinde; kisacasi yasam dongiisiiniin devam etmesini sag-
layan tiim alanlarda hizmet vermektedir. Fiziksel ticaretin neredeyse her parcasi, tiretim tesis-
lerinde, depolarda ve perakende satis magazalarinda; bir konveydr, forklift ya da benzer tiirden
baska istif makineleri ile tasinmaktadir.



Istifleme makinelerine asagida yer alan sektdrler basta olmak iizere hemen her sektdrde rast-
lamak miimkiindiir.

e Havaclik
o Beyaz Egya
e Otomotiv

o lgecek

e Kimya

J in§aat

o Tiketim Mallar
e E-Ticaret

e Yiyecek

. Bilisim

e Hastane

o Imalat

¢ Malzeme isleme
« Kagit

o llag

o DPlastik

o DPerakende
« Depolama ve Lojistik

1.3. SEKTORUN TARIHCESI

Insaatlarda, fabrikalarda, tersanelerde agir bir yiikii veya is parcasini kaldirip bagka bir yere
koymak veya nakletmek i¢in kullanilan kancali, halatli, motorlu bir makine olan vinglerin tari-
hi, milattan 6nceki zamanlara uzanmaktadir. Vinglerin agir bir yiikii kaldirmanin yaninda, dik
ve yatay olarak hareket ettirme 6zelligi de vardir. Agir bir yiikii yiiksege kaldirmak i¢in uzun
bir kol tizerine monte edilmis, makara ve halatlardan faydalanilan vinglere benzer ilk arag,
M.O. 3000 dolaylarinda Mezopotamya'da sulama sirasinda suyu kaldirma amaciyla icat edilen
“saduf”tu. Saduf daha sonra M.O. 2000 dolaylarinda Antik Misir'da da kullanilmaya baslandh.
M.O. 6. yiizyilin sonlarinda ise Eski Yunanhlar tarafindan agir yiikleri kaldirmak icin bir ving
gelistirildi. Ving teknolojisine gecisin kesin kosullar1 belirsiz olsa da Yunanistan'in degiskenlik
gosteren sosyal ve politik kosullarinin, biiyiik ve vasifsiz is giiciine gore kiiciik ve profesyonel
ingaat ekiplerinin istihdamina daha uygun oldugu sdylenmektedir.

Antik cagda ise vinglerin en parlak zamani ingaat faaliyetlerinin arttig1 ve binalarin muazzam
boyutlara ulastig1 Roma Imparatorlugu déneminde yasandi. Romalilar, Yunanhlar tarafindan
gelistirilen vinci benimsedi ve daha da gelistirdi. Miihendisler Vitruvius ve iskenderiyeli He-
ron'un uzun soluklu hesaplar1 sayesinde kaldirma teknikleri hakkinda daha iyi bilgiler elde
edildi.

En basit Roma vinci olan trispastos, tek kirisli bir kaldirma kolu, bir ving, bir halat ve {i¢ makara
iceren bir bloktan olusuyordu. Trispastoslar tek bir kisinin yaklagik olarak 150 kg kaldirmasina
izin veriyordu. Daha agir yiikleri kaldirmaya yardimci olan diger vingler ise pentaspastos ve
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polyspastostu. Pentaspastos bes makaradan, polyspastos ise tice bes makaradan olusuyordu.
Polyspastos'un, eger ving bir sirt ¢arki ile degistirilirse, tahmini maksimum 6.000 kg kaldira-
bildigi belirlenmisti. Agir tas bloklar iceren Roma binalarinin sayisi arttikga, ving ¢esitliligine
duyulan ihtiyag artmigtir.

Bat1 Roma Imparatorlugu'nun ¢ékiisiinden sonra teknoloji kullanimi azaldi ve bunun sonu-
cunda da tekerlek vinci kullanimi Orta Cag'da zirveyi gordii. Magna rota veya daha dogrusu
disli ¢arkli vingler, Orta Cag doneminde kullanilan tek ving degildi. Orta Cag donemi vincin
stirekli gelistigi bir donemdi.

Ronesans mimari Domenico Fontana tarafindan, 1586 yilinda Roma'daki 361 ton agirligindaki
Vatikan dikili taginin yerini degistirmek i¢in kullanilan ve eski Romalilarin yaptiklarina benze-
yen kaldirma kulesi biiyiik bir etki yaratt.

Modern vingler ise ilk kez Sanayi Devrimi doneminde limanlardaki kargolarin yiiklemesi ve
bosaltilmasi i¢in kullanilmaya baglandi. O dénemde ving kullanimina ihtiya¢ duyulan bir is,
zorlu bir is anlamina geliyordu. Bu nedenle giivenilirliklerinin artmasi icin tas kulelere insa
edildi. Bununla birlikte Sanayi Devrimi, vinglerin yapiminda ahsap malzemeden, dokme demir
ve ¢celige gecilmesine taniklik etmis oldu.

On sekizinci veya on dokuzuncu yiizyilda tanitilan ilk mekanik vince, buhar motorlarinin pi-
yasaya siiriilmesi yol agt1. Vingler yiizyillar boyunca insan ve hayvan giicii yerine kullanilmaya
devam etti.

1838'de sanayici ve is adami William Armstrong (Sir William Armstrong) hidrolik su tahrikli bir
ving gelistirdi. Sir Armstrong’un vingleri o kadar popiilerdi ki, sirketi 1860'larin baginda yilda
100'den fazla ving iiretmeye baglamist1. Giiniimiizdeki hidrolik vinglerin ¢alisma sistemi halen
ylizyillar 6nce Sir Armstrong tarafindan belirlenen ayn1 mekanik ve hidrolik ilkelere dayan-
maktadir.

Agir yiikleri catallar araciligiyla kaldirarak, bu yiiklerin 6zellikle bir araca ya da rafa yiiklenme-
sinde kullanilan forkliftlerin giiniimiizdeki haline gelmesini saglayan gelismeler ise 19. yiiz-
yilin ortalarindan baslayip, 20. yiizyilin baslarina kadar siirmiistiir. Insanlarin tastyamayacagi
kadar agir yiikleri bir yerden bagka bir yere tasimak amaciyla kaldirilmasini ve istiflenmesini
saglayan forkliftlerin dnciisii manuel vinglerdi.

Forkliftler, 1800'lerin sonlarinda agir esyalar1 kaldirmanin ve tagimanin ilk yolu olan vingler-
den hareketle gelistirildi. Daha sonra bu vingler 20. yiizyilda yerini ahsap platformlu kamyon-
lara birakti. Kisa siire sonra bu ahsap kamyonlar ve romorklar, elektrikli motorlar ve akiilerle
birlesti. Birinci Diinya Savasi doneminde makineler; alcaltilabilen ya da yiikseltilebilen elekt-
rikli bir platform ile tasarlandi. Savasin etkileri ile ilk elektrikli forklift olarak kabul edilen,
gli¢ kaldirma mekanizmali bir bomba tagima vinci de dahil olmak {izere diger yeni gelismeler
ortaya ¢ikti.

ik forkliftler, hidrolik ve catal icermeyen basit modellerdi. ilk forkliftlere ait parcalar bir yiikii
yalnizca birkag in¢ kaldirabilecek sekilde tasarlandi. Bu nedenle de makineye ait zincirler bir



yiikii yanal olarak birkag fit tasimak i¢in genellikle yeterliydi. Sinirli kaldirma kapasitesine sa-
hip olsalar da bu makineler, yiikiin bogaltilmasini ve yiiklenmesini ¢ok daha kolay ve verimli
hale getirdi. Savasin neden oldugu is giicii a¢ig1 sirasinda bu makineler daha da gerekli hale
geldi.

Oturma alanina sahip agirlikli forkliftin 6nctisii olarak kabul edilen makine, 1917 yilinda Clark
tarafindan tiretildi. Tructractor olarak bilinen bu model, bagta Clark’in yalnizca aks tesisi i¢in
gelistirilmigti. Ancak makinenin pratikligini goren ziyaretgiler kendi modellerini firmadan ta-
lep etmeye basladi. Cok ge¢meden 1920 yilinda yiik kaldirmak i¢in hidrolik gii¢ kullanan ilk
forklift piyasaya siirtildii. 1923 yilinda Yale firmasi ilk forklift olarak kabul edilen catallara ve
yiikseltilmis bir direge sahip ilk elektrikli forklifti {iretti. Bu yeni forklifte olan ilgi baglarda yo-
gun degildi ancak 1930’larin sonlarinda yiiklerin esit sekilde istiflenmesine imkin veren stan-
dart paletin gelismesi ile biiyiik bir atilim gerceklesmis oldu.

ikinci Diinya Savasi, forkliftin gelisiminde énemli bir bagka etkendi. Savas zamaninda isciler
cok sayida savas ytkiinii vagonlara ve gemilere yiiklemek i¢in verimli bir yola ihtiya¢ duyu-
yorlardi. 1939 yilinda 500 birim sevkiyati olan bir sirketin savastan sonraki yillarda 23.500
birim sevkiyati vardi. Bu donem boyunca yiiklerin siirekli hareket halinde olmasi, elektrikli
forkliftlerin uzun siire ¢alisabilmesini gerekli kild1 ve kesintisiz sekiz saat ¢alisabilen modeller
gelistirildi.

1950'lerde, daha verimli depolama yontemlerine ihtiya¢ duyuldugu ve depolarin disa dogru
degil yukar1 dogru genislemeye bagladigi fark edildi. Boylece daha giiclii ve hareket kabiliyeti
yiiksek forkliftlere ihtiya¢ duyulmaya baglandi. Bu ihtiya¢ dogrultusunda daha dar koridorlara
sigabilen ve yiikleri her zaman tagidig1 yiikseklikten daha fazla olan 50 fit yiikseklige kadar
kaldirabilen yeni modeller gelistirildi. Dar koridor forkliftleri ayni alana daha fazla raf yerlegti-
rebildigi i¢in depolama endiistrisinde devrim yaratmaya yardimci oldu.

Makinelerin artan kaldirma yiikseklik kapasiteleri ile birlikte is giivenligi konular1 giindeme
gelmeye baslad1 ve yiiksek raflardan diisen nesnelerin forklift operatorlerinin yaralanmasina
neden olabilecegi fark edildi. Bu endiseden hareketle forklift iireticileri, 1950’lerin sonunda ve
1960’larin basinda operator kafesleri gibi ¢oziimler sunmaya basladi. Operator emniyet sis-
temleri 1980’lerin baginda standart haline getirildi. Kaldirma ekipmanlari ve yiik dengeleme
teknolojisindeki yeni gelismeler araglarin devrilmesini engelleyecek nitelikteydi.

Giivenlik inovasyonlarina ek olarak ¢evre konusundaki endiseler de forkliftlerde yeniliklere
yol agmustir. Cevreye duyarli makine iiretme bilinci farkli motor tiirlerinin de gelistirilmesini
saglamstir.

Forklift, ilk ortaya ¢iktig1 andan bu zamana kadar uzun bir yol katetti ve teknoloji ile birlikte
stirekli olarak devam eden inovasyonun arkasindaki itici gii¢ oldu. Gelecek siiphesiz ki daha
fazla evrime Onciiliik edecek ve bu yolda ilerlemek endiistriye bagli olacaktir.

Insanlara veya ekipmanlara genellikle erisilemeyen alanlarda gegici erisim saglamak igin kulla-
nilan mekanik bir cihaz olan platformlarin ilk ortaya ¢ikis tarihi ise giiniimiize daha yakindir.
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1944 yilinin yaz aylarinda merdiven kullanarak kiraz toplamaktan sikilan Jay Eitel, bu siki-
c1 deneyim sonucunda kiraz toplama iglemi icin daha iyi ve daha verimli bir yol diistinmeye
basladi. Kaliforniya'daki evinde aksamlar1 ve hafta sonlari ¢alisarak tasarladigi makinesinin ilk
prototipini gelistirmeyi basardi. “Kiraz toplayic1” olarak isimlendirilen bu makine, manevra
kabiliyetine sahip tek kollu teleskopik celik yapinin, bir kamyon gévdesine monte edilmesi ile
meydana geldi.

Jay Eitel 1953’te Kaliforniya Sunnyvale’de Telsta Corporation’u kurmus, iletisim ve kamu hiz-
metleri endiistrileri i¢in ticari olarak kaldirma platformlari ve kiraz toplayicilar iiretiyordu. Bu
bulus bazi kesimler tarafindan telefon kablolarinin artik hareket eden bir aragtan yerlestirile-
bilmesi nedeniyle diinyadaki yaygin telekom endiistrisinin gelisim nedenlerinden biri olarak
kabul edilmekteydi.

1954'te Telsta Corporation, verimliligini artirmak isteyen ¢ok sayida kamu hizmeti sirketi ta-
rafindan verilen siparisler ile yiikselise gecti. Sirketin kurucusu Jay Eitel, 22 y1l boyunca kiraz
toplayicilarla ilgili 65 patent aldi ve 1976’da emekli olana kadar yeni fikirler gelistirmeye devam
etti. Jay Eitel'in icadi1 bugiin de goriildiigii {izere zamanla gii¢ kazandi ve platform sektoriiniin
gelismesine Onciiliik etti. Jay Eitel ismi ¢ok bilinmese de modern diinyaya katkis1 yadsinamaz
diizeydedir.

Modern diinyada platformlar, temizlik endiistrisinde de 6nemli diizeyde kullanilmaktadir.
Platformlar iskele ve merdiven ihtiyacini azalttig1 icin temizlik iglerini ¢ok daha giivenli ve
verimli hale getirmistir.

Platformlar acil durum operasyonlarinda da siklikla kullanilmaktadir. itfaiyeciler, hem yan-
ginlar1 sondiirmek hem de kurtarma operasyonlarinda yiikseklere ulasmak i¢in platformlar
kullanirlar.

Film ve TV endiistrisi de havadan yapilan cekimler ve yiiksek acili cekimler elde etmek igin
platformlar1 yillardir kullanan sektorlerden biridir.

Kiraz toplayici olarak kullanilmaya baslayan platformlarin, bahsedilen sektorler haricinde de
bir¢cok kullanim alani vardir. icadi ile diinya ¢apinda iiretkenligi ve verimliligi artiran bu bulus,
isini hem sessiz hem de verimli bir sekilde stirdiirmektedir. Jay Eitel, diinya ¢apinda bir mucit
ya da girisimci olmasa da, kendine 6zgii bir sekilde icat ettigi bu makine, diinyanin dort bir
yanindaki pek ¢ok insanin iglerinde devrim yaratmistir.
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Istifleme, kaldirma ve depolama endiistrisi 7 farkli makine tiiriinii kapsar:
o Forklift
o Depo ve Raf Sistemleri
o Konveyorler

o Kaldirma Ekipmanlar:
e Yiikleme Rampasi
o Arka Kapak Yiik Platformu
o Kaldirma Tezgahi

o Ving
o Gezer Kopriilii Tavan Vinci
e Mobil Vingler

o Platformlar
e Makasl Platform
o Teleskopik Platform

o I¢ Lojistik Ekipmanlar
e Akiilii Transpalet
e Transpalet

2.1. FORKLIFT

Gelisen ve biiyliyen diinyamizda her giin yeni tirlinler gelistirilmekte ve is kollar1 a¢ilmakta,
bunun sonucunda ortaya ¢ikan iiriinlerin ise depolanmasi ve sonrasinda tasinmasi gerekmek-
tedir. Bu tirtinlerin tasinmasinda ise insan giicii, hem yetersiz kalmakta hem de teknolojik ge-
lismelerle beraber alternatiflerine gore daha maliyetli olmasi sebebiyle tercih edilmemektedir.
Bu noktada devreye giren teknoloji, farkli alternatiflerle ¢6ziimler sunmakta; depolama, giim-
riik dahil olmak tizere tiim sanayi kollarinda isleri kolaylastirmaktadir. Bu teknolojilerin en sik
kullanilanlarindan biri ise forkliftlerdir.

Yiikleri kaldirma ve tagimada sagladigi kullanim kolayligi, farkli atasman secenekleriyle ¢ok
yonli secimler sunmasi ve dar koridorlardaki kullanim olanagi, forkliftlerin kullanimini her
gecen giin artirmaktadir.

Gilintimiizde forklift sektoriindeki en 6nemli gelismelerin basinda sanayide i¢cten yanmali kla-
sik motorlu forklift kullanim payinin hizla diismesi ve bunun yerine akiilii forkliftlerin, 6zel-
likle de istifleme makinelerinin kullanim oranlarinin hizla artarak daha ¢ok tercih edilmesi
gelmektedir. Bu talep ve kullanim artisi, Avrupa'da ve tilkemizde daha fazla olmakla beraber
tiim diinyada goriilmektedir. Glintimiizde bu artis dylesine yiikselmistir ki icten yanmali fork-
liftlerle akiilii elektrikli forklift kullanimi birbirlerine yakin orandadir.



Elektrikli akiilii forkliftlerin kullanimindaki artisin en biiyiik nedeni, diinya genelinde cevre
standartlarinin ve insan sagligi konusunda uygulanan standartlarin her gegen giin iyilesti-
rilmesidir. Teknolojik gelismeler ile elektrikli forkliftlerin paralel olarak gelismesi, istifleme
konusunda 6zellikle elektrikli forkliftlerin tercih edilmesini hizlandirmaktadr.

2.1.1. Calisma Sekli

Forklift ya da ¢atalli yiikleyici, genellikle fabrikalarda ve depolarda agir yiikleri kaldirmak, tist
iiste yigmak ya da bir yerden bir yere tagimak i¢in kullanilan bir sanayi aracidir. Catalli yiik-
leyici denmesinin nedeni, aracin oniinde ¢ift digli bir ¢atal seklinde uzanan iki yatay kolun
bulunmasidir.

Dikey olarak yiikseltilip alcaltilabilen bu kollar, palet denen kiigiik yiikleme platformlarinin
altina girecek bicimde yapilmistir. Kaldirilacak ya da tasmacak yiikler bu paletlerin tizerine
yerlestirilir. Forklift operatorii de aracin ¢atalini paletin altina girecek bi¢imde ayarlayarak
araci yavas yavas ileriye dogru stirer. Catal paletin altina girince, bu platformu tizerindeki yiik-
le birlikte yerden kaldirincaya kadar c¢atali yiikseltir. Araci siirerek yiikiin bosaltilacag yere
geldiginde, catalin yiiksekligini ayarlayarak yiikii tam yerine yerlestirir. Sonra ¢atal biraz in-
direrek arac1 yavasca geriye siirer ve ¢atali yiikiin altindan kurtarir. Elektrik, benzin ya da LPG
motoruyla ¢alisan forkliftlerin bircok ek donanimi vardir. Béylece yiikleyiciler ¢ok farkli igler-
de de kullanilabilirler.

2.1.2. Forklift Sekilleri

Forkliftler gii¢c kaynag1 yoniinden dizel, benzinli, LPG'li (Likit Petrol Gazi) ve akiilii (bataryal1)
olarak siiflandirilmaktadir.

2.1.2.1. Benzinli Forkliftler

Benzin motorlari ile tahrik edilen forkliftlerdir. Ekonomik olmamalar1 sebebiyle son zaman-
larda kullanim oranlar1 azalmistir.

2.1.2.2. Lpg’li Forkliftler

Benzin motorlarinin yakit sistemlerindeki bazi degisikliklerle sivilastirilmig petrol gazi (LPG)
kullanan motorlarla tahrik edilir. Kapasiteleri dizel forkliftlere gore diisiiktiir. Egzoz gaz emis-
yonlari, benzin ve dizel forkliftlere nazaran ¢ok azdir. Yakit tankinin doldurulmasi ve degis-
tirilmesi pratik olmadigindan agir is kosullarinda ¢alistirilmaya uygun degildir. Buna kargin
cevreyi az kirletmesi ve ekonomik olmasi nedeniyle uygulama alani oldukga fazladir.

2.1.2.3. Akiilii (Bataryal1) Forkliftler

Sarj edilebilir akiilerle ¢alisan elektrik motorlariyla tahrik edilirler. Kaldirma kapasiteleri nis-
peten kiigiiktiir. Sessiz caliirlar, egzoz gaz1 ¢ikarmadiklarindan dolayi; 6zellikle kapali alan-
larda ve insanlarin ¢alistig1 yerlerde, gida sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerde yaygin bir
sekilde kullanilmaktadir. Buna karsin tozlu ve yagish dis ortamlarda kullanilmaz.
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Kaldirma kapasiteleri 500 kg'dan 5000 kg'a kadar degisir. Yar1 iletken elektronigin sagladig:
olanaklarla bu forkliftler sarj edilmeden 18 saat araliksiz olarak ¢alistirilabilirler.

Genel olarak ¢aligma siireleri 8-10 saattir. Kursunlu akiimiilator, forkliftin dengelenmesini
saglayan kars1 agirligin biiyiik boliimiinii olusturur.

2.2. DEPO VE RAF SISTEMLERI

Akill1 depo sistemleri, diger akilli sistemler gibi belli yazilim, donanim ve diger bilesenlerden
olusan komple bir depolama sistemidir. Bu sistemler otomatik kontrollii robotlar, bilgisayar
sistemleri, donanim ve yazilimlarin toplamindan olusur. Temelini yiiksek irtifali depo raflar
olusturmaktadir. Bu raflarin yiiksekligi 30-40 metre yiiksekliklere ulagabilmektedir.

Derinlemesine yiikleme yapilan sistemde, alanda maksimum depolama saglanmaktadir. Bu
sistemde derinlik yoniinde istiflenen paletler, mekik cihazinin otomatik hareketiyle sirasiyla
bosaltilabilmektedir. Bir kumanda yardimiyla mekik cihazina verilen komutlar hizli bir sekilde
gelen komuta uygun olarak gerceklesmektedir.

2.3. KONVEYOR

Herhangi bir malzemenin bir u¢tan diger uca aktarilmasini saglayan devamli aktarma meka-
nizmasidir. Konveyorlerin hareketi motor giicii, insan giicii ve yer ¢ekimi kuvveti ile saglana-
bilir. Konveydr, tagima ve aktarma konusunda insan giiciinii en aza indirgeyen mekanizmadir.

2.4. VINCLER

Elle veya basit araglarla tasinmasi miimkiin olmayan malzemeleri kaldirma, bagka bir tarafa
donerek ve/veya hareket ederek aktarma, yer degistirme, malzemeleri yiikleme, bosaltma isle-
rinde kullanilan makinelere ving denir.

Ving insan giicii ile kaldirilamayan, nakledilemeyen yiiklerin gerektiginde 360 derece donerek
mubhtelif mesafe ve yiiksekliklere kaldirma ve indirme, yiikleme ve bosaltma iglerini yapan ma-
kinelere verilen genel addir.

Bir ving, diisey ve yatay yonde hareket edebilme 6zelligi sayesinde her tipte yiikiin yerini de-
gistirebilir. Standart bir ving uzunlugu 10-40 metre arasinda ve kapasitesi de 10-60 ton arasin-
dadir. Vincin Oniine ve arkasina ilave edilen destek ayaklarla daha agir yiikler de kaldirilabilir.
Vinglerin en 6nemli kismy, vitesle verilen giicle hareket saglayan bir ¢ark ¢cemberidir. Vingteki
cark cemberi donerek {izerine sarili kabloyu hareket ettirir.

Bazi vingler raylar tizerinde hareket eder ve sabittir, bazilar1 da biiyiik araglara kurulmus seyyar
ving seklindedir. Gemilerde kullanilan vingler ise kii¢iik makinelerle veya motorlarla caligir.
Ving, yiikiin dikey hareketini saglayan bir kaldirma aracidir. Vingler, diisey ve yatay hareketleri
sayesinde genel anlamda her tiirlii yiikiin yerini degistirebilen makinelerdir.



2.4.1. Gezer Kopriilii Tavan Vinci

Hareket etmek i¢in tek yollu bir raya ihtiya¢ duyar. Motor ¢esidine gore hiz ve kaldirma me-
safeleri degiskenlik gosterir. Elektrik motoruyla calisir. Nemli ve yagisl ortamlarda calisabil-
mesinin yani sira kimyasal ortamlarda da ¢alisabilir. Ayrica yiiksek sicaklikli ve -40° C’ye kadar
soguk ortamda goOrevini yerine getirebilir.

Kopriilii vinglerin kullanilma yerleri genellikle a¢ik fabrikalar, atolyeler, limanlar, maden ocak-
lar1 gibi ¢aligma alanlaridir. Bu tip vinglerin koprii altinda ¢alisan modelleri de vardir.

Cift kirisli gezer kopriilii vingler, yiiksek kaldirma kapasiteleri ve agir kullanim sartlari icin
ideal ¢6ziim1 igerir. Gliglii yapisi ve kompakt tasarimi sayesinde diger kaldirma ekipmanlari
ile kargilagtirildiginda daha ekonomik oldugu goriilmektedir. Cift kirisli gezer kopriilii vingler,
genis bir miisteri istek yelpazesini hizli, verimli ve kaliteli bir sekilde kargilayabilmek i¢in stan-
dart iiretim kapasitesine gore seri sekilde tiretilmektedir. Cift kirisli gezer kopriilii vingler, agir
hizmet sinifi uygulamalar icin agik arabali olarak da dizayn edilebilir.

Kaldirilacak yiikiin biiyiik bir boliimii, ana kaldirma kapasitesinden az ise daha hizli bir yar-
dimc1 kaldirma {initesi, ayni araba iizerine eklenebilir.

2.4.2. Mobil Vingler

Seyyar olarak her yere gidebilen, hareketli vinglerdir. Tekerlekli veya paletli bir yapida, tir gibi
goriinen modellerin yani sira standart bir is makinesi goriiniimiinde olan mobil ving modelleri
de mevcuttur.

2.5. PLATFORMLAR

2.5.1. Makasl: Platform

Fazla yiikseklik gerektirmeyen iglerde tercih edilen tiriinlerdir. Sabit ve saglam durma agisin-
dan en ¢ok tercih edilen {iriinlerden olan bu platformlar, degisik uzunluklarda kullanilabilir.
3 metreden baslayarak 16 metreye kadar uzanabilen makash platformlar, tiim diinyada en ¢ok
kullanilan platform cesididir.

2.5.2. Teleskopik Platform

GCalisma yiiksekligi 12 ile 24 metre arasinda degisen, 6,5 - 17 metre yanal (yan tarafa acilma)
ilerleme ve 360 derece kule donme kapasitesine sahip olan platformlardir.
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2.6. IC LOJiSTiK EKIPMANLARI
2.6.1 Transpaletler

Palet tagima araglari, yiik paletlerinin fabrika i¢i tasimalarinda yardimcidir. Giivenlik kontrol
kolu sayesinde istenen her islevi, problemsiz ve kolayca yerine getirir. Palet tagima araglari, is
yerlerindeki fiziksel zorlanmay1 ortadan kaldirir ve kisa mesafe tagimalarinda pahali aragla-
rin kullanilmasini engeller. Palet tasima araglarinin bir¢cok modeli mevcuttur. Modellerin ¢atal
uzunluklar1 800-2.000 mm arasinda degisirken kaldirma kapasiteleri ise 3.000 kg’a kadardir.

2.000 kg ve 3.000 kg yiikii bir kisi kolayca tagiyabilir. Transpaletlerin oturmus durumdaki
yiiksekligi 85 - 95 mm, yiikii kaldirmis durumda maksimum 195 mm'dir. Bu 6zelligi ile biitiin
euro paletlerin altina girebilmektedir. Konstriiksiyon celikten olup, en zor ¢alisma sartlarina
dayaniklidir. Her bir tekerlekte “zz” tipi kapali ikiser adet rulman kullanilmstur.

Akiilii transpalet, 1.400 kg, 1.800 kg, 2.000 kg, 2.200 kg, 2.500 kg, 3.000 kg ve 5.000 kg arasin-
da kapasiteye sahiptir. Motorlari az enerji tiiketir ve bakim gerektirmeyen yeni nesil tiirdendir.
Bu transpaletler genellikle 1.150 mm uzunlukta ve farkli a¢ilarda catallara sahiptir.

Transpalet, 2.500 kg'ye kadar bir kaldirma kapasitesine sahiptir, ¢atallar1 1.150 mm’ye kadar
uzayabilir. Maksimum kaldirma yiikseklikleri genellikle 210 mm/dir. Poliiiretan tekerlekleri ve
az kol hareketi sayesinde hizli kaldirma iglemi gerceklestirebilmeleri dikkat ¢eker.
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3.1. TURKIYE'NIN YILLARA GORE FORKLIFT ITHALATI (MiKTAR BAZINDA)

GRAFIK 1: TURKIYE'NIN YILLARA GORE FORKLIFT iTHALATI (ADET)
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== Elektrik motorlu kendinden hareketli forklift, akiilii forklift, akiilii transpalet, reach truck, stacker
== Arazi forkliftleri ve 8 ton tizeri, telehandler
== Kendinden hareketli diger forklift ve yiik arabalar1

Kaynak: TUIK

2015 yilinda 6.988 adet olarak kayda gecen akdilii forklift ithalati, 2016 yilina gelindiginde 7.911
adete ytikselmis ve bu rakam ile birlikte akiilii forkliftler son yillar i¢erisinde adet bazinda en
yiiksek ithalat rakamina ulagmistir. 2017 yilinda 7.424 adet ithal edilen akiilii forkliftler, 2018
yilina gelindiginde ise yiizde 11'lik bir kiiciilme ile 6.591 adete gerilemistir.

2019 yilinda doviz kurlarinda yasanan dalgalanmalarin negatif etkisi ile daralma egilimi gos-
termeye devam eden akiilii forklift ithalati bu yil igerisinde bir 6nceki yila oranla yiizde 39
daralarak 4.025 adet olarak kayitlara gecmistir. 2019 yili, son yillar icerisinde en az ithalat ger-
ceklestirilen yildir.

Pandemi stirecinde saglik, gida, perakende sektorlerinin kesintisiz islemesi i¢in yogun olarak
calisan ve yurt ici pazarin agirlikl olarak ithalata dayali oldugu istif makineleri sektorii, 2020
yilinda ithalatini bir 6nceki yila oranla yiizde 58 artirarak 6.371 adete ulagmistir. Boylelikle
sektor, Covid-19 pandemisinin olumsuz etkilerinin istif makineleri pazarina da yansiyacagina
yonelik tahminlerin aksine bir performans sergilemistir.

Forklift tirlin grubunda en az ithal edilen iiriin olarak dikkat ¢eken telehandler ise; 2015 yilinda
ithal edilen 302 adet seviyesine, takip eden 4 yil icerisinde tekrar ulasamamistir. 2016 yilinda
237 adet, 2017 yilinda 255 adet ve 2018 yilinda 162 adet olarak kaydedilen ve agirlikli olarak
daralma egilimi gosteren telehandlerin ithalat rakamlari en biiyiik kirilmayi 2019 yilinda ya-
samigtir. 2019 yilinda ithalat rakamlar1 bir 6nceki yila oranla ytizde 85 azalarak 24 adet olarak
gerceklesmistir. 2020 yilina gelindiginde ise, ithal edilen telehandler miktar1 362 adete ulagmig
2020 yil1, 2015 yilindan sonra son bes y1l icinde en ¢ok telehandler ithalatinin gergeklestigi yil
olmustur.



Kendinden hareketli diger forklift ve yiik arabalari ithalati ise 2015 yilinda 5.178 adetlik sevi-
yesine 2017 yilinda ¢ikmis, takip eden yillarda ise ithalat rakamlar1 diigsme egilimi gostermeye
devam etmistir. 2019 yilinda bir 6nceki yila oranla yiizde 63 daralarak 1.560 adet ithalat gercekles-
tirilen kendinden hareketli diger forklift ve yiik arabalari {irtin grubu bu ithalat adedi ile son yillar
icerisindeki en diisiik seviyesini gormiistiir. 2020 yilinda ise ithal edilen kendinden hareketli diger
forklift ve yiik arabalar1 adedi yiizde 133 artarak 3.642’ye ulagmustir.

3.2. TURKIYE’NIiN YILLARA GORE FORKLIFT IHRACATI (MiKTAR BAZINDA)

GRAFIK 2: TURKIYE'NIN YILLARA GORE FORKLIFT iIHRACATI (ADET)
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== Arazi forkliftleri ve 8 ton {izeri, telehandler
== Kendinden hareketli diger forklift ve yiik arabalar1

Kaynak: TUIK

Forklift grubunun ihracat rakamlarina bakildiginda ise; iilkemizde sinirh {iretimi olan bu
iriin grubunun ihracat rakamlarinin, ithalat rakamlarina oranla daha zayif kaldigini sdylemek
mimkiindiir. Elektrik motorlu kendinden hareketli forklift, akiilii forklift, akiilii transpalet,
reach truck ve stacker {iriin grubunda 2015 yilindan 2018 yilina kadar inisli ¢ikish olsa da ayn1
seviyelerde ihracat gerceklesmistir. 2018 yilinda bu {iriin grubunun ihracati1 bir 6nceki yila
oranla yilizde 243 oraninda artarak 543 adet olarak gerceklesmistir. 2019 yilinda ise bu iiriin
grubunun adet bazinda ihracati yiizde 51 oraninda azalarak 265 adet seviyesinde kaydedilmis-
tir. 2019 yilinda gergeklesen ihracat adedi 2015 - 2017 yillarina oranla artmis goriinse de 2018
yilinda gerceklesen ihracat miktar1 karsisinda zayif kalmigtir. 2020 yilinda Covid-19 pandemisi
nedeniyle tilkelerin sinirlarinin kapanmasi ve ihracat operasyonlarinin sekteye ugramasi gibi
unsurlarin etkisi ile bu iiriin grubunun miktar bazinda ihracati yiizde 11 oraninda azalarak 235
adet olarak gerceklesmistir.

Arazi forkliftleri ve telehandlerlar, ithalatta oldugu gibi ihracatta da en az adede sahip olan
tirlin grubu olarak karsimiza ¢ikmaktadir. 2016 yilinda bir 6nceki yila kiyasla yaklasik yiizde 53
azalan ihracat adetleri, 2017 ve 2018 yillarinda 2015 yilindaki seviyesine ulagmay1 basarmustir.
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2019 yilinda ise beklentilerin aksine, daralma egilimi gosteren diger tiriinlere kiyasla telehand-
ler ihracati, bir 6nceki yila oranla yiizde 52’lik bir biiylime kaydetmistir. 2020 yilinda ise ihra-
cat1 yiizde 9 oraninda azalarak 50 adet olarak ger¢eklesmistir. Bu daralmanin ana sebebi diger
tirtin gruplarinda da oldugu gibi Covid-19 pandemisinin ihracati olumsuz yonde etkilemesidir.

Forklift grubunda yer alan bir diger iiriin olan kendinden hareketli diger forklift ve yiik araba-
larinin ihracat1 2016 yilinda bir 6nceki yila oranla yiizde 6,5 oraninda azalmigtir. 2017 yilina
gelindiginde ise bu {iriin grubunun ihracati ylizde 106 gibi bir biiyiime orani ile bir 6nceki yilin
iki katindan fazla biiyiime sergileyerek 239 adede ulagmistir. 2018 yilinda artisina devam eden
ihracat adetlerinin; 2019 yilinda, telehandlerda oldugu gibi, bir diger kayda deger artisa imza
attig1 ve yiizde 33 oraninda biiyiiyerek 381 adede ulastig1 gozlemlenmektedir. 2020 yilinda kay-
dedilen ihracat rakaminda ise bir 6nceki yila oranla yiizde 57 oraninda bir kiigiilme s6z konusudur.

3.3. TURKIYE'NIN YILLARA GORE VINC GRUBU iTHALAT RAKAMLARI (DEGER BAZINDA)
GRAFIK 3: TURKIYE'NIN VINC GRUBU iTHALATI (MiLYON DOLAR)
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2015 yilinda 45,7 milyon dolar olarak, 2016 yilinda ise 43,6 milyon dolar olarak kaydedilen ge-
zer kopriilii vinglerin ithalat degeri 2017 yil1 itibariyla ciddi bir daralma gostermeye baglamis-
tir. 2017 yilinda bir 6nceki yila oranla yiizde 86 kiigiilerek 6,2 milyon dolar olarak kaydedilen
ithalat degerini, 2018 yilindaki yiizde 12’lik kiigiilme takip etmistir. 2019 yilinda ithalat dege-
rinde yeniden artan bir ivme yakalayan gezer kopriilii vingler, son 3 yildaki en yiiksek artigini
yiizde 222’lik bir biiyiimeyle 2020 yilinda kaydetmis ve bu yil icerisinde gerceklestirilen toplam
gezer kopriilii ving ithalati 28,9 milyon dolar degerine ulagmistir.



Hareketli kaldirma ¢gerceveleri ithalatina bakildiginda ise; en yiiksek ithalatin 30,3 milyon do-
lar ile 2015 yilinda gerceklestigi gozlemlenmektedir. 2015 yilindan sonra, en yiiksek degerde
ithalat gerceklestirilen 2020 yilinda ise bu degerin 10,4 milyon dolar seviyesinde oldugu goriil-
mektedir. Bununla birlikte ayni {iriiniin ihracat rakamlarinin 2020 yilina kadar, yalnizca yiizde
2’lik bir daralma yasadig1 2016 yil1 disinda, siirekli biiytime egilimi gosterdigi gozlemlenmekte-
dir. Ozellikle 2019 yilinda, bir 6nceki yila oranla yiizde 42lik artis gosteren hareketli kaldirma
cerceveleri ihracatinin 3,6 milyon dolar degerine ulastig1 dikkat ¢cekmektedir. 2020 yilina ge-
lindiginde ise; 6zellikle Covid-19 pandemisinin etkilerinin, bu iiriin grubunun ihracat degerine
de yansidig1 ve ylizde 42’lik artigin yasandigi 2019 yilinin ardindan ihracat degerlerinde, yiizde
63’liik bir azalma kaydedildigi goriilmektedir.

2015 ve 2016 yillarinda yaklasik olarak 30 milyon dolar civarinda ithalat gerceklestirilen gantri
vinglerin ithalat degerinin, 2017 yilina gelindiginde neredeyse yiizde 100’e yakin bir daralma
yasadigi goriilmektedir. 2018 yilinda, miktar bazinda daralan ithalat hizla yukari yonlii bir ivme
cizse de 2015-2016 yillarindaki seviyesine ulasamamis ve doviz kurlarinda yasanan dalgalan-
manin da etkisiyle 2019 yilinda da azalmaya devam etmigtir. 2020 yilinda ise gantri vinglerin
toplam ithalat degeri pandemiye ragmen bir 6nceki yila oranla ytizde 3’liik bir biiyiime kayde-
derek 11,3 milyon dolara ulagmigtir.

Koprii vinglerin ithalat rakamlari da ving grubu icerisinde yer alan diger makine tiirleri gibi
inigli ¢ikisl bir tablo sergilemistir. 2015 yilinda 8,6 milyon dolar degerinde olan ithalat degeri
2016 yilinda yiizde 90 azalarak 843 bin dolar degerinde kaydedilmistir. 2018 yilinda bu {iriin
grubu ithalati1 bir 6nceki yila oranla ylizde 231 oraninda artarak 3,3 milyon dolar degerinde ol-
mustur. 2019 yilinda kurlardaki dalgalanma nedeniyle i¢ pazarin daralmasi ve akabinde 2020
yilinda Covid-19 pandemisinin tiim diinyada etkili olmasi gibi unsurlarla bu iki yildaki ithalat
oranlari ciddi diizeyde azalmistir.

Ving grubu ithalat rakamlari igerisinde inisli ¢ikigh degerlerin goriildiigii diger tiriin grubunun,
rayli tasiyicili vingler oldugu goriilmektedir. 2015 yilinda 70,3 milyon dolar olarak kaydedilen
ithalat degeri 2016 yilina gelindiginde 884 bin dolar olarak kaydedilmistir. 2018 yilina gelindi-
ginde ise bu iiriin grubunun ithalatinda 6nemli 6l¢iide bir diisiis gozlenmis ve bir 6nceki yila
gore yiizde 73 daralma orani ile 237 bin dolar degerinde ithalat kaydedilmistir. 2019 yilinda ise
rayli tagtyicili vinglerin ithalati 2018 yilina gore yaklasik 95 kat artarak 22,3 milyon dolar dege-
rinde olmustur. 2020 yilinda ise bu {iriin grubu dengesiz seyrini stirdiirmiis ve ithalat1 yiizde
80 oraninda azalarak 4,5 milyon dolar degerinde gerceklesmistir.

3.4. TURKIYE'NIN YILLARA GORE VINC GRUBU IHRACAT RAKAMLARI (DEGER BAZINDA)

Gezer kopriilii ving sistemi ihracat1 2015-2020 yillar1 arasinda inigli ¢ikigl bir tablo sergilemis-
tir. 2015 yilinda 24,5 milyon dolar degerinde olan ihracat degeri 2016 yilinda yiizde 27 azala-
rak 17,8 milyon dolar olarak kaydedilmistir. 2016 yilindan itibaren 2019 yilina kadar artarak
devam eden ihracat degeri 2019 yilinda diisiise ge¢mis ve yiizde 19 azalarak 19,6 milyon dolar
diizeyinde gergeklesmistir. 2020 yilinda ise pandemi ortaminin yaratmis oldugu tiim olumsuz
kosullara ragmen yiizde 8,5 artarak 21,3 milyon dolar olarak kaydedilmistir.
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GRAFIK 4: TURKIYE'NIN VINC GRUBU iHRACATI (MiLYON DOLAR)
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Hareketli kaldirma gerceveleri iiriin grubu ise 2015-2018 yillar1 arasinda yakin degerlerde ih-
racat gerceklestirmistir. 2015 yilinda 1,6 milyon dolar olan ihracat rakami, 2016 yilinda ise
kismi bir diisiis ile 1,5 milyon dolar degerinde gerceklesmistir. 2017 yilindan 2020 yilina kadar
ihracat rakamini artiran hareketli kaldirma cerceveleri {iriin grubu da pandemiden olumsuz
etkilenmistir. 2020 yilinda pandeminin olumsuz etkisi ile bu {iriin grubunun ihracati bir 6n-
ceki yila gore yiizde 63 azalarak 1,3 milyon dolar degerinde kaydedilmistir.

Gantri ving iiriin grubu 2015-2017 yillar1 arasinda diizensiz bir ihracat grafigi sergilemistir.
2018 yil1 itibariyla yiikselise gecen ihracat degeri diger iiriin gruplarinda oldugu gibi pandemi-
den etkilenerek 2020 yilinda azalmistir. Gantri vingler ihracatini 2018 yilinda yiizde 1.011 ora-
ninda artirarak 3,5 milyon dolar degerinde performans sergilemistir. 2019 yilinda ise yiizde 253
artigla 12,4 milyon dolara ulagmistir. 2020 yilinda pandeminin etkileri gantri ving iiriin grubu-
na da yansimis ve ylizde 72’lik bir diisiisle 3,5 milyon dolar degerinde ihracat kaydedilmistir.

Koprii vingler de 2015-2020 yillar1 arasinda inigli ¢ikigh bir ihracat performans: sergileyen
irtin grubu olmustur. 2015 yilinda 8,9 milyon dolar degerinde olan ihracat, 2016 yilina gelin-
diginde yiizde 44 diiserek 5 milyon dolara gerilesimstir. 2017 yilinda ise yiizde 22 artisla 6,1
milyon dolar degerinde ihracat gerceklestiren koprii vingler, bu artigini 2018 ve 2019 yillarinda
da stirdiirmiistiir. 2018 yilinda yiizde 37 oraninda artis gostererek 8,4 milyon dolar degerinde,
2019 yilinda ise ylizde 66 oraninda artarak 13,9 milyon dolar degerinde ihracat kaydedilmistir.
Covid-19 pandemisinin diinya ticaretini ve buna bagh olarak ihracat operasyonlarini sekteye
ugratmasi sebebi ile 2020 yilinda ihracati yiizde 18 diisen koprii ving grubu 11,4 milyon dolar
degerinde ihracat sergilemistir.

Rayli tasiyici vingler ise 2015 yilinda 1,3 milyon dolar degerinde ihracat kaydederken, 2016 y1-
linda ise bu deger ytizde 85 artarak 2,4 milyon dolar olmustur. 2017 ve 2018 yillarinda ihracat:



yiizde 40 azalan rayli tagiyici vingler; 2017 yilinda 1,5 milyon dolar degerinde, 2018 yilinda ise
876 bin dolar degerinde ihracat kaydetmistir.

2019 yilinda yiizde 330 gibi rekor diizeyde sayilabilecek bir artig orani ile 3,8 milyon dolar dege-
rinde ihracat gergeklestirilmistir. 2020 yilinda yiizde 81 diisiis orani ile 731 bin dolar degerinde
ihracat kaydeden rayl tasiyici vingler Covid-19 pandemisinden olumsuz etkilenen bir diger
tirin grubu olmustur.

3.5. TURKIYE’NiN YILLARA GORE PLATFORM iTHALAT RAKAMLARI

2015 yilinda 136 milyon dolar olarak kaydedilen platform iiriin grubu ithalat rakamlar1 2016
yilinda bir 6nceki yila oranla yiizde 21, 2017 yilinda ise yine bir 6nceki yila oranla yiizde 23 artig
gostererek 203,7 milyon dolar olarak kaydedilmistir. Ancak 2018 yili itibariyla doviz kurlarinda
yasanan dalgalanmalar, platform ithalatin1 da etkilemis, sektoriin ithalat degeri 6zellikle 2018 y1-
linda bir 6nceki yila oranla yiizde 27’lik bir daralmaya tanik olmustur. 2018 yilinda yasanan yiizde
271ik daralmayi, 2019 yilindaki yiizde 20’lik daralma takip etmis, ihracat degeri ise 119,8 milyon
dolar olarak kaydedilmigtir. 2020 yilina gelindiginde ise pandeminin yaratmis oldugu belirsizlik
ortami sebebiyle ihracatta oldugu kadar ithalatta da disiis beklenmesine ragmen platform {iriin
grubu ithalat degerlerinde yiizde 21'lik kayda deger bir artis gozlemlenmis ve 2020 yilinda 1454
milyon dolar seviyesine ulagmstir.

GRAFIK 5: TURKIYE'NIN PLATFORM iTHALATI (MILYON DOLAR)
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Kaynak: TUIK

3.6. TURKIYE’NIiN YILLARA GORE PLATFORM iIHRACAT RAKAMLARI

2015 yilinda 33 milyon dolar degerinde ihracat gerceklestiren platform tiriin grubunun, 2016
yilinda ihracati ylizde 14’liik bir daralma ile 28,3 milyon dolar seviyesine diismiistiir. 2017 y1-
linda yiizde 42 artis orani yakalayan platform ihracat1 bu yil igerisinde 40,3 milyon dolar de-
gerinde kaydedilirken, 2018 yilinda yiizde 4 gibi kii¢iik bir artis oraniyla 41,8 milyon dolar
seviyesinde bir deger kaydetmistir. 2019 yilinda performansini artirmaya devam eden platform
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GRAFIK 6: TURKIYE'NIN PLATFORM iHRACAT RAKAMLARI (MiLYON DOLAR)
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sektorti, bir onceki yila kiyasla yiizde 16 artigla 48,4 milyon dolar ihracat yapmigtir. Covid-19
pandemisinin ¢ogu sektdrde neden oldugu daralma, platform sektorii ihracatinda da goriilmiis
ve sektoriin ihracat1 2020 y1li igerisinde bir 6nceki yila oranla yiizde 14 azalarak 41,7 milyon dolar
degerinde kaydedilmistir.

3.7. TURKIYE’NIN YILLARA GORE iC LOJiSTIK GRUBU iITHALAT RAKAMLARI

GRAFIK 7: TURKIYE'NIN iC LOJiSTIK GRUBU ITHALATI (ADET)
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I¢ lojistik iiriin grubunun ithalat rakamlarma bakildiginda son 6 yil icerisinde en ¢ok ithalat
gerceklestirilen yilin 2016 yil1 oldugu goriilmektedir. 2016 yilinda ithalati bir 6nceki yila kiyas-
la yiizde 22 artan i¢ lojistik {irin grubu, bu y1l icerisinde toplam 92.407 adet ithalat gercekles-



tirmistir. Mekanik manuel transpaletler ise 2016 yil1 icerisinde 72.230 adet ile i¢ lojistik grubu
icerisinde ithalat1 en ¢ok gerceklestirilen iiriin olmustur. 2017-2019 yillar1 arasinda i¢ lojistik
grubunun ithalat1 diisiise ge¢mistir. Sektor ithalati, 2018 yilinda yiizde 26 azalarak 57.245 adet,
2019 yilinda ise yiizde 15 azalarak 48.892 adet olarak kaydedilmistir. 2020 yilinda Covid-19
pandemisi diinya ticaretini derinden etkilemis ve pek ¢ok sektoriin daralmasina neden olmus-
tur. Ancak beklenenin aksine i¢ lojistik {iriin grubu ithalat1 2020 yilinda bir 6nceki yila oranla
yiizde 13 oraninda artmis ve 55.185 adet olarak kaydedilmistir. 2015-2018 yillar1 arasinda ig
lojistik grubu icerisinde ithalati en ¢ok gerceklestirilen iiriin mekanik manuel transpalet olur-
ken, 2019 ve 2020 yillarinda ise manuel mekanik istifleme makinesi ve yar1 akiilii istifleme
makinesi olmustur. I¢ lojistik iiriin grubu igerisinde en diisiik ithalat hacmine sahip grubun ise
akiilii forklift, akiilii transpalet, reach truck ve stacker grubu oldugu goriilmektedir.

3.8. TURKIYE'NIN YILLARA GORE iC LOJiSTiK GRUBU iHRACAT RAKAMLARI

GRAFIK 8: TURKIYE'NIN iC LOJiSTiK GRUBU iIHRACATI (ADET)

2015 2016 2017 2018 2019 2020

20.000

15.000

10.000

5.000

== Akiilii Forklift, Akilii Transpalet, Reach Truck, Stacker
== Mekanik Manuel Transpalet
== Manuel Mekanik istifleme Makinesi, Yar1 Akiilii istifleme Makinesi
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I¢ lojistik iiriin grubu ihracat1 2015-2018 yillar1 arasinda asag1 yonde seyreden bir performans
izlemigtir. Bu yillar arasinda ihracat adetleri siirekli olarak diigen sektor, 2019 yilinda yiizde
2 gibi kiiciik bir oranda da olsa ihracatini artirmis ve 7.979 adet ihracat kaydetmistir. 2020
yilinda ise pandemiye ragmen ihracat adetlerini yiizde 84 artirarak 14.668 adet ihracat gercek-
lestirmistir. Sektoriin ihracatinda adetleri ile 6ne ¢ikan iiriin grubunun manuel mekanik istif-
leme makinelerinin ve yar1 akiilii istifleme makinesi oldugu goriilmektedir. Manuel mekanik
istifleme makinelerinin ve yar1 akiilii istifleme makinelerinin 2015-2018 yillar1 arasindaki ihra-
catr siirekli olarak daralma egilimi sergilemis olsa da i¢ lojistik grubu icerisinde en ¢ok ihracat
kaydeden {iriin grubunun bu iiriin grubu oldugu goriilmektedir. Nitekim manuel mekanik is-
tifleme makinesi ve yar1 akiilii istifleme makineleri 2019 ve 2020 yillarinda ihracat adetlerini
artirmis ve 2019 yilinda 3.302 adet, 2020 yilinda ise ylizde 220 gibi biiyiik bir yiikselisle 10.583
adet ihracat kaydetmistir. i¢ lojistik iiriin grubu icerisinde en diisiik ihracat hacmine sahip
grubun ise ithalatta oldugu gibi akiilii forklift, akiilii transpalet, reach truck ve stacker grubu
oldugu goriilmektedir.
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3.9. SEKTORUN ANA iHRACAT PAZARLARI

GRAFIK 9: SEKTORUN ANA iHRACAT PAZARLARI (MiLYON DOLAR)
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Istif makineleri sektdriiniin ana ihracat pazarlarina bakildiginda son bes yilda en ¢ok ihracat
gerceklestirilen iilkenin ABD oldugu goriilmektedir. ABD’ye yapilan ihracat 2016-2019 yillar1
arasinda her yil artis gostermesine ragmen 2020 yilinda Covid-19 pandemisinden kaynakli ola-
rak diisiise ge¢mistir. Pandemi etkisiyle iilke sinirlarinin kapanmasi ve ihracat pazarlarindaki
talep azalmasi ABD’ye 2020 yilinda yapilan ihracatin bir 6nceki yila gore yiizde 33 oraninda da-
ralarak 12,9 milyon dolar olarak gerceklesmesine neden olmustur. 2016 yilinda ihracatta 6ne
¢ikan tilkeler arasinda ikinci sirada Suudi Arabistan, {i¢iincii sirada ise Cezayir yer almaktadir.
Suudi Arabistan’a yapilan ihracat 6,1 milyon dolar olurken, Cezayir’e yapilan ihracat ise 5,9 mil-
yon dolar olmustur. 2017 yilinda ABD'nin ardindan 9,9 milyon dolar ile iran’a yapilan ihracat
gelmektedir. 2017 yilinda ana ihracat pazarlar1 arasinda {igiincii sirada 2016 yilinda oldugu
gibi Cezayir gelmektedir. Bu y1l igerisinde Cezayir’e yapilan ihracat 2016 yilina gore yiizde 49
artarak 8,8 milyon dolar olarak ger¢eklesmistir. 2018 yilina bakildiginda ise Almanya’ya yapi-
lan ihracatin yiizde 74 artarak 9,4 milyon dolara ulastigi ve Almanya’nin 2018 yilinda en ¢ok
ihracat yapilan ikinci iilke oldugu goriilmektedir. Cezayir 2018 yilinda da en ¢ok ihracat ger-
ceklestirilen tigiincii iilke konumunu korumustur ancak 2018 yilinda Cezayir’e gergeklestirilen
ihracat yiizde 11 oraninda azalarak 7,9 milyon dolar seviyesinde ger¢eklesmistir. Sektoriin 2019
yilindaki ana ihracat pazarlari incelendiginde Rusya’ya yapilan ihracatin 2018 yilina gore yiizde
143 artarak, Rusya’nin en ¢ok ihracat yapilan ikinci tilke konumuna yiikseldigi goriilmektedir.
2016-2018 yillar1 arasinda en ¢ok ihracat gerceklestirilen {igiincii iilke olan Cezayir, bu ko-
numunu 2019 yilinda kaybetmistir. Cezayir’e yapilan ihracat 2019 yilinda yiizde 11 oraninda
azalarak 8,8 milyon dolar olarak kaydedilmistir. 2019 yilinda bir 6nceki yila gore yiizde 151
biiyiime ile Ozbekistan’a yapilan ihracat oran1 dikkat cekmektedir. Ozbekistan’a 2019 yilinda
yapilan 15,8 milyon dolar ihracat degeri ile iilke bu yil icerisinde en ¢ok ihracat gerceklestirilen
ticlincii pazar konumuna yiikselmistir. 2020 yilinda 12,9 milyon dolar ihracat degeri ile ABD
ilk sirada yer alirken, 11,8 milyon dolar ile Rusya ikinci sirada yer almaktadir. Israil 2020 yilinda
en ¢ok ihracat gerceklestirilen pazarlar listesine tiglincii sira ile giris yapmis ve yil igerisinde
Israil’e 8,8 milyon dolar ihracat gerceklestirilmistir. Sektdriin ana ihracat pazarlarinin son besg
yilina genel olarak baktigimizda ABD, Avrupa, Rusya, Tiirki Cumhuriyetler, Kuzey Afrika ve
Ortadogunun dne ¢iktigr goriilmektedir.
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4.1. YILLARA GORE FORKLIFT VE iC LOJISTIK GRUBUNDA EN COK IHRACAT YAPAN
ULKELER

GRAFIK 10: YILLARA GORE FORKLIFT VE iC LOJiSTIK GRUBUNDA EN COK iIHRACAT YAPAN ULKELER
(MILYON DOLAR)
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#842710 ile 842720 GTIP'leri baz alinmustur.

Forklift ve i¢ lojistik grubunda en ¢ok ihracat yapan tilkelere bakildiginda son alt1 yilda toplam
20,1 milyar dolar degerinde ihracat gerceklestiren Almanyanin ilk sirada oldugu goriilmekte-
dir. 2015-2018 yillar1 arasinda her yil ihracatini artiran Almanya, 2019 yilinda yiizde 0,7; 2020
yilinda ise yiizde 17,2 oraninda deger kaybetmistir. 2019 yilinda ihracati 3,8 milyar dolar olur-
ken, 2020 yilinda ise 3,1 milyar dolar olarak gerceklesmistir. Almanyanin ardindan ise son
bes yilda gerceklestirdigi 14,1 milyar dolar ihracat degeri ile Cin gelmektedir. Cin’in ihracat
performansi da tipki Almanya gibi bir seyir izlemis ve 2015-2018 yillar1 arasinda siirekli olarak
artmis, 2019 ve 2020 yillarinda ise azalmistir. Cin'in ihracati 2019 yilinda yiizde 7, 2020 yilin-
da ise ylizde 6 azalmistir. Bu yillarda kaydettigi ihracat degeri de sirasi ile 2,6 milyar dolar ve
2,5 milyar dolar olmustur. Son bes yilda en ¢ok ihracat gerceklestiren iilkeler arasinda tiglincii
sirada ise 13 milyar dolar degeri ile ABD gelmektedir. ABD’nin ihracat performansi 2015-2020
yillar1 arasinda inisli ¢ikigli olmustur. 2020 yilinda ihracati bir 6nceki yila oranla yiizde 28
azalan ABD, bu yil igerisinde 1,7 milyar dolar degerinde ihracat gerceklestirmistir. Forklift ve
i¢ lojistik grubu ihracatinda ilk siralarda yer alan Almanya, Cin ve Amerika’nin ardindan 7,9
milyar dolar ihracat degeri ile italya gelmektedir. Italya’nin ardindan ise son alt1 yildaki toplam
degere gore siralama su sekildedir; 6,9 milyar dolar ile ingiltere, 6,8 milyar dolar ile Fransa, 6,2
milyar dolar ile Isveg, 5,3 milyar dolar ile Japonya, 4,2 milyar dolar ile Hollanda ve 3,3 milyar
dolar ile G.Kore.

4.2. YILLARA GORE VINC VE PLATFORM GRUBUNDA EN COK iHRACAT YAPAN
ULKELER

Ving ve platform grubunda en ¢ok ihracat yapan tilkelere bakildiginda son alt1 yilda toplam
19,2 milyar dolar ihracat gerceklestiren Cin’in ilk sirada yer aldig1 goriilmektedir. Cin'in bu
irtin grubunda gerceklestirdigi ihracat yillar bazinda inisli ¢ikigh bir seyir izlemis ve 2019 yili



itibariyla da dislise gecmistir. 2019 yilinda yiizde 3 gerileyen ihracat degeri 3,2 milyar dolar
olarak kaydedilirken, 2020 yilinda ise yiizde 12 diisiisle 2,8 milyar dolar olarak gerceklesmistir.
Cin’in ardindan ise son alt1 yilda gerceklestirdigi 14,5 milyar dolar ihracat degeri ile Almanya
gelmektedir. Almanya’nin ving ve platform tiriin grubunda ihracati 2015-2019 yillar1 arasinda
yukar1 dogru bir ivme ile hareket ederek her yil artig gostermistir. 2020 yilinda ise yiizde 14
azalarak 2,5 milyar dolar degerinde kaydedilmistir. Forklift ve i¢ lojistik grubunda oldugu
gibi ving ve platform grubunda da en ¢ok ihracat gerceklestiren {iciincii iilke ABD olmustur.

GRAFIK 11: YILLARA GORE VINC VE PLATFORM GRUBUNDA EN COK iHRACAT YAPAN ULKELER
(MILYON DOLAR)
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842710 ile 842720 GTiP'leri baz alinmugtur.

ABD’nin ving ve platform tiriin grubundaki ihracat1 2015-2017 yillar1 arasinda daralirken, 2018
ve 2019 yillar1 arasinda artmistir. 2020 yilinda bir 6nceki yila oranla ihracati yiizde 20 azalan
ve 746,2 milyon dolar degerinde ihracat ger¢eklestiren ABD’nin son alt1 yildaki toplam ihracati
ise 5,5 milyar dolar degerinde olmustur. ABD’nin ardinda ise ona yakin bir ihracat degeri ile
Japonya yer almaktadir. Japonya’nin 2015-2020 yillar1 arasinda gerceklestirdigi toplam ihracat
5,3 milyar dolar olarak gerceklesmistir. 2015-2019 yillar1 arasinda ihracatini devamli olarak
artiran Japonya, 2020 yilinda ihracatta diisiise ge¢mistir. Japonyanin ardindan ise son alti
yildaki toplam degere gore siralama su sekilde ilerlemektedir; 4,9 milyar dolar ile italya, 4
milyar dolar ile Hollanda, 3,5 milyar dolar ile G.Kore, 3,1 milyar dolar ile Kanada, 3,1 milyar
dolar ile Fransa ve 2,4 milyar dolar ile Ingiltere.
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5.1. LOJiSTIK
5.1.1. Diinya’da Lojistik

Kiiresellesme siireci “lojistik” kavramini iiretim ve ticaretin vazgegilmez bir unsuru haline
getirmistir. Uretim merkezi genel merkezinden farkli kitada bulunan sirketler, sorunsuz bir
operasyon i¢in gelismis lojistik agina ihtiya¢ duymaktadir. Giderek artan miisteri beklentileri
saglam temellere kurulmus lojistik agin1 zamanla zorunluluk haline getirmistir.

Dogru makinelere ve malzemelere tam olarak nerede ve ne zaman ihtiya¢ duyuldugunu
organize ve tahmin edebilmek tedarik zincirinin iyi yonetilebilmesinin tek anahtaridir. Istif
makinelerinde bu durum ayrica 6nem arz etmektedir. Bunun sebebi lojistigin, iiriinlerin
tasinmasi konusunda, firmalarin yanlig karar ya da yontem sebebiyle zarara yol acabilecek
en muhtemel gider kalemlerinden bir tanesi olmasidir. Ayn1 zamanda sektor firmalar
tarafindan satiglar ve stratejik planlamalar ile biit¢e c¢aligmalari yaparken maliyetlerin tam
olarak belirlenemedigi bir alandir. Bagka bir arastirmanin yazarlarinin bu konuyla ilgili olarak
tanimladiklar1 bir bulguda, bir dizi endiistriyel katilimcinin yiizde 14 'tiniin “lojistik maliyetlerini
tahmin edemedigi” ortaya ¢ikmistir. Bu durum; tedarik zinciri yonetimini etkilemekle birlikte
herhangi bir projenin basari statiisiinii bariz bir sekilde degistirebilecek, firmalar1 kotii ve geri
doniisii olmayan sonuglara siiriikleyebilecek giice sahiptir.

5.1.1.1. Lojistikte Dijitallesme

Tasimacilik ve lojistik kavramlar1 hem iireticiler hem de miisteriler i¢cin 6nem kazandikga,
sektorden beklenen verimlilik de en tist diizeye ¢ikmaktadir. Verimliligi saglayan en kiigiik
gelisme bile hem pazar pay1 hem de finansal sonuglar nedeniyle 6nem teskil etmektedir.

Dijital teknolojilerin 1is siireclerinde kullanilmasiyla beraber, kaynak kullaniminin
optimizasyonu, diisitk maliyet, ¢alisanlarin iiretkenliginin artmasi, is etkinliginin artmasi,
tedarik zincirlerinin optimizasyonu, artan miisteri memnuniyeti ve bagimlilig: gibi faydalar
saglanabilir.

Alpega Group’tan Mark McArthur, lojistigin ve tedarik zincirinin dijitallesmesinin gelecegin
bir konusu degil, bugiiniin bir meselesi oldugunu ifade etmektedir. Teknoloji ve otomasyon
sayesinde, dijitallesmenin verimsizlikleri azaltabilecegi; paylasilan veri kiimelerinin daha iyi
kararlar verilmesini saglayacagi; ticaret ortaklarini tedarik zincirlerine u¢tan ucabaglayabilecegi
ve tiim tedarik zinciri iglevlerinin yiiriitiilmesi sirasinda goriiniirliik saglayacag: ayrica ifade
edilmektedir.

Artan kiiresel demografik egilimler ve e-ticaret patlamasi lojistik sektoriinii canlandirmigtir.
Diinya genelinde her giin 85 milyon paket ve dokiiman teslim edilmektedir. Dijital platformlar
giderek daha 6nemli hale gelmekte ve kiiciik isletmelerin bile kiiresel erisime sahip olmasina
ve endtistri devleriyle rekabet etmesine izin vermektedir. Dijitallesme, lojistik sektoriiniin bazi
verimsizliklerinin de 6niine gecerek sosyal ve cevresel faydalar saglayabilir. Ornegin teslimat
yapan bir kamyonun, doniis yolculugunda neredeyse yiizde 50’si bosalmaktadir. Dijital
doniisiim verimliligi artirabilecegi gibi enerji tiiketimini ve emisyonlar1 da azaltabilir.
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Glinlimiizde toplam iiriin maliyetlerinin yiizde 5, yiizde 20’sini olusturan lojistik maliyetleri
teknolojiye yatirim yapilarak diistiriilmedik¢e bu sektoriin ekonomiye katkisinin artmasi
beklenemez. Diinyada bu oran ortalama olarak yiizde 14’iin altindadir. Bu oranin altina
diistiikge rekabet avantaji da artmis olacaktir.

Diinya Ekonomik Forumu'nun analizine gore; lojistik sektoriindeki dijitallesmenin 2025 yilina
kadar lojistik operatorleri igin 1,5 trilyon dolar, sektoriin dijital doniisiimiinii benimseyen
sirketler i¢in ise 2,4 trilyon dolar ek fayda saglayacagi 6ngoriilmektedir.

Diinya Ekonomik Forumu'na gore, oniimiizdeki on yilda lojistik endiistrisi i¢in dijital
doniisiimiin merkezinde bes konu olacak: biiyiik veri kullanimi, miisterilerin giderek daha
fazla talep ettigi ve diinyanin her yerine giinliik teslimatlara izin veren dijital platformlarin
olusturulmasi, kendi kendini siiren dijitallestirilmis kamyonlar ve drone'lar gibi teknolojiler
araciligiyla yeni teslimat imkanlari, tiiketimi ve emisyonlar1 azaltan dongiisel ekonomik
yontemlerin benimsenmesi ile lojistik altyapilarin paylagima.

Biiyiik veri, ticari farklilagma alanlari yaratacak ve miisterilere giderek daha karmasik taleplerde
bulunma sansi verecektir. Makinelerin dijitallesen dagitim aglarinda ne zaman hangi dagitim
ayaginda oldugunu 6grenebilmek, tasimacilik sirasinda herhangi bir zarar goriip gormedigini
anlayabilmek ya da giivenlik sebepleri altinda tagimacilik sirasinda triinlerin degistirilmesi
ya da tirtin kagakeilig1 yapilmasinin 6niine gecilmesi i¢in tagimacilik sektoriinde dijitallesme
ayrica onem tagimaktadir.

Kisacasi lojistik depolari artik eskisi gibi olmayacaktir. Sektor ayrica yeni teknolojilerle
etkilesime girebilecek ve onu uygulayabilecek 6zellesmis “yeni insan kaynaklari’na da ihtiyag
duyacaktir. Dijital teknolojilerin insanlarin yerine gececegi diisiiniilmemeli ve bu teknolojiler;
tamamlayici bir arag, isleri basitlestirmek ve iyilestirmek icin vazgecilmez bir operasyonel
destek olarak degerlendirilmelidir.

Sirketlerin 6ncelik vermesi gereken iki nokta vardir: operasyonel verimliligi artirmak ve yeni
hizmetleri baglatmak icin veri toplama ve i¢gorii kazanmaya yonelik analiz etme yeteneklerini
gelistirmek.

5.1.1.2. Satig Sonras1 Hizmetin Lojistikte Onemi

Lojistikte servis kalitesi, operasyonel uzmanlik, teknoloji, tedarikgilerin giicii ve giivenlik
rekabetin yogun oldugu istif makineleri sektoriinde tagimacilik operasyonu igin vazgegilmez
unsurlardir. Gliniimiizde lojistik konusu, firmalarin rakiplerinin bir adim 6niine gegebilmek
icin kendilerini siirekli gelistirmeleri gereken bir alandir. Firmalar miisterilerini memnun etmek
ve satiglarinin siirekliligini saglamak adina, miigteri ile yiiz yiize gelen ekibin; secilmesinden
oryantasyon siirecine, calistig1 firmay1 tanimasindan egitimine, hizmet bilgisinden mdiisteri
iligkileri yonetimine ve satis takibine kadar gecen tiim siireclerde ekibini gelistirmeli ve gelisimi
degisen kosullar i¢inde stirekli kilmalidir.



Miisteri giiniimiizde diger sektorlerde oldugu gibi isletme i¢indeki birimlerin ortasinda yer
almaktadir. Firma ile miisteri arasinda bu kopriiyii olusturacak birim, satis - miisteri hizmetleri
departmanidir. Bu iletisimin olusturulmasi ancak igletmeyi, isletmenin yeteneklerini iyi
bilen satig, miisteri hizmetleri ¢aliganlar1 ile gerceklestirilebilir. Satis departmani lojistik
operasyonlar1 saglayan temel kanaldir.

Tagimacilik iglemi gerceklestigi andan itibaren miisteri ile temasta kalinan nokta satig sonrasi
hizmetlerdir. Bu alan istif makineleri sektoriinde ayrica nem arz etmektedir. Tagiman tirtinler
sonrasinda kullanici tarafinda yasanabilecek sikintilarin en hizli gekilde giderilebilmesi ve
kullanicilarin devamli miisteri haline doniistiiriilebilmesi adina satig sonrasi hizmetlerin en iyi
sekilde yapilmasi gerekmektedir.

5.1.1.3. Yalin Tedarik Zincirleri

Yalin tedarik zinciri; bir tirtiniin miisteriye sorunsuz sekilde ulastirilmasini amaglayan ve ayni
zamanda israfa neden olan faaliyetleri ortadan kaldirarak operasyonlar siirekli iyilestirmek
anlamina gelen bir terimdir. Frost&Sullivan, tedarik zinciri uygulamalarinin; tiretkenligi ko-
ruyan ve her tiir projede 6nemli biitge agimlar1 ve zaman gecikmeleri ile sonuglanan temel
faktorleri (zayif planlama, otomasyon eksikligi ve yetersiz risk yonetimi vb.) ortadan kaldiran
unsurlardan biri oldugunu 6ne stirmiistiir.

Yalin ilkelerinin faydalar1 arasinda artan iiretkenlik, gelismis tedarikgi iliskileri, iyilestirilmis
miisteri memnuniyeti ve kalite bulunmaktadir.

Tedarik zincirinde meydana gelen gelismeler ve yalin tedarik zincirine verilen 6nemin
artmasiyla igletmeler arasindaki genel rekabet, isletmelerin tedarik zincirleri arasindaki
rekabetlerine yansimistir. Gliniimiiz rekabet kosullar1 altinda isletmeler rakiplerine karsi
rekabet avantaji saglayabilmek icin sadece performanslariyla degil ayn1 zamanda kuracaklar
dogru yalin tedarik zinciri yonetimi ile de rekabet iistiinliigii saglayabileceklerdir. Tedarik
zinciri yonetimine verilen Onemle birlikte isletmelerin maliyetlerinde 6nemli o6l¢iide
azalmalar meydana gelecek, bunun bir sonucu olarak ise igletmelerin verimlilikleri artacaktur.
Tedarik zinciri igerisinde bulunan zaman, maliyet vb. bir¢ok siirecin yalinlagmasi ile 6nemli
tasarruflar saglanacaktir.

lyi bir sekilde dizayn edilmis ve yonetilen yalin tedarik zinciri, ydneticilerin tedarik zinciri
performansinin iyilestirilebilecegi alanlar1 gormelerini, dikkatlerini yogunlastirabilmelerini
ve daha yiiksek performans seviyeleri elde etmelerini saglayacaklari icin igletmelerin
basar1 olasiliginin artmasina yardimci olacaktir. Bu basariy1 yakalayabilmek adina isletmeler
mevcut tedarik zincirlerini iyi analiz ederek gereksiz siire¢ ve iglemlerden kurtulmak suretiyle
yalinlagsma yoluna gitmeyi tercih etmeli ve bunu iyi bir sekilde devam ettirebilmelidirler.
Boylelikle tedarik zincirleri sayesinde sadece ulusal rakipleri karsisinda rekabet giicii elde
etmekle kalmayip, ayni zamanda uluslararasi alanda da rekabet giicii elde edebileceklerdir.
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5.1.1.4. Lojistikte Katma Deger

Katma deger kavraminin her gecen giin lojistik sektorii icerisinde Onemini artirmasi
beklenmektedir. Lojistikte katma deger, kapsamli hizmet sunmanin yani sira miisteri
memnuniyeti i¢in gerekli ana unsurlardan da birisidir.

Frost&Sullivan'in lojistik hakkindaki aragtirmalarina gore; teknolojinin kullanimi sektorii
yeniden sekillendirmektedir ve 2025 yilina kadar, katma deger yaratma ile bunun itici gii¢leri ve
uygulamalari, cevrim i¢i araci kurumlar arasinda olagan hale gelecektir. Bu kurumlar arasindaki
rekabet, {iriinlerin teslim edilme hizi ve misterilerin deneyim kalitesi konularinda 6nemli
faktorlerden biri olacaktir. Frost&Sullivan Vizyoner inovasyon Grubu iist diizey arastirma
analisti Vijay Natarajan, “Firmalar stratejilerini yeniden diigiinmeli ve 6l¢cek ekonomilerini
kullanan ve yine de tiiketici taleplerini karsilayan daha ¢evik modeller tasarlamalidir” diyerek
konunun éneminin altin1 ¢izmektedir. Islerin ilerleyisinin baz1 yollar1 en azindan bireysel
paydaslarin etkilesim sekli acisindan biiyiik 6l¢ekli altyapi projelerinde giderek modasi ge¢mis
goriinmektedir.

Rekabeti yiiksek lojistik sektoriinde, operasyonlarina katma deger saglayan firmalar,
miisterilerin ihtiyaglarini anlayip onlara uygun ¢oziimler sunabilme kabiliyetine sahip ve
sektoriin tiim detaylarina hakim olduklarini da kanitlamis olacaktur.

5.1.2. Tiirkiye’de Lojistik

Cografi konumu itibariyla Tiirkiye'nin bati ile dogu arasinda bir kdprii niteliginde olmasi,
bolgenin ekonomik gelisimi agisindan lojistik sektoriinii son derece kritik bir sektor haline
getirmektedir. Bu avantaji ile Tiirkiye lojistik sektoriinde 6ncii konumda olabilecek bir altyapiya
sahiptir. Ancak bir yandan da fiziki altyapi, yatirimlarin eksikligi ve gorece az kalifiye insan
kaynagi nedenleri ile sektor Tiirkiye'de yeterli diizeyde yatirimci cekememektedir. Tiirkiyenin
sektordekiavantajlikonumundan dabunedenlerden dolayiyeterikadar faydalanilamamaktadir.
Tiim bunlara ilaveten, korumaci kiiresel ticaret egilimlerinin 2018-2019 yillarinda iist seviyede
olmasi ve ulusal olarak yasanan finansal sorunlar da Tiirkiye lojistik sektoriine olumsuz etkide
bulunmustur.

Tiirkiye'deki lojistik sirketleri ¢ogunlukla dis ticaretin yogun oldugu sektorlere hizmet
vermektedir. Tekstil ve konfeksiyon, otomotiv, perakende ve gida, petrokimyasallar, makine
{iretimi ve insaat sektorleri bu sektorler arasinda yer almaktadir. Ulkemizde lojistik sektorii
sermaye, ciro biiylikliigli, karlilik, calisma prensipleri, anlayig ve orgiit kiiltiirleri ag¢isindan
birbirlerinden farkli yapilardaki firmalardan olugsmaktadir. Basit bir sekilde siniflandirma
yapacak olursak asagidaki gibi bir tablo ortaya ¢ikmaktadir:

1. Birincikategorideki firmalar, cogunlukla spotislemlerle ugrasan geleneksel kii¢iik firmalardir.
Bu nedenle modern is konular1 anlayisindan uzak, giinliik ve anlik iglerle ugrasarak varliklarini
stirdiirmektedirler. Bu sebeple firmalarin amaci ciro ve karliligin 6n planda olmasidir.



2. ikinci kategorideki firmalar, kokeni tasimacilik sektdriine dayanan ve yerli sermaye ile
kurulan firmalar olarak bilinen, piyasa sartlarini iyi bilen, bir taraftan geleneksel diger taraftan
ise global olmaya calisan KOBI'lerdir. Bu firmalarin érgiitsel anlayis1 geleneksel, ticari anlayist
ise bitylimeye yoneliktir. Global bir firma olma yolunda pazarin biiyiimesi i¢in ¢aligan firmalar
olarak bilinmektedirler. Koklii deneyimleri olan firmalardir.

3. Ugiincii kategoride yer alan firmalar; bir holding biinyesinde faaliyet gdsteren, biiyiime
potansiyeline sahip, uluslararasi alanda is yapabilme yetenegi olan ve ayni zamanda global
partnerlerle is birligi olan biiyiik firmalardir.

4. Dordiincii kategorideki firmalar, yabanci firmalarin uluslararast marka olma avantajlarinm
kullanarak Tiirkiye'deki subelerinde giiven veren ve bununla birlikte kendi standartlarinda
hizmet sunarak pazarin gelismesine katki saglayacagina inanan, ayni zamanda vyerel
avantajlarindan yararlanmay1 hedefleyen firmalardir.

5. Besinci kategorideki firmalar, kuruluglari kargo sirketi diizeyinde olan ve sonrasinda
ayni isimle lojistik firmasi kuran ve 6nceki var olan kargo tasima agindan faydalanarak yeni
yatirnmlarla sektorde lider olmay1 amaglayan ya da yeni tiriin ve hizmetler saglayarak pazar
icerisinde ilgi cekme ve yeni projelerle pazarin payini biiyiitme hedefleri bulunan firmalardir.
i1k kez kendi alaninda kalite 6diilii alanlar da bu kategoride bulunmaktadir.

Tiirkiye'de genel olaraklojistik sektoriiemekleme devresini geride birakarak, yerli ve uluslararasi
sirketler ile ig birligi yapmis ve siirekli olarak hizmet kalitesini artirabilen dinamik bir sektor
haline gelmistir. 2000’li yillar itibariyla lojistigin 6neminin kavranmasi ile bir¢ok isletme
orgiit ici yapilarini tekrardan diizenleyerek lojistik ve tedarik zinciri alaninda departmanlar
kurmustur. Isletmeler, gerceklestirdigi faaliyetlerde tek basma olmadiklariin farkina varmis
ve kendi i¢inde bulunduklari tedarik zincirlerinin basarisini saglamak icin 6nemler almaya
calismiglardir. Bu gelismeler sonucunda biitiinlesik lojistik hizmeti sunan bir¢ok lojistik firmasi
Tiirkiye'de faaliyete gecerek hizla gelisim gostermis ve biiylimiiglerdir. Bu gelisme, tilkemizin
diinya lojistik pazari i¢cinde yer almasini, gelismis ve diinya standartlarinda hizmet vermeye
baslamasini saglamigtir. Ulagtirma altyapilarina verilen 6nem ile birlikte sektoriin ekonomiye
katkisinin da 6nemli seviyelere gelmis oldugu gézlenmektedir.

Makine ve aksamlari, elektronik cihazlar, kiymetli madenler, demir-celik, otomotiv ve tekstil
sektorleri; Tiirkiye'de uluslararasi lojistik sektoriiniin biiyiimesinde en ¢ok etkili olan sektorler
arasindadir. Tiirkiye'den yapilan ihracat hareketleri arasinda 6zellikle tekstil ve otomotiv
sektorlerinde tiretim anlaminda gozlemlenen canlilik lojistik sektoriine de yansimaktadir.

Tiirkiye'de uluslararasilojistik faaliyetlerinin istanbulmerkezliolaraksiirdiiriildiigiiniisdylemek
miimkiindiir. Mersin ve Izmir'de de lojistik alaninda énemli faaliyetler gerceklestirilmektedir.
Siki bir hazirlik; projenin zamaninda, uygun maliyetli ve giivenli bir sekilde yiiriitiilmesini
saglar. Agir ylik kaldirma ve tagima ihtiyaglari i¢in tam miithendislik ¢ozlimleri gerekmektedir.
Tagima, ylik indirme ve kurulum siireglerine 6zel ¢oziimler getirmek i¢in yapilan giizergih
etiitleri, tasima ve kaldirma planlari, ekipman dizilimi gibi katma degerli hizmetler lojistik
stirecinin aksamadan yiiriimesini saglamaktadir.
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Gelismekte olan dagitim altyapisi ile birlikte Tiirkiye'deki lojistik ihtiyaglar1 karsilanmaya
baglanmistir ancak bu alanda dijital doniisiimlerin tamamlanmasi gerektigi de bir gercektir.
Uriiniin ne zaman hangi dagitim ayaginda oldugunu égrenebilmek, tasimacilik esnasinda
herhangi bir zarar goriip gérmedigini anlayabilmek, tiriinlerin degistirilmesinin ya da hirsizligin
oniine gegebilmek dijitallesme sayesinde gerceklesecektir.

Istif makineleri sektoriinde iiriin lojistigi en biiyiik gider kalemlerindendir. Lojistik hizmetinin
optimum seviyede basariya ulagsmasiyla; hem maliyet minimizasyonu hem de mdiisteri
memnuniyeti maksimizasyonu saglanacaktir.

5.1.2.1. Giiglii Yonler
« Tiirkiye'nin cografi konumu
« Yeni ve yaygin karayolu agi ile yeterli ticari arag sayisi
 Havayollari altyapisina yapilan yatirimlar
« Limanlar-demiryollari-agir sanayi merkezleri aginin varlig
« Transit tagimaciliga uygun liman yerlesimleri
e Liman varliginin yiiksek olmasi
» Mevcut limanlarin talebe karsilik verecek kullanilmayan kapasite varlig
o Sektoriin doviz geliri yaratabilme kabiliyeti

« Tiirkiye'de ve 6zellikle diinyada gerek kruvaziyer ve gerekse konteyner limani
isletmesinde so6z sahibi Tiirk girisimcilerin varlig

« Kruvaziyer turizmine yonelik yatirimlarin artmasi

5.1.2.2. Zayif Yonler

» Demiryolu alt yapisindaki yatirim ihtiyaci

» Makroekonomik dalgalanmalarin getirdigi finansal kirilganliklar ve uzun vadeli
kaynaklara erigim sorunlar

« Sektor oyuncularinin zaman zaman giristigi yikici fiyat rekabeti
« Teknoloji yatirnmlarinin rakip iilkelere kiyasla geride olmasi

« Yatirim maliyetlerindeki yiikseklik ve faize duyarlilik

e Limanlara 6zel kullanim imkéini sunan karayolunun olmayisi

e Limanlara entegre demiryolu baglantilarinin mevcut olmamasi



« E-ticaretteki gelisime paralel hizda kargo aginda biiyiime gozlenmemesi

» Gemi yakitindaki emisyon oranlarinin diisiiriilmesi ve bu dogrultuda maliyetlerin artmasi

5.1.2.3. Firsatlar

« Kiiresel ticaret goriiniimiindeki gorece olumlu atmosfer

« Elektronik ticaretin gelismesi ve artan lojistik gereksinimleri

o Ozellikle doguda yer alan komsu iilkelerden dogan / dogacak talep

o Ozellikle karayolu tagimaciliginda sahip olunan deneyim

« Siiregleri kolaylastiracak ve maliyetleri dengeleme potansiyeli olan yasal diizenlemeler
 Havayolunda modern altyapiya sahip havaalani varligi

« Kargo sahasinda artan ihtiyag ve talep

« Kruvaziyere yonelik potansiyelin yiiksek olusu

5.1.2.4. Tehditler

» Makroekonomik goriiniimde yasanabilecek bozulma

« Faizler ve enerji fiyatlarindaki yukar1 yonlii hareket riski
« Kiiresel goriiniimde siyasi gerginliklerin yeniden artmasi
« Yurt dis1 menseili rakiplerin sektore girisi

« Cin’in Kusak Yol Projesi ile ortaya koydugu genisleme/yakinlasma stratejisi

5.1.3. Lojistik Sektoriiniin Ekonomideki Yeri

GRAFIK 12: YILLIK BUYUME ORANLARI (%)
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Toplam GSYH ile ulagtirma ve depolama sektoriiniin yillik biiyliime oranlari benzer bir egri ile
seyretmektedir. Genel olarak GSYH’nin biiyiime dénemlerinde, ulastirma ve depolama sekto-
ri GSYH'den daha fazla biiyiirken, GSYHnin daralma donemlerinde ise GSYH'den daha fazla
daralmaktadir. 1999-2008 doneminde GSYH ortalama yiizde 4,1 gibi bir hizla biiyiirken ayni
oran ulasgtirma ve depolama sektdriinde yiizde 6,2 olarak gerceklesmistir. 2009 yilinda ise top-
lam GSYH yiizde 4,7 oraninda kiigiiliirken, ulagtirma ve depolama sektorii de bu durumdan
etkilenerek yiizde 9,6 oraninda kii¢iilmiistiir. Bu gii¢lii korelasyon, baz1 yillarda ¢esitli etken-
lere bagli olarak iki unsur arasindaki iligkide farkliliklara neden olabilmektedir. Ulagtirma ve
depolama biiylimesinin GSYH’nin tizerine ¢iktig1 donemler olabildigi gibi GSYH'den diisiik
performans sergiledigi yillar da olabilmektedir.

Yurt i¢i ticaretin bir boliimii de dis ticarete bagli oldugu i¢in ulastirma ve depolama sektoriiniin
dis ticaretteki daralmalara karsi duyarliligr yiiksektir. Ulastirma ve depolama sektoriiniin
biiyiime orani, kiiresel krizin etkisi ile 2009 yilindan sonra oldukga dalgali bir seyir izlemigtir.
Ulke ekonomisinde olusan her tiirlii degisimden birebir etkilenen ulastirma ve depolama
sektorti, krizle birlikte diigen talep neticesinde inisli ¢ikigh bir grafik ortaya koymustur.

5.1.4. ihracatin Tagima Sekillerine Gore Dagilim1

GRAFIK 13: IHRACATIN TA§IMA SEKILLERINE GORE DAGILIMI (%
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5.1.4. ithalatin Tagima Sekillerine Gore Dagilin

Tiirkiyenin ihracat ve ithalatini tagima sekillerine gore inceledigimizde, en ¢ok tercih edilen
tagima seklinin denizyolu tasimaciligi oldugunu gérmekteyiz. Denizyolu tasimaciligi son on
yilda hem ihracatta hem de ithalatta paymi yiizde 50’ler seviyesinden yiizde 60’lar seviyesine
cikarmigstir. Denizyolundan sonraki en biiyiik pay ise karayolu tagimaciligina aittir. Ancak
2020 yilina kadar olan siiregte denizyolu tagimaciliginin son on yildaki payr arttik¢a, karayolu
tagimaciliginin pay1 azalmistir. Karayolu tagimaciliginin son on yilda ihracattaki pay: yiizde
40’lardan yiizde 30’lara diiserken, ithalatta ise ylizde 22’lerden yiizde 19’lara diismiistiir. Bu
iki tagimacilik yontemi, ihracatta toplam hacmin yiizde 90’indan fazlasini karsilar niteliktedir.
Bu ikilinin ithalat tarafindaki karsiligi ise yiizde 71 seviyesindedir. Aradaki fark boru hatlariyla
yapilan ham petrol ve dogalgaz ithalatindan kaynaklanmaktadir. Denizyolu ve karayolu
tasimaciliginin ardindan havayolu tagimaciligl, onun ardindan ise demiryolu tasimacilig
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GRAFIK 14: iITHALATIN TASIMA SEKiLLERINE GORE DAGILIMI (%)
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gelmektedir. Yine hem ihracatin hem de ithalatin son on yilina baktigimizda havayolu
tasimaciliginin ihracattaki pay ortalamasinin yiizde 10 civarinda, ithalattaki pay ortalamasinin
ise ylizde 12 civarinda oldugu; demiryolu tagimaciliginin ise ihracattaki paymnin yiizde 0,6
oldugu, ithalattaki payinin ise yiizde 0,8 oldugu goriilmektedir.

Denizyolunun bu kadar yogun olarak kullanilmasinin baglica nedenleri cografi nedenler,
mali nedenler ve kapasitedir. Cografi olarak uluslararasi pazarlamaya en uygun tasima sekli
denizyolu tagimaciligidir. Diger tasima sekillerine gore daha fazla yiik tagima kapasitesine
sahip denizyolu tasimacilig1 bu 6zelligi sayesinde uygun maliyet avantaji sunmaktadir. Yavag
bir tasimacilik sekli olmasina ragmen giivenlidir, iilkeler arasindaki politik uyusmazliklardan
az etkilenir, istthdam orani yliksektir dolayisiyla tilke ekonomisine yiiksek katki saglamaktadir.

Ozellikle biiyiik hacimli {iriinlerin kitalararasi tasinmasinda kullanilan tek alternatif tagima
seklidir.

5.1.6. Limanlarda Elleclenen Yiik Miktar1

GRAFIK 15: LIMANLARDA ELLECLENEN YUK MiKTARI (MiLYON TON)
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Denizyolu tagimaciliginda limanlarda elleglenen yiik miktar1 genel olarak artmaktadir. 2003
yilinda 190 milyon ton olan elle¢lenen toplam yiik, 2020 yil1 itibariyla 2,6 kat artarak 497 mil-
yon ton olarak kaydedilmistir. Tiirkiye’nin kendi limanlar1 arasinda yaptig i¢ ticaretin orani da
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her gecen yi1l artis egilimi sergilemektedir. 2003 yilinda i¢ ticarette 29 milyon ton olan ellegle-
nen yiik miktari, 2020 yil sonu itibariyla iki kat artarak 58 milyon ton olmustur.

8333 kilometre kiy1 seridine sahip tilkemizde 180 adet liman ve iskele bulunmakta olup,
bunlardan 6 tanesi Tiirkiye Denizcilik Isletmeleri tarafindan, 2 tanesi de Tiirkiye Devlet Demir
Yollar1 tarafindan isletilmektedir. Limanlar, isletilen kurumlar tarafindan tige ayrilmaktadir; bu
kurumlar kamu limanlari, belediye limanlari ve 6zel limanlardir. Tiirkiye’de kamu limanlarinin
sayist 20, belediye limanlarinin sayisi 23 ve 6zel limanlarin sayis1 137'dir.

Denizyolu tagimaciligi hem iilkemizde hem de diinyada en yaygin olan tagimacilik seklidir.
Denizyolu tagimaciliginin dnemli bir unsuru olan limanlar, ekonomik hareketlilige konu olan
mallarin iissii konumundadir. Ekonomik olarak avantajlar sunan denizyolu tagimaciliginin
dagitim merkezi olan limanlarin iilke ekonomilerine katkilar1 yadsinamayacak diizeydedir. Ug
tarafi denizlerle cevrili ilkemiz, jeostratejik agidan denizyolu tasimaciligina oldukga elveriglidir.
Limanlar, Tirkiye'nin uluslararasi pazarlara ulagsmasinda ve {ilkenin ekonomik, sosyal ve ticari
yapist iizerinde dnemli bir paya sahiptir. Tiirkiye, 6zellikle aktarma yiiklerinden daha fazla pay
almak i¢in yaptig1 calismalar1 dikkatli bir sekilde devam ettirmelidir.

Tiirkiye limanlari, Dogu Akdeniz ve Karadeniz denizcilik hatlarinda stratejik konumda yer
almakta ve Dogu-Bat1 ve Kuzey-Giiney yonlii uluslararasi ulastirma koridorlarinin kesisim
noktasinda bulunmaktadir. Tirkiye limanlar1 bulunduklar1 avantajli konum ile aktarma/
transit yiikleri ¢ekebilecek ozelliktedirler. Tiirkiyenin her bir bolgesinde bulunan limanlar,
farkli ulagtirma aglarina hizmet verebilecek konumda yer almaktadir. Akdeniz ve Ege
Bolgesindeki limanlar, kisa sapma mesafeleri ile Akdeniz'den gecen Asya-Avrupa ana denizcilik
hattinin yiiklerini cekebilecek konumda yer almaktadir. Ozellikle Akdeniz Bolgesinde
bulunan limanlarimiz Orta Dogu ve Merkezi Asya iilkelerine ana denizcilik hattindan gelen
yiiklerin iletilmesinde aktarma/transit limani islevi gorebilecek konuma sahiptir. Avrupa
Birligi tarafindan olusturulan Trans-Avrupa ve Pan-Avrupa ulastirma koridorlarinin Tiirkiye
baglantisive bu koridorlarin Dogu’ya uzatilmasi agisindan ise Marmara Bolgesi'ndekilimanlarin
Oonemi biiyiiktiir. Tiirkiye’ye ulasan Pan-Avrupa 4. koridoru ile Avrupa iilkelerinden Marmara
limanlaria gelen yiiklerin karayolu, demiryolu veya denizyoluyla Dogu iilkelerine iletilmesi
saglanabilecektir. Denize kiyis1 olmayan Merkezi Asya iilkelerinin Avrupa ile ticaretinde en
onemli ulasim alani olan Karadeniz'deki ticaret ve tasimacilik hacminin biiyiimesi sonucu
bolgedekilimanlarimizin 6nemidaha da artmistir. Limanlarimiz yoluyla Avrupa merkezli yiikler
Kuzey-Giiney Ulastirma Koridoru dogrultusunda iran ve Hindistan’a ulagtirilabilmektedir.

Diinya ticaretindeki gelismelerden dogrudan etkilenen lojistik sektoriiniin bir ayagi olan
limanlar, mal ve hizmet ticaretindeki beklentiler olumlu oldugunda yatirim planlarinm
hizlandirmakta, bu beklentiler azaldiginda ise yatirimlarini yavaglatma ya da erteleme egilimine
gitmektedirler. Istif makineleri sektdrii de bu yatirimlardan dogrudan etkilenmektedir.
Limanlara hizmet veren ve yiiklerin tasinmasinda yogun bir sekilde kullanilan tasima ve
kaldirma ekipmanlarinin bu sektore olan satiglari, limancilik yatirimlari hiz kazandiginda
artmakta, limancilik yatirimlari yavagladiginda ise azalmaktadir.



5.1.7. Karayolu Yiik Tagimacilig1

GRAFIK 16: KARAYOLU YUK TASIMACILIGI (TON/KM)
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Kaynak: Ulagtirma ve Altyapr Bakanligi, Karayollar: Genel Miidiirliigii

Karayollar1 tagimaciligi; yolcu ulasiminda baslangi¢ ve varig noktalari, yiik tagimaciliginda ise
liretim ve tiiketim noktalar1 arasinda aktarmasiz bir ulagim olanagi tanimaktadir. Karayollari,
esnek glizergih se¢imi, kolay ve hizli tagima kabiliyeti sayesinde diinyada en ¢ok tercih edilen
ulagim yoludur. Karayollari, ayn1 zamanda aktarmali tasimanin yapildig1 demiryolu, denizyolu
ve havayolu tagimalarinin vazgecilmez bir par¢asi oldugu i¢in yiik tasimaciliginda avantajli bir
konumda yer almaktadir. Ancak karayollarinin bu avantajlarina kargin; petrole dayali enerji
kaynak gereksinimi, yarattig1 hava kirliligi, trafik kazalarinin neden oldugu manevi ve maddi
hasarlar, ozellikle kent merkezlerindeki trafik problemleri, az miktarda yiik tagiyabilmesi ne-
deniyle birim tagima maliyetlerinin yiiksek olusu ve uluslararasi tasimalardaki politik kisitla-
malar gibi dezavantajlar1 bulunmaktadir.

Karayolu tagimacilig1 diger tagimacilik tiirlerine gore farkli bir yapidadir. Kiralama ya da satin
alma yoluyla kamyon, tir vb. araglara sahip bir kisi karayolunda tagimacilik hizmeti verebilir.
Karayolu tagimaciligi ayn1 zamanda diger tasimacilik tiirlerine gore daha az giris maliyetine
sahiptir ve altyapr yatirimlarinin giderek artmasi neticesinde rekabetin en yogun oldugu
tagimacilik tiiridiir.

Tiirkiye'de, Ikinci Diinya Savas1 sonrasindaki genel durum ve Marshall yardimlari sonucundaki
yanlis ulasgim politikalar1 nedeniyle 1950’li yillarin basindan itibaren karayollar:1 biitiiniiyle
birinci derece 6neme sahip ulasim yolu olmustur. Bunun bir sonucu olarak karayollari ile diger
ulagim yollar1 arasinda dengesizlik ortaya ¢ikmis, karayollarinin yolcu ve yiik tasimaciligindaki
pay1 hizla artarak yolcuda ytizde 89, yiikte ise yiizde 92’lerin iizerine ¢ikmistir. Bugiin diinyada
gelismis iilkeler de dahil olmak {izere neredeyse tiim tilkelerde sehirler aras1 yiik tasgimaciliginda
karayolu ulagim1 ana tagima yolu durumunda olup, isletmeciliginin biiyiik bir cogunlugu 6zel
sektoriin elinde bulunmaktadir.

Ulkemizde karayolu ulasimina gerekenden fazla 6nem verilmesi sonucu yiik tasimaciliginda
ton-km (bir kilometrede tasian ton cinsinden yiik miktari) maliyeti yiiksek olan karayollar1
kullanilmais, petrole dayali enerji tiiketimi ile disa bagimlilik artmis, demiryolu ve denizyolu
gelisimi ihmal edilmistir.

“a

TURKIYE'NIN

MAKINECILERI

S
2

istif Makineleri

Sektor Raporu



TURKIYE'NIN
MAKINECILERI

*

'S
[~ ]

istif Makineleri
Sektor Raporu

Ekonomik kalkinmanin ve refahin gelismesinde biiyiik rolii olan karayolu tagimaciligi, kendi
biinyesi i¢inde bagli basina bir ekonomik faaliyet oldugu gibi diger biitiin sektorlerle de ¢ok
yakin iligkisi olan ve bu sektorleri olumlu veya olumsuz yonde etkileyen bir hizmet sektoriidiir.
Yiik hareketi ulasim planlamasi ile bolgesel gelisme politikalar ac¢isindan da 6nemlidir. Ayni
zamanda yiik tasimacilig1 savas, afet vb. digsal faktorlerce de etkilenen ve degisen ekonomik
bir faaliyettir. Yiikk tasimaciligi sektorii, ekonominin diger sektorlerine hizmet vermekte
oldugundan, diger ekonomik sektorlerdeki krizler veya gelismeler ulasim ekonomisini
dogrudan etkilemektedir.

Karayollarinda tagian yiik miktari, 2010-2019 yillar1 arasinda ¢ok biiyiik oranlarda olmasa
da her y1l artig gostermistir. 2010 yilinda 190 milyar ton olan yiik miktari, 2019 yilinda yiizde
40 artarak 267 milyar tona yiikselmistir. Ulkenin genel ekonomisine dogrudan bagli olan
karayolu yiik tasimaciliginin, 2019 yilindaki yiik tagima artig oraninin dnceki yillardan daha
disiik oldugu goriilmektedir. 2018 yilinda ddviz kurlarinda yagsanan dalgalanma, yiiksek faiz
gibi nedenlerle piyasalarda meydana gelen sikintili donemin etkisi karayolu yiik tasimaciligi
sektoriine de yansimistir. Bu nedenle de karayolu yiik tasimaciligi 2019 yilinda bir 6nceki yila
oranla yiizde 0,4 oraninda biiyiime gostermistir.

Ozellikle kisa mesafe yiik tastmacilig1 g6z oniinde bulunduruldugunda, diger ulasim tiirlerinin
karayolu tagimacilik sistemi ile rekabet etmesi zordur. Bundan dolay1 karayolu tagimaciliginin
ulagim tiirleri arasinda 6nemli bir yeri vardir. Asagida yer alan tabloda, baslica iiretim ve hizmet
gruplarina gore ulasim tiirii tercihleri yer almaktadir. ABD’de yapilan bir ¢aligma kapsaminda
verilen bu bilgiye gore, karayolu ulagiminin hemen hemen tiim mal gruplarinin taginmasinda
one ¢iktig1 goriilmektedir.

/ ’/ | E=ul 8 | [m
‘ y E “owmmov
Tarim / Ormancilik % % % % % % %k %k
imalat E 3 k% k %k %k % %k %k
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ileri teknoloji % % % % % % % % %
ingaat % % % % % % %
Saglik % % % % % %
Turizm %k %k k% k %k %k %k %k
Askeri % %k %k kk £ X 3 % %k %k

% Az onemli %% Onemli %% % Cok 6nemli

Bircok tiilkede son donemlerde ¢ok modlu ve birbirini tamamlayan tasima politikalar
benimsenmektedir. Tagima sistemlerinin birbirleriyle rekabet etmesinden ziyade, birbirini
tamamlayan ve biitiinleyen bir ulagim ag1 iizerine tesis edilmesi halinde beklenen etkin



hizmetler saglanabilecektir. Bu nedenle, sektorel ulasim planlarinin, hangi ulasim tiirtiniin
hangi tirtinleri tasiyacagi, hangi akslarda hizmet verecegi gibi 6nemli sorularin cevaplarini
verebilecek detayda ve iilke kosullarina uygun gercek¢i hedefleri icerecek sekilde yapilmasi
onem arz etmektedir.

5.1.8. Demiryolu Yiik Tasimacilig:

GRAFIK 17: DEMIRYOLU YUK TASIMACILIGI (MiLYON TON)
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Kaynak: T.C. Devlet Demiryollar: Genel Miidirliigti B Yurt i¢i B Uluslararasi = jdari

Isletim maliyetinin diisiik olmasi nedeniyle yurt ici yiik tastmaciliginda yogun olarak kullanilan
demiryolu yiik tagimaciligi; ¢evreye diger tasimacilik tiirlerine gore daha az zarar vererek,
biiyiik miktarli ve hacimli {irlinlerin uzun mesafelere giivenli bir sekilde taginmasini saglar.
Diinyada ilk ulagim yollarindan biri olan demiryollar1 6zellikle karayolu ile rekabet edememis;
altyap1 maliyetinin fazla olmasi, erisilebilirliginin az olmasi gibi nedenlerle zaman igerisinde
diger ulagim tiirlerine gore geri kalmistir.

Ulagim alt sistemleri arasinda teknolojinin ilerlemesi ile petrole bagimli olmayan tek tagimacilik
sistemi olan demiryollari, karayolu araglarina gore yiik tagima kapasitesi bakimindan ¢ok
ondedir. Bu da demiryollarin1 200 km ve 6tesi gibi uzak mesafelerde tahil, maden cevheri,
sanayi Uriinleri gibi biiyiik hacimli mallarin ve ¢ok sayida yolcunun tasinmasi gibi kitle
tagimaciliginda avantajli konuma getirmistir.

2010 yilinda 24,3 milyon ton olan demiryolu yiik tasimaciligi hacmi, 2020 yilinda ytizde 23
artarak 29,9 milyon ton hacme ulagmistir. Son on yilda demiryolu yiik tasimaciligi hacmi inisli
cikish bir grafik sergilemis ve yiik tagima hacmi dikkat ¢ekici derecede biiyiimemistir. Toplam
yiik hacminin yaklagik yiizde 90’in1 yurt ici yiikler olusturmaktadir. Toplam yiik tasima hacmi
icerisinde yaklasik yiizde 8’lik bir paya sahip olan uluslararas: yiik tasimaciligs, 2010 yilindan
2017 yilina kadar gecen donemde diisiis gosterse de takip eden yillarda yukar1 yonlii bir ivme
yakalamistir. 2010 yilinda 2,6 milyon ton olan uluslararasi yiik hacmi, 2020 yilinda bir 6nceki
yila oranla yiizde 28’lik bir artigla 3,4 milyon ton olarak kaydedilmistir.

Tiirkiye'deki demiryollar1 yatirimlar1 1951-2003 yillar1 arasinda duraklama dénemine girmistir.
Bu donemde yilda ortalama 18 km demiryolu insa edilmistir. Bu duraklama doneminin
ardindan, demiryollar1 2003 yili itibariyla devlet politikas: haline getirilerek 6nemli gelismeler
kaydedilmistir. 2003 ve 2016 yillar1 arasinda demiryollarina ayrilan 6denek 8 kat artarak, 2016
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yil1 fiyatlar1 ile toplam 56,9 milyar TL'ye ulagmistir. Hizli tren agina sahip olmayan iilkemiz
ozellikle Ankara-Eskisehir, Ankara-istanbul, Ankara-Konya, Konya-Eskisehir hatlarinin
acilmasiyla birlikte, yilda ortalama 138 km demiryolu yaparak Cumhuriyet Doneminin
hareketliligini tekrar yakalamistir. 2016 yili sonunda toplam demiryolu uzunlugu 12.532 km’ye
ulagmistir. Son 15 yilda mevcut demiryollarinin yenilenmesi i¢in ¢aligsmalar hizlandirilmis ve
11.319 km’lik konvansiyonel hatlarin yiizde 90’in1 temsil eden 10.236 km’nin bakim ve yenileme
caligsmalar1 tamamlanmustir.

Ulkemizdeki yiik tasimaciliginda kullanilan tagima tiirleri arasindaki dengesizlik, cogu
Avrupa tilkesine gore daha fazladir. Kilometre basina diisen ve kisi bagina diisen demiryolu
uzunlugu bakimindan Tiirkiye, bir¢ok AB {ilkesinin gerisinde kalmaktadir. Jeopolitik konumu
itibari ile bolgede lojistik merkez olmay1 hedefleyen Tiirkiye icin uluslararasi demiryolu yiik
tasimaciliginin artirilmasi bir zorunluluktur. Gelistirilen demiryolu projeleri, komsu tilkelerle
birlikte hareket edilerek yiiriitiilmeli ve uluslararasi demiryolu tagimacilik koridorlarina uyum
saglanmalidir.

5.1.9. Havayolu Yiik Tagimacilig:

GRAFIK 18: HAVAYOLU YUK TASIMACILIGI (MiLYON TON)

45
4,0
35

3,0
2,5
2,0
15
1,0
0,5

0

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Kaynak: Devlet Hava Meydanlar: Isletmesi Genel Miidiirliigii m j¢c Hat ® Dig Hat

Havayolu tasimaciliginda genellikle cabuk bozulabilen, degeri yiiksek, hizli ve giivenli bir sekilde
taginmasi zorunlu olan tiriinler 6ncelikli olarak yer almaktadir. Sundugu avantajlar sayesinde
bu kritik diriinlerin lojistiginde olmazsa olmaz tagimacilik tiirii olarak havayolu tagimacilig:
karsimiza ¢itkmaktadir. En uzak mesafelere ulasabilen insani yardim, taze gida ve 6ncelikli ham
madde tedarigi en hizli sekilde havayolu tagimacilig: ile gerceklestirilebilmektedir. Maliyet
acisindan kargilastirdigimizda diger tagimacilik tiirlerine gore havayolu tasimaciligi en pahali
secenektir ve maliyetleri asagiya cekmek pek miimkiin olmamaktadir. Bunun nedeni ise bir
ucagl havada tutmanin oldukg¢a maliyetli girdileri olmasidir.

Ulkemizde havayolu yiik tasimaciiginin hacmi 2010 yilinda 2 milyon ton civariyken, 2019
yilinda ikiye katlanarak 4 milyon tona kadar ¢ikmistir. 2010 yilinda 550 bin ton olan i¢ hat
yiik tasima hacmi, 2019 yilinda ytizde 50 artarak 830 bin tona ulagmistir. Dis hat tagimacilig
ise 2010 yilinda 1,47 milyon hacme sahipken, 2019 yilinda bu hacim yiizde 121 artarak 3,26
milyon ton olarak kaydedilmistir. Ancak 2020 yilinda tiim diinyay1 etkisi altina alan Covid-19
pandemisinin olumsuz etkilerinin bir sonucu olarak havayolu yiik tasimacilik hacmi de



daralmis, bu yil icerisinde gergeklestirilen i¢ hat yiik tagimaciligi hacmi yiizde 40 gibi bir
daralma oraniyla 500 bin ton olarak kaydedilirken, dis hat yiik tasimaciligi hacmi ise yine
benzer bir daralma orani ile 1,99 milyon ton olarak kaydedilmisgtir.

1ATA 2019 yil1 verilerine gore, Tiirk Hava Yollar1 A.O uluslararasi tagimacilikta elde ettigi kargo
hacmine ilaveten i¢ hat kargo elleclemesi ile birlikte diinya genelinde en ¢ok kargo hacmine
sahip onuncu havayolu sirketi olmay1 basarmistir. istanbul Havalimani'nin insasi ve Tiirkiye'nin
bolgedeki konumu birlikte degerlendirildiginde, havayolu tagimaciliginda iilkemizin alacag
payin artarak devam edecegi soylenebilir.

Tasima, kaldirma ve ellegleme makinelerine havalimanlarinda oldukga fazla ihtiya¢ vardir.
Havayolu tagimaciligindaki hacmin artigi ile birlikte bu makinelere olan ihtiya¢ da dogrudan
artacaktir. Havayolu tagimacilik sektorii, hem kargo yiiklerinin hem de yolcu yiiklerinin
taginmasinda kullanilan bu makineler i¢in 6nemli bir itici gligtiir.

5.1.10. Boru Hatt1 Tasimacilig:

GRAFIK 19: YILLARA GORE TASINAN DOGALGAZ MiKTARI (SM3)
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Kaynak: TUIK m Dogalgaz boru hatt1 uzunlugu(km) ™ Taginan dogalgaz miktar1 Milyon (Sm3)

GRAFIK 20: YILLARA GORE TASINAN PETROL MiKTARI (BIN TON)
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Ham petrol ve dogalgaz gibi enerji iiriinlerinin tasinmasinda kullanilan boru hatti tasimacilig,
yiiksek yatirim maliyetleri nedeniyle devletler aras1 anlagsmalarla yapilmakta ve yatirim mali-
yetleri genellikle kamu tarafindan iistlenilmektedir.
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Boru hatt1 tasimaciliginin ilk yatirim maliyeti hem karayolu hem de denizyolu tagimaciligina
gore daha yiiksektir. Ancak boru hatti tasimaciligi, bu tagimacilik tiirlerinden daha hizly, kesin-
tisiz ve emniyetli tasimaya olanak vermekte ve yapilan yatirimi kisa siirede geri kazandirmak-
tadir. Bu nedenle petrol ve dogal gazin iiretim merkezlerinden, tiiketim bolgelerine en eko-
nomik sekilde boru hatlari ile taginmasi her gecen giin 6nemini artirmaktadir. Kisa ve kiigiik
boyuttaki hatlar ile baslayan boru hatt1 tasimaciligi, giiniimiizde artan talep ve teknolojinin
gelisimi ile birlikte daha uzun ve biiyiik boyutlu borular araciligiyla yapilmaktadir.

Niifus artis1 ve sehirlesmenin hizlanmasi ile birlikte trafik ve ¢evre sorunlar1 meydana gelmis-
tir. Bu sorunlara ¢6ziim olmak amaciyla gelismis tilkeler, farkli yiikleri de (petrol ve dogal gaz
disinda) boru hatlari ile tagimaktadir. Boru hatti tagimaciliginin gevreci, ekonomik ve kesinti-
siz mal akig1 gibi avantajlari nedeniyle gelecekte 6neminin daha da artacag diisiiniilmektedir.
Ulkemizde ilk boru hatt1 désemesi, 1966 yilinda TPAO (Tiirkiye Petrolleri Anonim Ortaklig1)
tarafindan Batman-Dértyol (Iskenderun Korfezi) arasimda yapilmis ve isletmeye acilmigtir.

Bu gelismenin ardindan iilkemizdeki petrol ve dogal gaz faaliyetlerinin yiiriitiilmesi icin
BOTAS kurulmustur. BOTAS, Tirkiye Cumhuriyeti ile lrak Cumbhuriyeti Hiikiimetleri
arasinda 27 Agustos 1973 tarihinde imzalanan Ham Petrol Boru Hatti1 Anlagsmasi ¢ercevesinde,
Irak ham petroliiniin iskenderun Kérfezine tasinmasini gerceklestirmek iizere, 7/7871 Sayili
Kararnameye istinaden 15 Agustos 1974 tarihinde kurulmustur. Baglangicta sadece boru hatlar1
ile petrol tasimacilig1 yapan BOTAS, iilkemizin artan enerji ihtiyacinin karsilanmasi amaciyla
1986 yilindan itibaren dogal gaz ticareti ve tasimaciligi ile ilgili faaliyetlere de baglamistir.

Tiirkiye’deki ham petrol boru hatlar::
e Irak - Tiirkiye Ham Petrol Boru Hatti
e Ceyhan - Kirikkale Ham Petrol Boru Hatt1
e Batman - Dortyol Ham Petrol Boru Hatti
e Bakii - Tiflis - Ceyhan Ham Petrol Boru Hatt1
Tiirkiye’deki uluslararasi dogalgaz boru hatt1 projeleri ise;
» Anadolu Gegisli Dogal Gaz Boru Hatti Sistemi (TANAP)
 Hazar Gegisli Ttirkmenistan - Tiirkiye - Avrupa Dogal Gaz Boru Hatt1 Projesi
e Tiirkiye-Bulgaristan Dogal Gaz Boru Hatti (ITB)
e Irak-Tiirkiye Dogal Gaz Boru Hatt1 Projesi
o TiirkAkim Dogal Gaz Boru Hatti Projesi

Ulkemiz Ortadogu, Karadeniz, Kafkasya, Orta Asya ve Korfez Ulkelerime olan yakimhg
sebebiyle bolge enerji kaynaklarinin merkezinde yer almaktadir. Enerji kaynaklarina sahip olan
tilkelere olan yakinligimiz ve kullandigimiz petrol ve dogal gazin biiyiik cogunlugunun ithalata
dayanmasi nedeniyle iilkemizde boru hatti tasimacilik sistemleri gelismistir.

2010 yilinda 11.906 km olan dogal gaz boru hatti uzunlugu, 2020 yilinda yiizde 43 artarak



17.055 km’ye ulagmistir. Yine bu yillar arasinda tasinan dogal gaz miktari ise yiizde 30 artarak
39 milyar sm3’ten, 50.6 milyar sm3’e ¢ikmistir. 2010-2020 yillar1 arasinda taginan dogal gaz
miktari ve boru hatti uzunlugu artmasina ragmen, ham petrol tagimaciligi i¢in kullanilan boru
hatt1 uzunlugu fazla bir degisim gostermemistir. 2010 yilinda 3.038 km olan petrol boru hatt
uzunlugu, 2020 yilinda yiizde 0,7 artarak 3.060 km olmusgtur. Taginan petrol miktar1 yillar
icerisinde artan ve azalan egriler ¢izse de 2010 yilinda 27 milyon ton olarak kaydedilmis, 2020
yilinda yiizde 39 artarak 37.5 milyona ulagmistur.

5.2. KIRALAMA

Kiralama; sanayilesmis tilkelerde, yogun istif makineleri ihtiyacini karsilamak i¢in gerekli bir
yol haline gelmistir. Bugiin kiralama; finansal ve operasyonel olmak iizere ikiye ayrilmaktadir.
Finansal kiralama, bir malin yatirnmci tarafindan satin alinmasi yerine, bir leasing sirketi
tarafindan alinip, yatirimciya belirli bir donem kiralanmasidir. Kiraci, donem sonunda leasing
sirketince belirlenen bedeli 6deyerek kiralanan mala sahip olur. Donem boyunca kiralan malla
ilgili tiim gideler kiralayan tarafindan karsilanir.

Operasyonel kiralamada ise; kiract mali ekonomik 6mriinden daha kisa bir siire i¢in kiralar
ve kira donemi sonunda mali kiralama sirketine iade eder. Boylece kira donemi boyunca tiim
operasyonel gideler, kiralama firmasi tarafindan karsilanmis ve yonetilmis olur.

Satici ve alict arasindaki tek bir iglemi temsil eden satis siirecinin aksine kiralama faaliyeti,
kiralama girketlerinin ¢ok sayida modern makine sunmasiyla kalmayip, ayni zamanda yeni
iletisim teknolojileri tarafindan desteklenen servis ve egitim imkanlar1 sunmaktadir.

Gelismekte olan pazarlarda miisterinin ihtiyaglari, genellikle sermaye harcamalarinin eksikligi,
yogun talep ve acil durumlarla ilgilidir. Olgun pazarlarda ise, miisterinin ihtiyaglar1 verimlilik
artigl, finansal risk transferi ve daha iyi maliyet yonetimi gibi karmagik konulardir. Son on
yilda, makine kiralama sektorii bir dizi biiyiik kiralama sirketinin ortaya ¢ikmasiyla 6nemli
bir gelisme yasamaktadir. Ancak Ote yandan kii¢iik bir filoya sahip kiralama sirketlerinin
sektordeki varligi yadsinamaz diizeydedir. Bilgi sistemlerindeki giiclii gelismeler, isletme
prosediirleri ve pazarlama teknikleri konusunda kaydedilen 6nemli ilerlemeler ile birlestiginde
kiralama sektoriinde biiyiime kaydedilmeye devam edecegi diisiiniilmektedir.

5.2.1. Kiralamanin Maliyet Faydalar1

Makine alimi, firmalarin finansal riskini artirir ve 6nemli bir sabit maliyeti temsil eder. Ayni
makine kiralanarak bu sabit miilkiyet maliyetleri, varligin ne kadar kullanildigina bagl olan
degisken bir maliyete donfistiiriiliir. Bu durumun firmalarin mali giicii iizerinde dogrudan bir
etkisi vardir.

Ilk satin alma maliyetine ek olarak; sigorta, bakim, servis muayenesi, onarim, nakliye ve
depolama gibi birtakim devam eden miilkiyet maliyetleri de vardir. Bu maliyetler makinenin
omrii boyunca artma egilimi gosterir. Bir firmanin is yiikiinii yerine getirmek i¢in ihtiya¢
duydugu tiim makinelere sahip olmasi, 6zellikle firmanin ilk kuruldugu zaman finansal olarak
imkansiz degilse de ¢ok riskli olabilir.

Kredi almak sirket i¢in zor olabilir ve bu da tek bagina kredi kullanarak bir filo kurmanin da zor
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olabilecegi anlamina gelir. isletme, makineleri kiralama yoluyla, gerekli olan sermaye miktarini
onemli Ol¢iide azaltir.

5.2.2. Kiralamadan Dolay1 Ortaya Cikan Firsatlar

Satin alma maliyetleri ile kira bedelleri arasindaki fark ve kiralamayla ilgili diisiik finansal
risk g6z onilinde bulunduruldugunda, dikkate alinmasi gereken daha biiyiik bir tablo vardir:
sermaye kullanimi agisindan firsat maliyeti. lyi yonetilen ve ana isin igine kanalize edilen
sermaye, firmalarin karliliklarini gelistirmelerine yardimci olacaktir. Aymi sekilde; kiralama,
piyasalar belirsiz olsa bile, ticari biiyiimeyi ve ilerlemeyi desteklemek icin miikemmel bir
aractir. Firmalar bir proje portfoyiine sahip olduklarinda, ancak yeterli banka kredisi veya
sermayesi bulunmadiginda, kiralama, mevcut isletme sermayesini azaltarak sirketin giiciinii
zayiflatmadan firsatlardan yararlanmasini saglar.

5.2.3. Kolay ve Daha Giivenli Biitceleme

Kiralama, firmalar igin biitceyi ¢ok daha kolay hale getirmektedir. Ik hizmet y1l1 igin satin alma
maliyetlerini ve bakim maliyetlerini hesaplamak nispeten basit olsa da bu maliyetlerin zaman
icinde ne kadar artacagini ve elden ¢ikarma zamani geldiginde makinelerin kalan degerini tah-
min etmek kolay degildir. Bu finansal kaygilar, firmalarin makine ihtiyaglarini yonetme araci
olarak kiralamayi tercih etmelerinin nedenleridir.

5.2.4. Kiralamanin Operasyonel Faydalar:

Makine ihtiyaglarinin kiralama sirketlerine dig kaynak kullanimi i¢in sagladigi finansal faydalar
disinda, kiralamanin bir¢ok operasyonel faydasi da bulunmaktadir. Filonun isletilmesinde
makinelerin bakimi, onarimi, nakliyesi, satin almasi, sertifikalandirilmasi, operatorlerin
istihdam edilmesi ve daha fazlasi i¢in ¢ok sayida faaliyet gerekmektedir. Giiniimiizde bir¢cok
firma ihtiya¢ duydugu tiim makineleri digsaridan temin edip, bu giinliik fonksiyonlarin ¢ogunu
iistlenen kiralama sirketlerine yonelmektedirler. Ornegin makine bakimi durumunda firmalar
parca stoklar1 ve sarf malzemeleri ile profesyonel calismalar yiiriitmeli ve bu faaliyetler i¢in
mesleki ve mali kaynaklar1 tahsis etmelidir. Kiralama sirketleri, makinelerin 6nleyici bakimini
yapar ve miisterilerinin tek odak noktalarinin kendi igleri olmasini saglarlar. Sahada yasanan
ariza durumlarinda, makine ya kiralama sirketi tarafindan yerinde onarilir ya da ariza siiresini
en aza indirmek i¢in arizali par¢anin degisimi gerceklestirilir.

Benzer sekilde, makine sahibi olmanin yasal ve etik sorumluluklar1 vardir. Bunlar, periyodik
testlerin ve sertifikalarin giincel oldugundan emin olmak ile makinelerin diizgiin bir sekilde
sigortalanmasini saglamaktan gecer. Boyle bir filo yonetimi; bu is i¢in ayrilacak zamanin
yani sira deneyimli ve iyi egitimli personel gerektirir. Bu islevlerin bir kiralama sirketine
devredilmesi, firmalarin diizenleyici yiikiimliiliiklerini yerine getirmelerini ve rahat etmelerini
saglar. Bunun bir sonucu olarak ise firmalara, ana islere odaklanmak icin daha fazla zaman
kalir. Kiralama sirketleri ayn1 zamanda; kisa, orta veya uzun vadede kiralama segenekleri ile
operasyonel esneklik saglar.

5.2.5. Genis Uriin Aralig1

Pek cok firma, degisen kosullara ayak uydurabilmek adina faaliyetlerini cesitlendirmekte,
kendilerini farkli sektorlerde ve dolayisiyla farkli islevselliklere sahip makinelere ihtiyag
duyabilecekleri is alanlarinda bulmaktadir. Kiralama sirketlerinin kaynaklarini kullanmak,



yeni makinelere yatirim yapmak zorunda kalmadan yiiklenicilerin ¢esitlendirme yapmalarina
imkan tanir. Kiralama sirketleri, giin gectikce daha fazla bolgesel, ulusal ve hatta uluslararasi
genis bir cografi alani kapsayan kiralama anlagmalar1 sunmaya baglamistir.

Bircok kiralama sirketi ayrica, kiralanan ekipmanin konumunu izlemek ve ayni zamanda
operasyonel veri ve maliyet verisi saglamak i¢in hizmetler sunmaktadir. Béylece kiralama; bir
yiiklenicinin, bir filoyu yonetmenin maliyetli ve zaman alict sorumlulugu olmadan, ana isine
konsantre olmasini saglamaktadir.

5.2.6. Kiralama Sirketlerinde Bulunmasi Gereken Ozellikler

Bir kiralama sirketinin sahip olmasi gereken oOzellikler kiralanacak iiriinlerin veya sirket
profilinin niteliginden bagimsiz olarak hem nesnel kriterlere hem de miisterinin profiline ve
ihtiya¢ duyulan makinenin tiiriine bagl olan 6znel kriterlerle ilgilidir. Bu kriterlerden bazilar1
asagida agiklanmistir.

5.2.6.1. Objektif Kriterler
5.2.6.1.1. Depo Yeri

Deponun yakinligi, nakliye masraflarini azaltmasi sebebiyle ekonomik fayda saglar. Kiiglik
makinelerin kiralanmasi sirasinda bu ekonomik 6zellik, kiralama sirketinin se¢ilmesinde etkili
olmaktadir.

5.2.6.1.2. Filo Stoku

Filo stogu, 6zellikle kiralanacak makine dnceden rezerve edildiginde ihtiya¢ duyulan makinenin
aninda kullanilabilirligini garanti etmelidir. Biiyiik bir depo ile ¢aligmak, miisterilerin tiim
kiralama iligkisi boyunca gerekli olan tiim hizmetlere tek bir kaynaktan ulagsmasina imkan
saglar. Kiralama depolari, yasal diizenlemelere ve iyi ¢alisma kosullarina tam olarak uygun
olmasi gereken makinenin teminini saglayacaktir. Ayrica yardim servisi araciligiyla hizmetin
stirekliligini de garanti edecektir.

5.2.6.1.3. Teklifin igerigi

Kira bedelleri, kiralama sirketleri tarafindan uygulanan politikalar1 kargilagtirmak icin en
kolay gostergelerden biridir. Hafta sonu veya uzun siireli kiralamalar i¢in yapilan 6zel teklifler,
kiralama sirketini cekici hale getiren noktalardandir. Kira bedeli ile birlikte, makinenin
ozelliklerinin ve teklife dahil olan hizmetlerin tamaminin degerlendirilmesi 6nemlidir.
Bazi kiralama sirketleri kisa siireli kiralamalarda rekabetci olurken, digerleri uzun siireli
kiralamalarda rekabetci olabilir. Bu nedenle, teklif iceriginde yer alan her bir kalemi kesin ve
eksiksiz olarak karsilagstirmak gerekir. Teklif icerigi; kiralama {icretlerine dahil olan ve harig¢
tutulan yardimci hizmetler ile ilgili tiim bilgileri saglar. Teklif icerigindeki hizmetlerin bazilar1
sunlar1 icermelidir:

« Makinelerin lojistigi (genellikle kiralama ticretinden hari¢ tutulur)
« Hasar feragati kapsami

 Bakim sorumlulugu (hangi gorevler kiralama sirketi tarafindan gerceklestirilir ve
hangi gorevler miisterinin sorumlulugundadir)

« Kesinti uygulanan durumlar
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5.2.6.2. Subjektif Kriterler
5.2.6.2.1. Bakim Ekipmanlar1

Her kiralama sirketinin 6zellestigi bir alan vardir. Ozel isler icin gerekli olan makinelerin
kiralanmasinda, 6zel deneyime sahip kiralama sirketleri ile iligki kurmak dnemlidir. Kiralama
sirketi, miisterinin ne tiir bir makineye ihtiya¢ duydugunu bilirse, bu makinenin temin edilmesi
icin en iyi sekilde rehberlik edebilecektir. Makinenin yani sira hangi yardimci pargalarin gerekli
oldugunu bilmek de 6nemlidir.

5.2.6.2.2. Kiralama Periyodunun Uzunlugu

Kiralama periyodunun uzun vadeli olmasi durumunda odak noktasi, uzun siireli kiralamalar
icin cazip kosullar sunan kiralik depolarda olmalidir. Kisa siireli kiralama durumunda, en iyi
kiralama ticretleri esnek sozlesme kosullar1 sunan depolarda aranmalidir.

5.2.6.2.3. Personel ve Ekipman Kalitesi

Standart talimatlarla makine sunan kiralama sirketleri tercih edilen secenek olmalidir. Kiralama
sirketleri; iyi egitilmis personele sahip olmali, makinenin pratik ve giivenli kullanimini
aciklayabilmeli ve teknik sorulara cevap verebilmelidir. Tiim kiralanan makineler giivenlik
konusunda mevcut mevzuata uygun olmalidir.

5.2.6.2.4. Kiralamanin Siirdiiriilebilir Bir Opsiyon Olmasi

Kiralama, temel olarak siirdiiriilebilir bir faaliyet olarak diisiiniilebilir. Bununla birlikte
kiralama sirketleri, genellikle cevre yonetim sistemlerinin (0rnegin, 14001) veya is sagligi ve
glivenligi (0rnegin, OHSAS 18001) hakkinda uluslararasi standartlara tabi olmanin getirdigi
kanunun veya kamu ihale diizenlemelerinin gereklerinin otesine geger. Kiralama sirketleri,
glin gectikce siirdiiriilebilirligin (ekonomik, sosyal ve gevresel) tiim yonleriyle ilgili kendi
kurumsal sosyal sorumluluk politikalarini giderek daha fazla uygulamaya koymaktadir. Bu
hareket, artan sayida kiralama sirketinin ¢evreye olan etkilerini azaltmak i¢in agagidakiler gibi
siki prosediirlere sahip oldugu anlamina gelir:

1. Atik yonetimi

2. Enerji tasarrufu ve diger kaynaklar

3. Cevreyle uyumlu yakit ve yaglarin kullanimi

4. Siireglerinde kullanilan kimyasal miktarlarinin azaltilmasi

Ayrica, genellikle kiralama sirketleri tarafindan saglanan makineler nispeten yenidir. Bu,
yiiksek bakim standartlariyla birlestiginde, kiralama sirketleri tarafindan saglanan makine
motorlarinin, eski makinelerden olusan filolara kiyasla c¢evre iizerinde daha az etkiyle
caligmasini saglamaktadir.



Avrupa Kiralama Dernegi - ERA, siirdiiriilebilirligin gliniimiiziin zorluklarinin bir pargasi
olduguna inandigindan ve tiim Avrupa iilkelerindeki kiralama sirketlerinin, hem yatirimcilarla
hem de miisterilerle olan iligkilerinde siirdiiriilebilirligin kisa ve uzun vadede islerini
etkileyebilecegini diisiindiigiinden, bu konuyu giindemde tutmay1 savunmaktadir. ERA, BM
Kiiresel ilkeler Sézlesmesi'nin 10 ilkesini desteklemektedir ve bu prensipleri takip etmenin
daha siirdiirtilebilir bir kiralama sektoriine yol agacagina inanmaktadir.

5.2.7. Satin Alma ve Kiralama Pazarlarinin Karsilagtirmasi
5.2.7.1. Mevcut Ekipman Tercihi - Satin Alma

Bir makineyi satin almanin en 6nemli nedeni, hem mevcut is hem de gelecekteki projeler i¢in
hazirda bulundurma tercihidir. isi yapmak igin gerekli olan makinenin zamaninda ve giivenli
sekilde is sahibine ulagmasiyla ilgili bir endise dogurmaz. Ayrica, satin alinacak ekipmanin
kaliteli olmas1 bakim ve onarim giderlerinden tasarruf edilmesi i¢in bir firsattir.

5.2.7.2. Bakim Maliyeti Tasarrufu - Kiralama

Ote yandan, ¢ogu kiralama sdzlesmesi bakim, onarim ve yedek par¢a tedarigini sagladigindan,
kiralama ¢ogu zaman bakim maliyetlerini ve bu konuya yonelik is kazalar1 risklerini azaltir.
Burada dikkat edilmesi gereken nokta kiralama sozlesmesine nelerin dahil oldugunun g6z
ard1 edilmemesidir. Ayrica, sirket i¢ci uzman ise alip egitmek yerine, ekipman operatorii de
kiralanarak daha fazla tasarruf yapilabilmektedir.

5.2.7.3. Vergi Indirimlerinden Yararlanma - Satin Alma

Makine alimu ile ilk satin almadan kaynaklanan 6nemli vergi indirimlerine ek olarak; sigorta,
amortisman, kredi faiz 6demeleri, onarimlar ve bakim ile ilgili yillik masraflar dahil tiim
ek vergilerden indirim hakki kazanilir. Ek makine satin almak icin eldeki makineyi satma
zamani geldiginde ise, sermaye kazanclar1 tizerinden vergi 6dememe imkini dahi ortaya
cikabilmektedir.

5.2.7.4. Bosta Bekleyen Makinelerin Tercih Edilmemesi - Kiralama

Proje bazli veya yalnizca kisa bir siire i¢in kullanilan makineye artik ihtiya¢ duyulmadiginda
makine, bakim masraflar1 dahil olmak tizere, depolama alaninda bosta bekler. Ancak kiralama
tercih edildiginde makinenin bekleyip beklememesi kiralama sirketinin ilgilenecegi bir durum
olacaktir. Boylece siirekli ihtiya¢ olmayan bir yatirimin finansmanina da katlanilmamais olunur.

5.2.7.5. Yeniden Satig Degeri - Satin Alma

Satin alma tercih edildiginde, 6zellikle sirket giincellenmis teknolojileri makinelere adapte
etme aligkanligini benimsemisse, makine i¢in yeniden satis degeri ortaya ¢ikar. Degerlerini
digerlerinden daha iyi tutan satin alma markalar1 ve modellerinin satig degerini dogrudan
etkiledigi unutulmamalidir.

5.2.7.6. Teknoloji Giincellemesi - Kiralama

En yeni teknolojileri kullanmak s6z konusu oldugunda, kiralama sgirketleri 6n plana
¢ikmaktadir. Kiralama piyasasi son derece rekabetgidir; sirketler daha hizli, daha giivenilir
ve daha verimli bir sekilde islerini yaparak miigterilerine yeni nesil makineler ve ekipmanlar
sunma gayesindedirler.
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5.2.7.7. Genisleme Firsatlari - Satin Alma

Filo yonetiminde genisleme firsatlar1 yaratilmak istendiginde fazla makine satin alma tercih
edilmelidir. Isletmenin biiyiimesine yardimci olacak alanlara odaklanilirsa, firmanim filosunu
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genisletmek, bu hedeficin bir adim niteligindedir. Filolarin yonetimi; nakliye, depolama, servis
ve bakim gibi ana is alanlarindan farkli birtakim becerileri ierir, bu durumda filo yonetimi igin
ayr1 bir sirket boliimii olusturulmasi gerekebilir.

5.2.7.8. Tasima ve Depolama - Kiralama

Kiralamanin tercih edilmesinin bir nedeni, makinelerin proje alanina yakin olan bir kiralama
sirketinden kiralanmasiyla, karayolu veya demiryolu kaynakl yiiksek maliyetlerden kaginma
imkanidir. Ayni1 sekilde, kullanilmadigi zamanlarda depolanan daha biiyiik makinelerin
pargalarinin saklanmasi, sirketin kendi depolama alanini olusturmasini veya bir depolama
tesisine 6deme yapmasini gerektirir. Her iki sorun da bir kiralama sirketinin secimiyle kolayca
¢oziilebilir.

5.3. SATIS SONRASI HIZMET

Giiniimiizde sektor onciileri, makinelerin gelistirilmesine ve tiretimine verdigi 6nemi, yaygin
servis ag1 aracilig1 ile bu makinelerin korunmasti i¢in de vermektedir. Bir is makinesinin kalitesi
ve iglevselligi miisteriyi o makineyi almaya iten en belirgin sebep olsa da bu islevsellik ve kalite
eger satis sonrasi hizmetlerle desteklenmiyorsa bir siire sonra yerini problemlere birakir. Bir ig
makinesi, ister bir ekskavator isterse greyder olsun belli periyotlarla bakim hizmeti verilmesini
gerektirir. Bu bakimlar sirasinda genelde filtre degisimleri, motor ve hidrolik yag degisimleri
gibi makinenin yipranmaya en yatkin kisimlarinin kontrolleri saglanir. Yaratici ¢oziimleri
ve gelecege yatirimlari ile miisteri memnuniyetini saglamak igin siirekli ¢alisan satig sonrasi
hizmetler birimleri, 6zen ve kaliteden kesinlikle 6diin vermemektedir. Biitiin hizmetler,



alaninin en iyilerinden olusan miihendisler ve problemlere en hizli ¢6ziimii getirebilecek
seviyede uzmanlik bilgisine sahip servis personelleri tarafindan verilmektedir. Firmalar hizli
servis felsefesiyle, ana yetkiliye bagli olarak tam donanimli mobil araglar1 ve bolgesel calisan
servis miithendisleri ile miisteri memnuniyetini arttirmay1 hedeflemektedir.

Geg¢misten giiniimiize bir firmanin biiyiimesi satig hacmiyle dogru orantili olarak goriilmiistiir.

Bu algi biiyiik 6l¢tide dogrudur; ancak nihai olarak baktigimizda bir firmanin biiyiimesi igin
baska etkenlerin de 5nemlioldugubilinmektedir. Firmanin biiyiimesi séz konusu oldugunda esit
derecede 6nemli bir rol oynayan bu etkenlerden biri de satig sonrasi hizmetlerdir. Satig sonrasi
hizmete gliniimiizdeki kadar dnem verilmeyen yillarda insanlar, firmalarin biiylimesindeki
en Onemli payin, yiiksek satis rakami olduguna inanmakta idi. Ancak sonralari, satig sonrasi
hizmetlerin, satiglar1 artirmak i¢in baskin bir rol oynadiginin fark edilmesiyle birlikte, iiretim
yapan firmalar da hizmet departmanlariyla beraber bu konu tizerinde ¢alismaya baglamislardir.
Kisa bir siire sonra iiretim yapan sektdrlerin disinda kalan sektorler de bu trendi takip etmeye
baslamistir. Glintimiizde miisteri igin satig sonrasi hizmet, firma giivenilirligi konusunda en
onemli rolii oynamaktadir.

Satig sonrasi servis, istif makineleri sektoriinde ¢ok ihtiya¢ duyulan bir konsepttir. Bu sektorde
misteri yiiksek degere sahip makinelerle calismaktadir ve bir sebepten dolayr ¢aligma
durdugunda tiiketiciler kendilerini biiyiik bir bilinmezligin i¢cinde bulurlar. Karsilarina ¢ikan
sorunu nasil ele alacaklarini bilemeyebilirler. Makineyi satan firmanin satig sonrasi servisinin
bulunmasi, tiikketicinin makine ile ilgili sorunlariin bu servisler araciligiyla en iyi ve en giivenilir
sekilde ¢oziilecegine inanmasini saglamaktadir ve bu da gii¢lii bir satis sonrasi hizmeti olan
firmalar1 rakiplerinin bir adim Gtesine tasimaktadir. Bu nedenle satis sonrasi servisin etkin ve
basarili olmasi firmalar i¢in kaginilmazdir.

5.3.1. Makine Sektorii Verimliligi ve Karliliginda Satig Sonras1 Hizmetin Avantajlar1

Makine sektoriinde herhangi bir ekipmanin ariza, hasar gibi nedenlerle caligmasina ara
vermesi zahmetli ve maliyetlidir. Ozellikle devam eden projeler, bu gibi nedenlerle kesintiye
ugramaktadir. Yedek parca icin bekleyen ve hizmet dis1 olan makinelerin bakim/tamir stiresi
uzadik¢a projelerin tamamlanma siiresi de uzamaktadir. Sektordeki firmalarin, islerini
optimize etmek ve tamir siirelerini kisaltmak i¢in kendi satig sonras1 hizmet departmanlarini
kurmasi, hem karlilik anlaminda hem de verimlilik ve farklilasma anlaminda gercek bir
etkiye sebep olabilir. Asagida, makine sektorii iireticilerinin, distribiitorlerinin ve bayilerinin
verimliliklerini, gelirlerini, karlarini ve miisteri sadakatlerini artirmasia yardimci olacak ti¢
onemli satis sonrasi servis alan1 bulunmaktadir.

5.3.1.1. Servis Parcalar1 Envanteri Yonetimi

Servis parcgalar1 envanterinin yonetilmesi, iireticiler icin her zaman zorlayici olmustur.
Bununla birlikte; gliniimiizde e-ticaret satiglarindaki patlama, Stok Tutma Birimleri'nin
(SKU'larin) genislemesi ve miisterilerin daha hizli teslimat talebi, bu envanterin yonetimini
her zamankinden daha 6nemli kilmaktadir. Bulut tabanli servis pargalari yonetimi ¢6ziimiinii
benimsemek, istif makineleri iireticileri ve saglayicilari i¢in ¢1g1r agan bir yenilik olacaktir. Bu
¢oziimler mevcut kurumsal kaynak planlama sistemlerine baglanir ve kurumlarin pargalar
takip etmesine ve eski parcalar1 ortadan kaldirmasina olanak tanir. Ayrica, bir sirketin toplam
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stok degerinin tahmini yiizde 25'ini olusturan tasima maliyetlerini azaltabilir. En 6nemlisi;
envanter yonetimi ¢oziimleri, dogru parcalarin dogru zamanda nerede olmalar1 gerektiginden
emin olarak, miisterilerin bekleme siiresini azaltur.

5.3.1.2. Servis Parcalarinin Optimize Edilmesi

Fiyatlandirma; artan kar marjlari, rekabet ve karlilik s6z konusu oldugunda 6nemli bir unsurdur.
Bununla birlikte; bir¢ok iiretici, hizmet par¢alarinin fiyatini belirlemek i¢in Excel tablolarin
ve maliyet arti fiyatlandirma yontemini kullanmaya devam eder ve genellikle bu siiregte para
kaybeder. Fiyatlandirma statik olmamalidir. Bir firmanin dogru fiyatlandirma yapmasi ve
mallarini satmasini saglamak igin, fiyatlandirma ve dogru eyleme gecirilebilir veriler - giiniin
saatine, cografyaya veya para birimine bakilmaksizin - hesaba katilmali, tiim faktorler tek ¢cati
altinda birlegtirilmelidir.

5.3.1.3. Buluta Gegis

Glinlimiiziin kalabalik {iretim alaninda rekabet etmek i¢in firmalarin is operasyonlarinin
tam bir goriiniimii olmalidir. Bugiiniin siirekli is ekosisteminde, kararlar1 hizli ve kolay hale
getirmek i¢in performans bilgileri ve iiretim giincellemeleri mevcut olmalidir. En iyi is zekasinin
mevcut oldugundan emin olmak i¢in iireticiler geleneksel bilgisayar depo alanlarinin 6tesine
gecmeli ve buluta gecis yapmalidir. Buluta gegis, kuruluslarin tiim verilerini tek bir goriiniimde
birlestirmesini saglar. Bu, verimliligin bir 6ziidiir ve gezegenin herhangi bir yerinden hicbir
kesinti olmaksizin, 6nemli bakis agilar1 ve bilgi birikimi saglar. Ayn1 zamanda biiyiimeyi ve
geliri artirmak i¢in biiyiik bir firsattur.

5.3.2. Satis Sonrasi Hizmetlere Dair Sektor Liderlerinin Egilimleri
5.3.2.1. Hizmet Siiresi Servisleri

Galismaya uygun olmayan bir makine; ariza, hasar, bozulma gibi sorunlarla beklenmedik
maliyetlere neden olur ve kirliliga zarar verebilir. Hizmet stiresi servisleri, plansiz aksaklik
stiresi ve onarim masraflarini azaltmaya yardimei olabilir. Bu servisler asagida agiklanmstir;

e Proaktif izleme

e Bakim: Bakim programi, faaliyetlere minimum diizeyde miidahale ederek, ¢alisilan
uygulamaya uyacak sekilde ayarlanabilir.

e Onarim: Onarim teklifi, tiim kapali tamiratlar i¢cin mutabik kalinan bir bedeli
garanti eder, boylece biit¢enin dikkatli bir sekilde degerlendirilmesini ve beklenmedik
masraflardan kagiilmasini saglar.

e Yag Analizi

 Makine Incelemesi: Diizenli ve planli makine incelemesi, makinenin ¢alismasinin
her zaman en {ist diizeyde olmasini saglamak i¢in ihtiya¢ duyulan bilgiyi sunar.

o Alt Takim Kontrolleri: Kotii bakim yapilmig bir alt takim, makine giivenligini etkiler,
verimliligi azaltir ve makinenin diger hayati bilesenlerine zarar verebilir.



5.3.2.2. Yakit Verimliligi Servisleri

Baglica amag genel yakit tiiketimi ve CO2 emisyonlarini azaltmaktir. Yapilan uygulamalar;
e Yakit Tavsiyesi
 Operator Egitimi

e Otomatik Motor Kapatma: Otomatik motor kapatma secenegi, yakit tiiketimini
azaltma ve toplam maliyetleri diisiirmenin kolay bir yoludur. Tasarruf yaparken ayni
zamanda ¢evrenin de korunmasi amaglanmigtir. Duruma bagli olarak, bir insaat
makinesi, caligsma siiresinin yiizde 40-60'm1 rolantide gegirir. Otomatik motor kapatma,
bunu verimliligi etkilemeden azaltur.

5.3.2.3. Verimlilik Servisleri

Yiiksek performans elde etmek igin; miisterinin ihtiyaglarina gore hazirlanmis makine
secenekleri, entegre destek ¢ozlimleri ve egitim paketleri ile filonun verimliliginin ve tiim
santiyenin performansinin artirilmasi amaglanmaktadr.

o Arag Ustii Tartim: Makinenin optimum yiik tasimasini saglayan +/- yiizde 1 dogruluk
kazandirabilen fabrikada takilan bir sistem olan arag istii tartim ile zamandan ve
paradan tasarruf etme, yiik hakkinda gercek zamanl bir gorii ile agir1 yiikleme, az
yiikleme, yeniden tartma ve bekleme siirelerini ortadan kaldirma amaglanmaktadir.

o Verimliligin izlenmesi: Miisteri nerede olursa olsun, ihtiya¢ duydugunda makine
bilgilerine erisim kazanmasi i¢in veriler buluta veya USB cihazina aktarilabilir ve
saklanabilir. Bu sayede makine kullanimi ve verimliligi analiz edilebilir.

e Simiilatorler: Animasyon teknolojisi ve operator ortami ile birlikte giiclii gercek
zamanli simiilasyon, operator egitimine ekonomik ve kompakt bir ¢6ziim saglar.
Simiilatorler, hidrolik olarak kontrol edilen bir platform ile birlegen gelismis 3 boyutlu
grafikler sayesinde operator egitimine son derece yeni bir atilim getirmektedir.

Operatdr, simiilator egitimi ile bagka kisilere veya makineye zarara yol agacak bir
durum igerisinde kalmadan, yiiksek gerceklik ortami ile makinenin zorlu ve stresli
sartlarda nasil davranacagini test etmis olur.

5.3.2.4. Giivenlik Servisleri
Giivenlik, kaza, kesinti ve beklenmeyen maliyet riskini azaltir.

« Giivenlik servisleri ile makinenin anlik ¢aligma giizergahi ve bu sayede giivende olup
olmadig1 net sekilde goriilebilir. Calisma bolgesi ve ¢alisma saati tanimlanarak,
makinenin dogru ¢calismabolgesinde ve saatlerinde kullanilip kullanilmadigi konusunda
bilgi aktarabilmektedir.

Makinenin belirlenen ‘caligma alani’ disinda ¢aligmasi durumunda gelen “Bolge Uyarilart”
ile kullanicilar, makineleri konusunda tist seviyede kontrol sahibi olurlar. “Ger¢ek Zamanlh
Konum Bilgisi” ile makinelerin kullanilmadigi zamanlarda daha giivenli bolgelere cekilmesi
kolayca saglanabilmektedir.
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« Hiz Sinirlayict: Hiz sinirlayici segenegi, hiz sinirlarinin uygulandig yerlerde caligsmay:
miimkiin hale getirir. Azami hizi otomatik olarak diizenler ve operatoriin hiz1 artirip
limiti agma olasiligini ortadan kaldirir.

5.3.2.5. Servis Egitimi

Servis egitimi ile kullanici, makinenin glivenli, etkili, verimli kullanimini ve denetimlerini nasil
daha iyi yapabilecegini 6grenir.

Makinelerin dogru sekilde kullanilmasi ¢ok 6nemlidir ve kullanictyr makinenin bakimi
hakkinda bilgilendirebilecek ve egitebilecek egitim kurslar1 bulunmaktadir.

« Yetkili Servis Teknik Egitimleri

« Yetkili Servis Makine Teslimat Egitimleri

e Garanti Prosediirleri Egitimi

« Kisisel Gelisim ve Davranig Egitimleri
5.3.2.6. Uydu Takip Sistemleri

Uydu takip sistemleri; makineleri sadece ¢calinmaya karsi koruyan degil, ayni zamanda olas1 ariza
durumlarini ve makinenin anlik durum bilgilerini de kullaniciya ileten gelismis sistemlerdir.
Uydu takip sistemi ile miisterilerine daha kaliteli hizmet sunmay1 hedefleyen firmalar, bakim
zamanlarini ve makinede mevcut olan arizalar1 takip ederek, bakimlarini kullanici heniiz
planlamadan onlara bildirmektedir.

Uydu takip sistemi ile makine giivenligi, makinenin diizenli bakimlari ve saglik durumu,
tiretkenlik ve verimlilik durumu, makineyle ilgili gercek zamanli veri akisi kullanicinin bilgisine
sunulur.

5.3.2.7. Filo Yonetimi

« Gergek zamanli bilgiler ile tam kontrolii saglar ve internet baglantisi olan herhangi bir
yerden makineleri uzaktan izleme ve ydonetme sansi verir.

« Online bilgi akisi sayesinde yakit seviyesi, rolanti siiresi ve motor ¢alisma durumuyla
ilgili detayli bilgi saglanir.

« Giin i¢inde gelen veriler ve istenmeyen sorunlarin anlik izlenmesi ile verimlilik igin
gerekli altyapiy1 olusturur.

« Raporlama sistemi, giin icerisinde makineye yapilan yakit ikmal araliklarini, giinliik
calisma esnasinda alinan yakit saatlerine gore ayarlayabilmeyi saglar.

« Tam zamanli makine ¢aligsma saati bilgisi, glinliik ¢calisma kogsullarina gore tahmini
bakim zamaninin ayarlanip, is yogunluguna gore bakim programinin olusturulmasina
imkan saglar.

e Glinlitk makine ¢alisma durumu ile makineden giin icinde gelen, ilk ve son ¢aligma
saati ve motorun durdurulma sayisi bilgileriyle, giinliik ¢alisma ile ilgili genel bilgi
sahibi olunur.



5.4.1. Endiistri 4.0 Nedir?

Dordiincii sanayi devrimi olarak tanimlanan Endiistri 4.0; imalatgilara, {iriin yagam dongiisii
boyunca ileri {iretim yeteneklerini ve bilgi teknolojisini kullanma firsati sunarak devrim
yaratmaktadir. Ureticiler, artan goriiniirliikten operasyonlara, 6nemli maliyet tasarruflarina,
daha hizli tiretim siirelerine ve miikemmel miisteri destegi saglama kabiliyetine kadar pek ¢ok
alandan faydalanabilmektedir.

Giintimiiziin hizla degisen ortamlarinda {ireticilerin rakiplerinin 6niinde kalabilmelerinin
ve pazar payl kazanabilmelerinin tek yolu, degisimi benimsemektir. Biiyiime amaclamayip
yalnizca konumunu korumak isteyen firmalar dahi, gelismeyi tesvik eden Endiistri 4.0
teknolojilerinden yararlanmaya baglamislardir.

Dordiincii sanayi devrimi yani diger adiyla Endiistri 4.0, bir 6nceki devrimde gelisen internet,
bilgisayar ve iletisim teknolojilerinin destegiyle {iretimin dijitallesmesi yani sayisallagsmasidir.

Siber-Fiziksel Sistemler, Nesnelerin Interneti ve Akilli Fabrikalar, Endiistri 4.0’m temel ii¢
bilesenini olusturmaktadir. Yani, tasarlanan akilli "smart" fabrikalarda fiziksel-gercek nesneler,
siber-fiziksel sistemler araciligiyla dijital olarak kopyalanip, sanal bir ortama aktarilabilecektir.
Aktarilan bu dijital kopyalar, nesnelerin interneti teknolojisi araciligiyla birbirleriyle ve
insanlarla anlik iletisimde olabileceklerdir.

Bu siiregte ilk amacg, yeni nesil esnek iiretim siirecindeki verimliligi artirmak, kaliteli ve yiiksek
verimlilikte {iriin veya hizmet sunmak i¢in degerler zincirini en dogru sekilde kullanmaktir.
Bunun igin, {iretim siirecinde insanlar yerine, teknolojik robotlar kullanilarak hizli, verimli,
ucuz ve kaliteli iiretim hedeflenmektedir.

Endiistri 4.0, liretim siireci esnasinda insanlarin makineler basinda saatlerce ¢calismasindansa
tiretimsistemininmakinelerdenuzaktatakipedilmesini, olasibirsoruniginsiiregteiyilestirmeler
yapilabilmesini, robotlarin iiretimin her asamasinda ¢alisanlara rapor verebilmesini, tiretimde
is akiginin hi¢ durmaksizin devam edebilmesini, birbirileri ile iletisimde olabilen robotlar
sayesinde operasyonel anlamda verimliligin artmasini, iiretim kalitesinin artmasinin yaninda
enetji tasarrufunun da elde edilmesini vadetmektedir. Uretim, bu denli otomatikleserek
miikemmellestiginde ise, miisteriler liretim siirecine dahil olabilecek ve tiiketiciler kendi
taleplerine gore iirlinlerin iiretilmesini isteyebilecektir.

5.4.2. Endiistriyel Degisim ihtiyacinin Nedenleri

Gilinimiizde diinya diizeni, agirlikli olarak bilginin kesintisiz, hizli ve uluslararasi ol¢ekte
entegre aglar iizerinde dolagim ve paylagiminin ekonomik deger yaratmasi iizerine kuruludur.

Yirmi birinci yiizyillda teknoloji, sermaye ve is giicii birbirinden ayrilmaz olgular olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Teknoloji, bilgi icerigi ve etkileri bakimindan sosyo-ekonomik bir
stire¢ olarak tanimlanirken; iiretim, iiretim yontemleri ve siire¢lerinde yenilik¢i yaklagimi ve
bu yaklagimla birlikte, {iretimde nitelik ve niceligi artiran, verimliligi yiikselten, dolayisiyla
rekabet tistiinliiglinii ve karlilig1 artirarak refah seviyesinin yiikselmesini saglayan bir anahtar
olarak tarif edilmektedir.

Toplumlarin déniisiimiinde teknolojik yeniliklerin 6nemli etkileri olmaktadir. Bilgi ve iletisim
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teknolojisindeki gelismelerle birlikte, ekonominin temel unsurlari olan iiretim, tiiketim ve
dagitim iligkileri ile ekonomik yapinin tiimii, bilgiyi temel alacak sekilde yeniden yapilanmis ve
rekabetin temel unsuru bilgi olmustur. Teknolojik yenilikler, toplumlarin ekonomik ve sosyal
yapilarini belirli bir siire¢ icerisinde degistirmekte ve doniistiirmektedir.

Bilim ve teknolojiye odaklanan, planl arastirma-gelistirmeye dayal: siirdiiriilebilir ekonomi
ve sanayilesme politikalari, iilkelerin rekabette 6n siralarda yer almasini saglamaktadir. Kendi
ulusal AR-GE plan1 olmayan {ilkelerin iktisadi olarak siirdiiriilebilir bir kalkinma hamlesi
icerisinde olmasi pek olas1 goriilmemektedir. Gelismis toplumlarda her iilkenin bilim ve
teknoloji alaninda bir kalkinma plani bulunmaktadir.

Yeni endiistristiriimiiniin temel amaci, akilli fabrikalar olusturarak daha hizli, esnek, daha diisiik
maliyetli ve verimliligi gittikce artan tretimler gerceklestirmektir. S6z konusu fabrikalarda
kablosuz iletisimin kurulabilmesi hedeflenmistir. Yeni sanayi devriminin ana ¢ergevesine
gore liretim esnasinda fabrikalardaki makinelerin, bilgisayarlarin ve diger tiimlesik bilgisayar
sistemlerinin birbirleriyle internet araciligiyla bilgi aligverisinde bulunmasi, insanlardan
neredeyse tamamen bagimsiz olarak kendi kendilerini koordine ve optimize ederek iiretim
yapabilmesi amag¢lanmaktadir.

Bir bagka ifadeyle 4. siiriim, gomiilii sistem teknolojisiyle akilli {iriin {iretim siireclerini
birlestirip, yeni bir teknolojiyi ortaya ¢ikararak, bu teknolojiyi is modellerine, {iriin iiretim
zincirlerine ve endiistriye aktarmay1 hedeflemektedir.

Optimizasyonun sagladigi avantajlar sonucunda, tiretim siiresinin, maliyetlerin ve {iretim i¢in
ihtiya¢ duyulan enerji miktariin diismesi ve buna karsin iiretim miktarimin ve kalitesinin
artmasit ongoriilmektedir. Giintimiiziin modern sistemlerinden farkl: olarak, iiretilen her bir
tirtiniin farkl bir seri numarali kimlige sahip olmasi, ayrica belleklerinde sadece bazi temel
bilgileri degil, kendi ge¢mislerini de tutmasi planlanmaktadir.

Bu iiriinler ayrica, tipki iiretildikleri makineler gibi, siirekli internete bagli olacak ve dolayisiyla
konumlar1 ve durumlari her an kolaylikla belirlenebilecek, tizerlerinde bulunan sensorler
sayesinde bulunduklari ¢evreyi inceleyip gerektiginde yine kendi yetenekleri dl¢iisiinde fiziksel
tepki verebilecek ve bunu yaparken de internete bagli diger cihazlarla ger¢cek zamanli olarak
bilgi aligverisinde bulunabilecektir.

Bu yeni tiretim tekniginin beraberinde getirdigi esneklik sayesinde miisteriye 6zel iiriinlerin
{iretimi de miimkiin olabilecektir. Ustelik tiim bu iiretim siirecinin, gerektiginde birbirinden
binlerce kilometre uzaktaki ¢ok az sayida insanin katilimiyla gerceklesebilecek olmasi da
Endiistri 4.0 yaklagiminin diger 6zelliklerinden biridir. Yeni sistem hayata gecirildiginde, iiretim
stirecindeki degisikliklerden sadece fabrikalar degil, tiim bireyler ve toplumlar etkilenecektir.
Bu baglamda is orgiitlenmeleri, endiistri-devlet iligkileri ve devletler arasi iliskilerin yeniden
bicimlenmesi gerekecektir.



5.4.3. Endiistri 4.0. Unsurlar1

Endiistri 4.0'm 6nceki devrimlerden farki, degisimin hizidir. Onceki devrimlerde degisim
daha uzun bir siirecte ve yavas olmasina ragmen Endiistri 4.0 siirecinde degisim hizli
gerceklesmektedir. Bir diger 6nemli fark ise; Endiistri 4.0’'1n kendine 6zgii unsurlar1 olan veri,
bilgi, islem ve sensordiir.

1000

1800

Endiistri 1.0 Endiistri 2.0 Endiistri 3.0 Endiistri 4.0

Endiistri 4.0’1in unsurlar1 asagidaki gibi siralanabilir:

e Sensor: Fiziki ve kimyevi sinyalleri veriler haline getirerek hassas dl¢iim yapabilen
algilayicilardir.

e Veri: Sinirsiz sayida bulunan veriyi, veri madenciligi teknikleriyle gruplandirarak bir
araya toplayabilmektir.

e Bilgi: Yazilimlar araciligiyla toplanan verilerin yapay zeka teknikleriyle anlamli bir
hale getirilmesidir.

o Islem: Verilerin bilgiye ¢evrildikten sonraki karar verici tarafindan makine ve robotlara
yap emrinin verilmesidir. Ornegin, robotun hareket etmesi, aracin yon degistirmesi gibi.

Bu dort kosul bir araya getirildiginde, niteliksiz is giicli ortadan kalkarak, yerine hatasiz,
istikrarl iglemler elde edilebilmektedir.

5.4.4. Endiistri 4.0’1n Bilegenleri

Endiistri 4.0, bir biitiin olarak gelisim ve ilerlemesini 11 bilesen ¢ercevesinde sekillendir-
mektedir. Bunlar;

« Siber-Fiziksel Sistemler (Cyber-Physical Systems — CPS)
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o Nesnelerin interneti (Internet of Things - 10T)
«Bulut Bilisim Sistemleri (Cloud Computing)
« Biiyiik Veri (Big Data)
¢ 3D Yazicilar / Katmanli Uretim Teknolojileri (3D Printers / Additive Manufacturing)
o Akill1 Fabrikalar (Smart Factory)
« Otonom Robotlar (Autonomous Robots)
« Simiilasyon (Simulation)
o Artirilmis (Zenginlestirilmis) Gergeklik (Augmented Reality - AR)
« Yatay ve Dikey Sistem Entegrasyonu (Vertical ve Horizontal System Integration)
« Yapay Zeka (Artifical Intelligence - Al)
5.4.4.1. Siber-Fiziksel Sistemler (Cyber-Physical Systems - Cps)

“Siber" terimi 1940 yillarinda internet, bilgisayar ve enformasyon teknolojilerini anlatabilmek
icin kullanilmaktaydi. Bugiin ise sensorler araciligiyla elde ettigi fiziksel diinya icerisindeki
verileri internet teknolojilerinin de yardimiyla siber diinya igerisindeki verilerle bir araya
getirerek toplamakta ve global ¢apta nesnelerin etkilesimini saglamasi i¢in kullanmaktadir.

Endiistri 4.0’ en 6nemli bileseninin Siber-Fiziksel Sistemler oldugu soylenebilir. Hatta bu
devrin temeli bu bilesene dayanmaktadir. Bu bilesen, akilli nesneler araciligiyla, akilli imalat
bilesenleriyle biitiinleserek, yeni tiretim siireclerinin olusturulmasini ifade etmektedir.

SFES; tiretimin ana unsurlarinin (gozlemleme, kontrol ve koordinasyon) karma teknolojiler
tarafindan yonetilebilir olmasidir. Bu iiretim siirecinde SFS; izleyen, denetleyen ve diizenleyen
bir gorevdedir.

SFS; internetin de yardimiyla verileri analiz ederek yeni sistem unsurlarinin tanimlanmasini
saglamakta ve daha diisiik kalite ve maliyette tiriinler {iretebilmektedir. Bu teknoloji, insan
zekasinin yapabilecegi gii¢ ve dikkat isteyen isleri internetin de yardimiyla daha hizli ve dogru
sekilde yapabilmekte, 6zellikle depo ve lojistik gibi karmasik yapilar1 bir ag icerisinde analiz
edebilmekte ve anlik verileri dogru sekilde gorebilmeyi saglamaktadir. SFSnin insanlara
sagladig1 yararlar, kaynak kullaniminin iyilesmesi, gelecekte su an bile hayal edilemeyen
¢oziimlerin iiretilebilir olmasi ve verimlilik artig1 olarak goriilmektedir.

5.4.4.2. Nesnelerin interneti (Internet Of Things - lot)

Nesnelerin Interneti (loT-Internet of Things); cihazlarin, makinelerin ve canli-cansiz her
nesnenin birbirleriyle iletisimini saglayarak, siber-fiziksel sistemler araciligiyla birbirleri
ile bilgi aligverisinde bulunabildigi ve iletisimde olabildigi ortak teknolojik bir ag yapisidir.
Internete bagl veri toplayabilen ve analiz edebilen sensorler aracihigryla gelisen bu teknoloji,
akilli nesnelerin ortak bir dijital aga sahip akilli cihazlarin diinyasidir.

Bu terimin Endiistri 4.0 bilesenleri arasinda yer almasinin sebebi, insan miidahalesi olmadan
akilli nesnelerin kablosuz okuyucu ag1 sayesinde veri iiretip ilgili sisteme aktarilabilmesidir.



1oT’in baz1 dl¢iitleri bulunmaktadir. Bunlari, zaman ve mekan gozetmeksizin kullanilabilirligi,
birbirleri ile paylasilan verilerin uyumlulugu neticesinde giivenirliligi, herhangi bir ag
kesintisinin olmamasi yani tagiabilirligi, farkl: dil ve teknolojiye sahip akilli nesnelerin birlikte
calisabilirligi ve veri iletisim giivenligi yani glivenlik/gizlilik olmasidir.

Nesnelerin Interneti sisteminin isleyis asamalar1 su sekildedir;
o Algilama: Fiziksel nesnelerin sensorler araciligiyla algilanmast,
o iletim: Algilanan bilgilerin bir {ist sisteme aktarilmasi,
e Hesaplama: Aktarilan bilginin anlagilarak, kararlar alinmasi,
o Uygulama: Verilen kararlarin uygulanmasidir.

10T teknolojisi sayesinde, tiim fiziksel cihazlarin kendine ait adreslerinin olmasi, birbirlerine
veri iletimi yapabilme potansiyeline sahip olmasi ve internet teknolojilerinin de yardimiyla
birbirleriyle uyum igerisinde ¢alismasi beklenmektedir.

Bu teknoloji ile tiim nesneler hem birbirleriyle hem de yonetim kontrol merkezi ile etkilesime
gecebilecektir. 10T, kisaca herkesin ve her seyin sensor ve yazilimlar yardimiyla birbirleriyle
iletisimde ve etkilesimde olmasidir.

10T ile akilli isletmeler miisteriden gelen talebe cevap verebilir hale gelecekler, iiretim daha
az maliyetle miisteri talebine gore en kii¢lik Olgekte tasarlanacak ve {irliniin iiretimi bir
plan cercevesinde gerceklesecektir. Uriin daha iiretiimeden miisterinin iiriinii begenip
begenmeyecegi anlagilacak, bu da miisteriye daha iyi ve kaliteli hizmet almasini saglayacaktir.
10T teknolojisiyle tiriinler sensorler ya da etiketler araciligiyla verileri akilli isletmenin tiretim
siirecine gonderebileceklerdir. Boylece, esnek iiretim siireci gerceklesecektir. Uretim siirecinde
nesneler arasi iletisimin olmasi, akilli isletme yoneticilerine, iiretim siireci ve stok hakkinda
anlik bilgi verebilecektir. Bunlara ek olarak lIoT’un akilli igletme ve fabrikalari; iletisim, maliyet
ve denetim alaninda degistirmesi beklenmektedir. Isletmelerin gelir ve karlarinda artis
gozlemlenebilecektir.

5.4.4.3. Bulut Bilisim

Bulut teknolojisi; akilli cihazlar {izerinden internet araciligiyla herhangi bir depolama veya
yazilim gerekmeksizin diger sunucularla iletisime ge¢mesi ve bilgi havuzu tiretmesidir.

Bulut sisteminin bir hizmet olmasindan dolay:1 gelecekte isletmeler arasi rekabeti ortaya
cikaracag diisiiniilmektedir. Isletmeler bulut teknolojisi sayesinde, biiyiik firmalarm bilisim
hizmetlerine uygun fiyatlarla sahip olabilmektedir. Ayrica, ¢alisanlar gerekli tiim verilere
istedikleri an ve yerde ulasabilmektedir. Calisanlarin kisisel bilgisayarlarinda veya cihazlarinda
meydana gelen ariza veya bozulma durumunda verilerin silinmesi durumu, bulut teknolojisi
sayesinde olumsuz bir durum olmaktan ¢ikmaktadir.

Bulut bilisimi teknolojisi sayesinde insanlar daha ¢ok bilgiye daha hizli siirede ulagabilmektedir.
Uretim siirecinde de bu hizlilik verimlilik ve karlilig1 beraberinde getirmektedir. Belki de en
onemli avantaji, kullanicilarin teknik alt yap1 olmaksizin internet vasitasiyla, yer ve zaman fark
etmeden bilisim hizmetlerine erisebilir olmasidir.
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5.4.4.4. Biiyiik Veri (Big Data)

Biiyiik Veri; farkli kaynaklardan elde edilen bilgilerin ¢oziimlenerek anlamlandirilabilen
formata doniistiirme sekli olarak tanimlanabilir.

Biiyiik veri ¢oziimlenerek iiretilen yeni bilgiler verimli olacak sekilde yonetilmekte ve bu veriler
analiz asamasindan gecirilmektedir. Bu ¢6ziimlenmenin yapilmasinin sebebi internet diinyasi
icerisinde yanlis, zararli ve kriminal bilgilerin de bulunmasidir. Bu verilerin ¢dziimlenmesi ve
algoritmalar olusturmasi i¢in veri bilimcilerin de artmasi 6ngoriilmektedir.

Ayrica farkli kaynaklardan elde edilen verilerin toplanip degerlendirilmesi, anlik karar vermeyi
desteklemektedir. Bu teknoloji ile tiretim siirecinde yiiksek performansli, hatasiz siire¢ ve
kalite amaglanmaktadir. Biiyiik veri, isletmelere olas1 hata ve sorunlarda sebebi bulmalarina,
miisterilerin degisen egilimlerine karsi hazirlikli olmalarina, yatirim risklerinin 6nceden
bilinmesine yarar saglamaktadir. Sadece isletmelerin degil ayn1 zamanda devletlerin ve sosyal
kurumlarin da verimliligi ve devamlilig1 icin verilerin analizini en hizli sekilde rakiplerinden
once gerceklestirmelidir.

5.4.4.5. 3D Yazicilar / Katmanli Uretim Teknolojileri

Bilgisayar ortaminda dizayn edilen ve somut olarak {iretilebilmesini saglayan ii¢ boyutlu
modelin, 3D yazicilar olarak da adlandirabilecegimiz hizli prototipleme cihazlar1 tarafindan
tiretilmesidir. Bu yazicilar ¢evreye karsit duyarli, stoksuz, maliyet ve zaman agisindan da
tasarruflu, esnek tiretim cihazlardir.

3D iiretimin tercih edilmesinin baslica sebepleri sunlardir;
o Uriin gelistirme ¢ok daha ucuza mal edilebilir,
e Az sayida iirlin Uretilebilir,
« Tasarlanan {iriinii aninda yazdirarak {iretim agamasinda hemen gegis yapilabilir,
« Karigik iiriinlerde dahil olmak tizere sinirlandirilamayacak bir¢ok tiriin iiretilebilir,
« Fiyatlarinin uygun olmasi sebebiyle herkes bu yazicilara istedigi yerde sahip olabilir.

Katmanli (Eklemeli) iiretim teknolojisine 6rnek olarak da gosterebilecegimiz 3D Yazicilar
bir {irliniin kaliba dokiilerek tiretilmesindense katmanlarin st iiste eklenerek depolama ve
montajlamaya gerek olmadan {iretilmesidir. Bu yeni teknoloji, kisa bir siirede bir¢cok alanda
kullamilabilir duruma gelmistir. ilerleyen zamanlarda da biitiin mekanik parcalarin bu
prototipler araciligiyla basilabilir hale gelecegi ongdriilmektedir.

5.4.4.6. Akill1 Fabrikalar

“Gelecegin Fabrikalar1” ya da “Karanlik Fabrikalar” olarak da adlandirilan akilli fabrikalar;
icerisindeki fiziksel her seyin sanal bir kopyasinin olusturulmasidir. Akilli fabrikalarda
insanlar, makineler ve akilli cihazlar ile etkilesimde kalarak iiretim aninda c¢ikabilecek ani
sorunlara miidahale edilmesinde birbirleriyle iletisime gegerek, sorunun ¢oziimiinde gorev



almaktadirlar. Akilli fabrikalar, internete bagli sensorler vasitasiyla diger fiziksel {iretim araglari
arasinda iletisimi saglamaktadir. Uretim bilgilerini bulut sisteminden ceken akilli cihaz ve
makineler, ihtiyag olan tiretim bilgisini bulut sistemi icerisindeki veriden ¢ekebilmektedir. Bir
baska ifade ile internete bagli sensorler sanal diinya ile fiziksel diinya arasinda iletisim kurarak
tiretime destek veren akilli organizmalardir. Endiistri 4.0’da temel amag, makine ve cihazlarin
tiretimi devralarak kendi kendini yonetebilen akilli fabrikalarin gliniimiizdeki klasik tiretimin
yerini alabilmesidir. Bu kendi kendini yonetebilme becerisini akilli fabrikalar, birbirleriyle
stirekli iletisimde olan ve bireysel kararlar verebilen akilli tiriinlerden yani robotlar ve akilli
makinelerden saglayacaktir. Bu dongiisel ekosistem igerisindeki akilli fabrikalar, {irtiniin
tedarik agamasindaki ham maddenin nereden saglandig1 ve ham maddenin fabrikaya nasil
tedarik edilecegi gibi sorulara yanit bulabilecektir. Tiiketicinin hizmetine sunulan akilli {irtinler
ile diger akilli dirtinler iletisime gececek ve tiiketicinin {iriinii en iyi sekilde kullanabilmesi
icin veri tutacak ve bunu kendi igerisinde diizenleyerek bir sonraki {iretim i¢in kilavuz olarak
kullanacaktir. Hatta makineler aga baglanarak; bakim, onarim ve sistemsel hatalar1 6nlem
alinabilmesi i¢in bildirecektir.

Akilli fabrikalarin avantajlar1 arasinda; kompleks tarzdaki tiretim siirecini makine ve
cihazlarin daha hizli ve sorunsuz ¢ozebiliyor olmasi, tiretilen akilli diriinlerin uzun 6miirli,
kaliteli ve verimli olmasi ve insan-makine ve iiretim cihazlar1 arasinda siirekli bir etkilesim
olmasi sayilabilir. Yirmi dort saat ¢alisan akilli fabrikalar sayesinde kaynak ve enerji israfinin
da oniine gegilebilecegi diistiniilmektedir. Tehlikeli igleri robotlarin yapmasi ile is kazalari
onlenebilecektir. Akilli fabrikalarin yayginlagmasi ile insanlarin issiz kalmasi diisiintilse de
vasifly, spesifik alanda yetismis ve programlama bilen ¢alisanlara ihtiyag artacaktir.

5.4.4.7. Otonom Robotlar

“Akill1 Makine” veya “Otonom Robotlar” olarak da adlandirdigimiz makineler, gomiilii halde
bulunan veriyi donanim ve yazilim teknolojisi ile yapay zeka fonksiyonlari iiretebilen, bir dizi
karmasik eylemi karar verme fonksiyonu sayesinde doniistiirebilen ve nesnelerin interneti
teknolojisi ile diger nesnelerle iletisimde kalabilmektedir.

Bir robota otonom robot diyebilmemiz i¢in, gorme, diisiinme ve hareket yetisine sahip olmasi
gerekmektedir. En ¢ok kullanilan robot tiirii endiistriyel robotlardir. Bu endiistriyel robotlar
genellikle imalat ve otomotiv sektoriinde tercih edilmektedir. Yar1 otonom veya tam otonom
olarak da siniflandirabilecegimiz robotlar, ¢cevresindeki verileri toplayarak, insan miidahalesiz
calisabilmektedir.

Endiistriyel devrim siireci icerisinde robotlar sensor teknolojilerinin de yardimiyla diger
akilli robotlar ile etkilesim saglayabilecek, insan-makine iligkilerinin de gelismesine yol
acacaktir. Insanlarin yapacaklari tehlikeli isleri robotlar iistlenecektir. Robotlarin iiretime
hakim olmasi sonrasinda tiretim ve kalitede verimlilik yasanacaktir. Bu sebeple, otonom
robotlara endiistrilerde talep giderek artmaktadir. Bu teknoloji sayesinde uzmanlar, robotlarin
gecmis tecriibelerinden faydalanarak olasi bir sorunu ¢6zme yetisine sahip olacaklarini
diisinmektedirler.

Ayrica, robotlarin analiz yapabilme ve yapay zeka teknolojisi sayesinde {iretim 6ncesi ve sonrasi
bir¢ok ¢iktiy1 verimli kullanmasi, robotlarin tercih edilmesinin bir diger sebebi sayilir. Robotlar,
isletmelerin verimliliklerini artirmasina yardimci olur.
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5.4.4.8. Simiilasyon

Simiilasyon bir diger adiyla “Sanal Gergeklik”, fiziksel diinyadaki bir sistemin bilgisayar
teknolojileri yardimiyla sanal bir sekilde benzetilmesi, taklit edilmesidir. Simiilasyon,
tasarim siirecindeki sistemlerin bizlere nasil ¢alisacagini gostererek, ihtiya¢ duyulan bilgi ve
diizenlemelerin yapilmasini saglamaktadir. Simiilasyon, iiretim siirecindeki fiziksel diinyay:
gostererek; makine kurulum ve ayarlarinin, tiretim cihazlarinin yerlesimlerinin nasil olacaginin
sanal olarak test edilmesini saglamaktadir. Boylelikle, tiretim siirecinde karsilasabilecek ani
sorunlara oncesinde miidahale sans1 vermekte ve is giicii, enerji ve zaman kaybini en aza
indirerek riskleri ortadan kaldirmayr amaglamaktadir. Gergek zamanli edinilen bilgilerle
simiilasyonlar, verimlilik acisindan oldukga iyi tiriinler tiretilmesini saglayacaktir.

5.4.4.9. Artirilmis / Zenginlestirilmis Gergeklik

Artirillmis yani bir diger adiyla “Zenginlestirilmis Gergeklik”, gercek diinya igerisindeki fiziksel
ortamin grafik, goriintii, GPS, video ve ses verileri ile bilgisayar ortaminda zenginlestirilerek
bu unsurlara; canlilara 6zgii duygusal girdiler yiiklenmesi ve algisal yeni bir ortamin
olusturulmasidir. Artirilmis/Zenginlestirilmis gerceklik igerisindeki yeni diinya sanal ve
gercekligin birlestigi bir diinyadir.

Endiistriyel anlamda riskli ve tehlikeli islerde ¢alisanlarin herhangi bir olumsuz durumla kars:
karsiya kalmalarinin 6niine ge¢gmek icin artirilmig gergeklik teknolojisi kullanilmaktadir. Ayrica,
bu teknolojinin kullanilmast ile birlikte verimliligin artirilmasi, bakim-montaj siirelerinin ve
hata oranlarinin azaltilmasi hedeflenmektedir.

5.4.4.10. Yatay ve Dikey Sistem Entegrasyonu

Yatay ve dikey entegrasyon; farkli igletmeler arasi iiretim, pazarlama ve satig sonrasi birbirleri
ile entegre bir ag olusturmalaridir.

Yatay Entegrasyon: Ayni miisteri portfoyiine sahip isletmeler arasi entegrasyondur. Burada
amag, isletmelerin pazardaki payini en yiiksege ¢ikartmaktir. Rekabetin ¢cok oldugu ve tirtiniin
modasiin degisiklik gosterdigi pazarlara daha yeni girmis sirketler veya pazardaki isletmeler
arasinda en ¢ok tercih edilen entegrasyon tipidir. Ciinkii isletmeler {iriin aragtirma ve gelistirme
calismalarina daha ¢ok 6nem vererek, pazardaki pozisyonunu yukari yonlii ivme ile gelistirmek
istemektedirler. Amag, yiiksek rekabetin oldugu ulusal ve uluslararasi pazarlarda yer edinmektir.
Bu entegrasyon ayni1 zamanda igletmelere maliyet a¢isindan da fayda saglamaktadir.

Dikey Entegrasyon: Bir iiretim igletmesinin biinyesindeki biitiin sistemlerin (ERP, MES,
SCADA) ugtan uca birbirleri ile entegre olmasidir. Isletmelerin ayni sektor igerisinde fakat
farkli alt sektorlerde miisterileriyle birlesme seklidir. Ornegin, forklift iireten bir sirketin
tekerlek iireten bir sirket ile birlesmesi, hava yolu sirketinin bir seyahat sirketleriyle veya sigorta
sirketleriyle birlesmesi dikey entegrasyon orneklerindendir.

Kendi igerisinde uyumlu bir yapiin ayni zamanda diger yan sistemler ile de entegre olmasi,
onemli bir kosuldur. Yatay ve dikey entegrasyonda da ortak amag; olasi sorunlara hizl
miidahale edilmesini saglamaktir. Tiiketicilerin degiskenlik gosteren taleplerine karsi tiretimi
kolaylastirirken, tedarik asamasinda optimizasyon elde edilerek kaynak verimliliginde avantaj
saglanabilmektedir.



5.4.4.11. Yapay Zeka

Yapay zeka; insana ait olan bilissel 6zelliklerin, fonksiyonlarin ve davranislarin teknolojiler ve
yazilimlar vasitasiyla makinelere aktarilmasidir.

Yapay zeka, once bilgiyi depolar, sonra deneme-yanilma yontemiyle bu bilgiyi yorumlar
ve kendini siirekli gelistirerek hizli hareket edebilir duruma gelir. Kisacasi; bu sistemler
kendi kendini yonetebilen, karar alip anlik iletisim gerceklestirebilen sistemlerdir. Temel
amag; insanlar gibi bilgisayarlarin da zekalarini gelistirerek 6grenmeleri ve bunu harekete
gecirmeleridir.

Giinlimiizde binalarda, lojistik sektoriinde, tiretim makinelerinde olmak {izere bir¢ok alanda
yapay zekd teknolojisi kullanilmaktadir. isletmeler agisindan bakildiginda bu teknoloji;
karmagik goriinen yapilari sistemli hale getirerek, tiretimde maliyeti diisiiriip, isletmenin yeni
pazarlara acilmasina olanak saglamaktadir.

5.4.5. istif Makineleri Sektoriinde Endiistri 4.0

Son birkag yi1lda, modern imalat sanayisinde biiyiik gelismeler kaydedilmistir. Farkli {iretim ve
dagitim siire¢lerinde yaygin olarak kullanilmakta olan modern istifleme sistemleri, glintim{iiziin
tiretim siireclerinin ¢ok kritik bir bileseni olmasi sebebiyle, iireticilerin son yillarda yogunlastigi
ana odak noktasi olmustur.

Modern imalat sanayisinde kaydedilen bu biiyiik gelismelerle birlikte; gercek zamanli bilgilerin
kullanilmasi yoluyla nesneleri tanimlayarak ve izleyerek, talebin artirilmas: amaglanmaktir. Bu
durum, treticilerin yeni iiretim operasyonlari ve etkili fabrika yonetimi gerektiren geleneksel
tiretim yontemleriyle kiiresel pazardaki rekabetlerini artirmalar i¢in daha yenilik¢i olmalarina
yol agmistir. Giiniimiiziin biiyiik 6lgekli tireticileri; iiretim, tasima, izleme ve tanimlama ile
ilgili modern endiistri miithendisligi sistemlerinde biiyiik bir talep yaratmak i¢in ¢caligmaktadir.

Modern teknoloji ile birlikte kiiresel pazarlarda rekabet edebilmek i¢in istifleme sistemlerinin
tasarimi ve imalatinda; {iretim otomasyonu, siire¢, kontrol ve bilgi teknolojileri konularinda
hizli bir gelismeye yol agan bu degisikliklerin bir sonucu olarak {ireticiler, yiiksek dogruluk ve
uyarlanabilirlik saglayan iiriin cesitlerine ve 6l¢eklendirme iiretimine olanak saglayan iiretim
stireclerinde akilli istifleme sistemleri gelistirilmesi arayisi i¢ine girmislerdir.

Glinlimtiizde, tiretim amacli modern istifleme sistemleri tasarlamak, endiistride kullanilan
otomasyon seviyesinin artmasi nedeniyle daha karmagik hale gelmektedir. Pek ¢ok alanda;
islevsellik, kullanim kolaylig1, diger cihazlarla entegrasyon imkani1 saglayan robotik, elektronik
ve bilgisayar teknolojileri gelistirilmistir. Ancak Endiistri 4.0'a artan bir ilgi olmasina ragmen,
bu yeni teknoloji devriminin tedarik zinciri faaliyetlerini, intralojistik ve istif makineleri
sistemlerini nasil etkiledigine dair bilgiler hentiz kisitlidir. Bununla birlikte; daha fazla cihaz,
makine, tiretim modiilii ve tiriin bagimsiz olarak baglant1 kurup veri aligverisinde bulundukga
aralarinda daha fazla eylem iiretilecek; tiretim ve hizmetler i¢in daha baglantili ve akilli bir
ortam gelistirilmis olacaktir.
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5.4.5.1. Genel Tedarik Zinciri ve Lojistik Siireclerinde Endiistri 4.0 Uygulamalar1

Endiistri 4.0'a gecis, tiim lojistik dagitim sistemini etkileyecek sekilde bilgi akisinda koklii bir
degisiklige neden olacaktir. Bu durum, ticari faaliyetlerde daha derin bir lojistik entegrasyonuna
yol acacak ve hizmet odakl1 lojistige dogru gecis ihtiyaci, ka¢inilmaz olacaktir.

5.4.5.2. istif Makineleri Sektorii icin Endiistri 4.0 Uygulamalar1 ve Uygulamalarin Bilgi
Akislariyla Desteklenmesi

Bugiin hemen her depoda, binlerce farkli ¢esit ve formda iiriin depolanmaktadir. Belirli
tirtinlerin miimkiin olan en hizli sekilde alinmasini, iglenmesini ve tedarik edilebilmesini
garanti etmek icin her metrekarenin en iyi sekilde kullanilmasi gerekir.

Endiistri 4.0 isletmelerin, belirli bir zamanda bir depo veya fabrika alaninda; makine
performansi, cevresel kosullar, enerji tiiketimi, stok durumu veya malzeme akist konularinda
neler oldugunu bilmelerine olanak taniyan teknoloji odakli, yiiksek hizli bir ortam
vadetmektedir.

Bu konudaki anahtar teknoloji stiphesiz ki; aktif ve pasif okuyucular kullanarak mobil cihazlarin
ic ortamlarda hassas bir sekilde konumlandirilmasini saglayabilen RFID'(Radio-frequency
identification - Radyo Frekansi ile Tanimlama)dir. Ayni zamanda sensorler de deponun kendi
altyapisina dahil edilebilir. Akilli depo enerji yonetimi; enerji tiiketimini optimize etmek icin
kullanilan aydinlatma ve havalandirma sistemleri dahil olmak tizere, daha diisiik maliyetler ve
daha diisiik karbon ayak izi ile sonuglanacak ¢esitli hizmetleri birbirine baglayacaktir.

5.4.5.3. istif Makineleri Sektorii Fiziksel Faaliyetlerinde Endiistri 4.0 Uygulamalar1

Istif makineleri ve ambalajlama sistemleri, forklift gibi varliklarin kendilerini 6zerk bir sekilde
tanimlayabilmelerini, mevcut konumlarini belirleyebilmelerini ve tasinan iiriinler hakkinda
veri toplamalarini saglayan bilgi teknolojileriyle giderek daha fazla donatilmaktadir.

Yakin gelecekte ¢aligsanlar; akilli telefonlari, tarayicilari, tabletleri, akilli gozliikleri ve diger AR
ve VR cihazlar gibi giyilebilir cihazlar araciligiyla baglanti kurarak 1oT ortamina katilacak ve
muhtemelen depodaki insan-makine etkilesimini daha da artiracaklardir.

Bu tiirden etkilesimli bir is giicliniin ortaya ¢ikisi depo yoneticilerine; iscilerin saghgini
gozlemleyerek ve belirlenen siire¢ rotalarini analiz ederek, isi daha kolay ve daha giivenli hale
getirebilmek adina, siiregleri iyilestirebilecekleri yenilik¢i olanaklar sunacaktir.

5.4.5.4. istif Makineleri Sektorii Stratejik Planlama Siireclerinde Endiistri 4.0 Uygulamalar

Firmalarin genel merkezlerinin yonetiminde bile iiretim, lojistik ve satig sonrasi servis gibi
hizmetler i¢in ¢ok az bilginin toplaniyor olmasi hala gecerliligini koruyan bir durumdur.
Dabhasi, ¢ogu durumda, elde edilen verilere yalnizca ilgili alan sistemlerinin sifresini ¢6zebilen
ve anlayabilen sinirl sayida kisi tarafindan erisilebilmekte ve bu veriler yalnizca bu kisilerce
goriintiilenebilmektedir.



Depolama tesislerinin, tagima birimlerinin ve otonom araglarin sensorlerle donatilmis olmasi
ve tirettikleri verileri paylasan ve diizenleyen sistemlere bagli olmalari, gergek diinyanin dijital
bir golgesini yaratacaktir. Sensor veri ¢oziimlerinin kullanimiyla birlikte isletmeler, yalnizca
kisa siire igerisinde ortaya ¢ikabilecek sorunlari degil, ayn1 zamanda muhtemel tehlikeli
durumlari da 6nceden belirleyebilme olanagina sahip olacaktir.
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TEKSTIL VE MAKINE SANAYi ETKILESiMi RAPORU

MAKINE SEKTORUNDE iTHAL iKAMECI POLITIKANIN MAKINE,
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Sektorimuzu ilgilendiren
her konuyu irdeliyor,

PANDEMININ MAKINE SEKTORUNE ETKiLERi

TARIM VE MAKINE SANAYi ETKILESiMi RAPORU

INSAAT, MADENCILIK VE MAKINE SEKTORLERI
ETKILESiMi RAPORU

AGAG, MOBILYA VE MAKINE SANAYi ETKILESiMi RAPORU payda§[a rnmiza da 1§1k tutacak
verileri raporluyoruz.

URETIM, IHRACAT, i¢ TUKETIMDE MAKINE SEKTORU

MAKINE iMALAT SEKTORU TURKIYE VE Tiim raporlarimiza agik kaynak olarak
DUNYA DEGERLENDIRME RAPORU www.makinebirlik.org iizerinden

ulasabilirsiniz.

CELIiK VE MAKINE SANAYi ETKIiLESIMi RAPORU

SALGININ iS YASAMINA VE HUKUKUNA ETKIiLERi RAPORU

IHRACAT POTANSIYELI ANALiZi

SERMAYE YATIRIMLARI ANALIZi

TARIM VE MAKINE SANAYi ETKILESIMi RAPORU *
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