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Mobilya imalat1 endiistriyel doniisiimden
en hizli yararlanacak alanlardan

Makine imalat sektoriinii, en yiiksek yetkinlik alanlarindan biri olmasina ragmen diinyanin en
biiyiik tiretim ve ticaret alani haline getiren olgu, insanin makinesiz bir yasam siirme imkaninin
neredeyse tiikenmis olmasidir. Teknolojik ve dolayisiyla ekonomik bagimsizligin tesisi ve/veya ko-
runmasi i¢in hemen biitiin tilkelerin makine imalatinda yerlilesmeyi (ya da en azindan yerellesme
cabalarini) artirdigini 6zellikle son bes yilda yakindan gozlemledik. Kiiresel ticaretin yiizde 15'ine
yakinini, yani 2,5 trilyon dolarlik bir kismini ilave vergi ve kotalarla koruma altina alan “Ticaret
Savaglar1” (ya da Teknoloji Savaslari) dedigimiz anlayisin gerisinde, hep yerli makinelerin yani yerli
iretim teknolojilerinin gelistirilmesi mecburiyeti bulundugunu goérdiik.

Salgin olmasaydi, 2020’den itibaren iklim degisikligi en 6ncelikli sorunumuz haline gelecekti. Bu-
nunla miicadele edebilme stratejileri de insanin makineye, tilkelerin de makine gelistirmeye olan
mecburiyetinin artarak siirecegini ortaya koyacak idi. Hemen biitiin makine imalat dallarinda ted-
rici bir dontisiime sebebiyet veren karbon ayakizi meselesi yillardir sektoriimiizii de mesgul ediyor.
Tiirkiyenin Makinecileri de bu cephede olup biteni, Avrupa’da sektoriin gii¢lii bir tiyesi olarak on
yillardir yakindan takip ediyor.

“AIMSAD kullanic1 sektorlerin nabzini iyi tutabilecek yetkinlikte”

Tarim ve tarima dayali sektorler, toprak ve iklim elverigsizliginin giderek artacak olmasi yaninda
iretim gereglerine dair tedbirlerin de peyderpey giindeme gelecek olmasi nedeniyle bu konuya
cok duyarli. Hatirlayacaksiniz, CEMA ve AGRIEVOLUTION iiyesi TARMAKBIR ile May1s ayinda
yayinladigimiz Tarim ve Makine Sektorleri Etkilesimi Raporu’nda da bu olguyu ele almistik. Bu
defa, tarimsal {iretimi ana hammadde olarak kullanan aga¢ tiriinleri ve mobilya sektoriimiizde-
ki gelismeleri ve bunun makine imalat sektorii tizerindeki etkilerini bir bagka yetkin dernegimiz
AIMSAD inceledi.

Tiirk makine imalat sanayi derneklerinden 16’s1 Avrupa federasyonlarinin 26’sinda tilkemizi basa-
riyla temsil ediyorlar. EUMABOIS iiyesi AIMSAD, bir 6zel alanda teknoloji gelistiren firmalarimi-
zin sozciliiglini yapiyor. Agag tirlinleri ve mobilya sektoriindeki imalatgilar, diger biitiin iiretim
sektorlerinde oldugu gibi, genel maksatli makineler de kullaniyorlar. Enerji iireten, su ve havay:
kosullandiran, 1s1l iglemler yapan, boyayan, ellecleyen, paketleyip ambalajlayan onlarca makine alt
dalindan hizmet aliyorlar. Bu dallara dair bilgiler de igeriyor olusu, raporun degerini yiikseltiyor.

“Genel maksatl makine hiiviyeti iiretim 6lcegini daha da 6nemli kiliyor”

Rapor, agag isleme makineleri sektoriiniin satig ve satig sonrasi hizmet aginda yayginlagma ile re-
kabetci olunabilecek bir alan oldugunun altini ciziyor. Ur-Ge ve Ar-Ge alaninda 6zgiinliigiin tek
basina yeterli olmadigini, 6zellikle markalagma ile 6l¢egin siirdiiriilebilir rekabetin ana unsurlar
oldugunu ortaya koyuyor. Bu durum, mithendislik makineleri digsinda, yani miisteriye 6zel tasarla-
nip siparis tizerine iiretilen biitiin makineler disinda, karsimiza ¢ikan ¢ok tanidik bir tespit.

Ancak, diinyada kii¢iik atolyeler bazinda sayilar1 milyonlara varan igletme olmasi, yani endiistri-
lesmeyecek olsa dahi diinyanin her yerinde agag tiriinleri veya mobilya imalatinin var olmasi, bu
alana has makinelere bir genel maksatli makine hiiviyeti de kazandiriyor ve biiyiik imalat¢ilarin
sektordeki egemenligini pekistiriyor.
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“Coklu hammadde secenegi hem mobilyaci hem de makineci i¢in avantaj”

Agag tirlinleri ve mobilya imalat1 sektoriiniin biiyiikliigiine ve 6nemine dair ilk isareti, diinya sinai
tiretiminden en biiyiik pay1 alan, ihracat sampiyonu Cin’in verilerinde goriiyoruz. Kiiresel ticaret-
ten en bilyiik pay1 alan 5 iilkenin ilk 3 ihracat kalemi i¢cinde makine, elektronik ve tasit araglar1 yer
alirken, Cin'de ti¢iincii kalem mobilya.

Diinyanin 2030 yilinda 750 milyar dolara ulasacagi 6ngoriilen bir mobilya iiretimi var. 2018 degeri
460 milyar dolar ve iiretimin yilizde 40 kadari ihrag ediliyor. Donemsel trendler ve mekansal ge-
reklilikler inovatif yaklagimlar1 destekler mahiyette ve artik akilli mobilyalar tasarlaniyor. Insaat ve
gemi ingaa sektorleri de ana alicilar arasinda. Turizm, gastronomi ve saglik basta, hizmet sektorle-
rinin mobilya ihtiyaci giderek 6nem kazaniyor.

Mobilya sektorii girdilerinin yariya yakinini hammadde olarak agag tiriinleri (%14, dilimlenmig
agaclar, levhalar, ahsap profiller vb), metal (%15, profiler, saseler, baglant1 elemanlari, raylar, me-
kanizmalar ve sair aksam) kauguk plastik (%13, graniil ve levhalar, enjeksiyon aksam, konstriiktif
elemanlar, filmler vb) sektorlerinden kargiliyor. Agag, metal ve giderek plastik esasli maddeler isle-
yen ana tiretim geregleri kullaniyor. Kesme, isleme, sekillendirme, montaj ve paketleme hatlari igin
0zel makine ve tesis yatirimi yapiyor. Sensorler ve robot teknolojilerindeki gelismeye paralel olarak
otomasyon ve iot uygulamalari ileri seviyelere ¢ikiyor, iiretim 6lgekleri giderek biiyiiyor. Kisacasi
mobilyacilik “Endyistri 4.0” diye de tabir edilen dijital doniisiimden en hizli etkilenecek alanlardan
biri olarak beliriyor.

“Ihracattan aldigimiz pay iiretimin gerisinde”

Alman Makine Federasyonu VDMA hesaplamalarina gore 3 trilyon dolara yakin yillik kiiresel ma-
kine imalatinin 13 milyar dolarlik kismi aga¢ isleme makinelerinden geliyor. Bu rakama lifli ya da
yonga levha iireten makine ve hatlar da dahil. Bu iiretimin yiizde 60’a yakini Tiirkiye dahil Avru-
pada gerceklesiyor. Bu nig alandaki payimiz yiizde 2’yle, diger bir¢ok makine dalindaki payimizdan
daha yukarida bulunuyor. Diinya makine ihracati 2,3 trilyon dolar, aga¢ isleme makineleri ihracati
ise 11 milyar dolar civarinda. Tiirkiye’nin payi kiiresel ihracat i¢inde yiizde 1,2 kadar; tiretiminden
aldig1 payin gerisinde. Bu pay diinya makina ihracatinin genelinden aldigimiz yiizde 0,9’luk paydan

daha yiiksek.

Ancak, bu segmentimiz dis ticarette sektoriin genelinden negatif yonde ayrisiyor: Tiirkiye'nin en
cok makine ithal ettigi 3 iilke Cin (yiizde 25), Almanya (yiizde 19) ve italya (yiizde 9) ve en ¢ok ih-
racat yapa geldigimiz 3 tilke Almanya (ylizde 14), ABD (ylizde 6) ve Birlesik Krallik (yiizde 6). Aga¢
isleme makinelerini en ¢ok ithal ettigimiz 3 iilke, benzer bigimde ama ¢ok daha biiyiik paylarla
Almanya (yiizde 49), Cin (yiizde 17) ve Italya (yiizde 16) iken, en cok ihracat yaptig1 3 iilke Cezayir
(ylizde 7), Irak (ylizde 6) ve Sirbistan (yiizde 5).

Bu dagilim, bir bakista, az alternatif i¢cinde ithalati biiyiik baski altinda kalmis olan ve ihracatta ise
Tiirkiyenin diger makina dallar1 kadar teknolojisini yiikseltememis bir alt sektorii akla getiriyor.
Testerelerin ve tornalarin ihracat i¢indeki payinin yiizde 55 civarinda olmasi, buna karsin isleme
merkezlerinin payinin hentiz ¢ok diisiik olmasi, tilkemizin takim tezgahlari imalatinda yasadigi bas
stkintinin da bir uzantisi olarak bu tespiti dogrular nitelikte.



“Sermaye, kurumsal yonetim, faktor verimliligimizdeki sorunlar1 ¢c6zmeliyiz”

Raporumuz tiim bu sorunlar tespit etmekle kalmiyor, KOBI yapisinin sik sik karsimiza ¢ikardigi
acmazlar biitiinsel bir yaklasimla ele aliyor, ¢oziimler dneriyor. Ozetle; mevcut ortalama firma
Olgegi ile rekabetimizi disariya tagimanin zorluguna isaret ederek sermaye, kurumsal yonetim,
faktor verimliligimizdeki eksikliklere egiliyor. Girdilerde sikinti, tedarikgi sayisinin sinirliligi, disa
bagimlilik bu sektorde de karsimiza ¢ikiyor. Cok sayida iilkeye ihracat yapilmasi ve ana pazarlarda
yogunlasilamamasi satig sonrasi hizmetleri de sinirliyor. Nitelikli eleman, teknoloji gelistirme ve
sair bir¢ok soruna ek olarak, firmalar arasinda igbirligi ve stratejik ortakliklarda vizyonsuzluk, kiil-
tlirel eksiklik olarak 6ne ¢ikiyor.

Cok biiyiik emekle yazilmis ve hemen hicbir hususu atlamamis bu kiymetli raporun sektore, pay-
daslarimiza ve Karar vericilere nemli katki yapacagina inaniyoruz. Hazir hale getiren AIMSAD’a
kiymetli Bagkanlar1 ve EUMABOIS Yonetim Kurulu Uyesi Saym Mustafa Sabri Erol ve Genel Sek-
reterleri Sayin Arif Onur Kagak sahsinda siikranlarimizi sunuyoruz.

Kutlu Karavelioglu
Makine ihracatgilar1 Birligi Baskani
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AIMSAD Baskanr’'ndan

Makine imalati sanayi, tiim sektdrlerin mal ve hizmet; iiretim teknoloji yatirimlaria yonelik
tirtinleriyle rekabet giiclinii biiyiik 6l¢tide belirleyen sektorlerin baginda gelmektedir. Sektor bu
ozelligi yaninda yatirim ve iiretim maliyetleri agisindan da 6nemli rol oynamaktadir. Agag isleme
makineleri sanayi, mobilya imalat1 ve aga¢-aga¢ tiriinleri imalati sanayilerinin tiretim teknoloji-
lerine yon vermekte ve iiretimde s6z konusu sektorlerin rekabet giiciinii belirlemede 6nemli rol
oynamaktadir.

Tiiretilmis talebe bagimli olan aga¢ isleme makineleri sanayi ise, tedarikgisi oldugu s6z konusu
sektor tiriinlerine yonelik egilimleri izlemek, 6n gormek ve egilimlere cevap verebilecek makine ve
techizati gelistirmek durumundadir. Bu nedenle aga¢ isleme makineleri sanayisinin tistlendigi rolii
yerine getirebilmesi icin tedarikgisi oldugu bu sektorlerle tedarik zincirinde is birliginde siirdiirii-
lebilir ortaklik anlayigini gelistirmesi gereklidir. Mobilya ile aga¢, aga¢ tirlinleri imalat1 sektorleri
de rekabet giiclerini artirabilmek i¢in bu yaklagimi benimseyerek ve agac isleme makineleri sanayi
ile bu is birligi modeline gegis icin gerekli cabay1 gostermelidir. Sektorlerin mevcut yapilarinin ve
aralarindaki etkilesimin incelenmesi i birliklerinin temelini olugsturma ve yol haritasinin gelistiril-
mesinde etkin rol oynayacaktir.

Agag, aga¢ tirtinleri ve mantar tirlinleri imalati sanayi is birligi zincirinin hammadde olarak orman
ve ormanciliga dayali 6nemli halkalarindan birisidir. Ormanlar ve siirdiiriilebilir orman yonetimi
gibi ¢o6ziimler kiiresel boyutta fosil ve atik ekonomisinden yenilenebilir ekonomiye gecis ¢cabalarin-
da 6nemli rol oynayabilecektir. iklim degisikliginin éniine gecebilmek ve siirdiiriilebilir bir diinya
icin beton, celik, plastik vb. fosil kokenli malzemelerin yeni ve yenilenebilir malzemelerle degisti-
rilmesi geregi aciktir. Ormancilik ve agag iirlinleri yenilenebilirlik ve siirdiiriilebilirlik agisindan
diger malzemelere gore 6nemli avantajlara sahiptir.

Agac ve agag Uriinleri imalatinin ilk basamagi olan odun/tomruk tiretimi 2019 yilinda 3,9 mil-
yar m3 olarak gerceklesmistir. Endiistriyel odun/tomruk {iretiminin payi ise %50,4 ile yakit amagh
odun iiretiminin payini ge¢mistir. Dikkat ¢eken bir nokta Avrupa ve K. Amerika'nin diinya toplam
endiistriyel tomruk iiretimindeki paymnin %59 ve kendi tomruk iiretimi i¢indeki payinin ise %83
olmasidir. Veriler gelismis tilkelerde ormancilik faaliyetlerinin ¢ok 6nemli bir boliimiiniin endiist-
riyel amacli yapildigini ortaya koymaktadir. Siirdiiriilebilir bir diinya ve yesil bir ¢evre icin endiist-
riyel ormanciligin gelismis tilkeler disindaki cografyalarda da hizla gelistirilmesi geregi agik¢a go-
rilmektedir.

Agag, agag iiriinleri imalat1 sanayisi ile etkilesimi yiiksek sektorlerden birisi de mobilya imalati
sanayisidir. Mobilya imalati sanayisinin rekabet giiclinii biiyiik 6l¢iide yatirim mali tedarikgisi aga¢
isleme makineleri sektorii ile hammadde ve yart mamul tedarikgisi agag, agag tirlinleri imalati sa-
nayisi belirlemektedir. Diinya mobilya sanayi, imalat sanayi sektorleri arasinda 6nemli paya sahip
sektorlerden birisidir.

Diinya mobilya sanayi tiretimi 2018 yilinda iiretici fiyatlariyla 460 milyar dolar1 asmistir. Asya Pasi-
fik tilkeleri tiretimden yaklasik %54, Tiirkiye ve Rusya dahil Avrupa tilkeleri %26 ve Amerika kitasi
tilkeleri de yaklasik %17 pay almaktadir. Diinya mobilya iiriinleri pazarinin éniimiizdeki 5-8 yil-



lik donemde yillik ortalama %3,5-%4,0 diizeyinde biiyiiyecegi tahmin edilmektedir. Pazarin yillik
%3,5 YBBO ile 2027 yili sonunda 650 milyar dolar diizeyine ¢ikabilecegi belirtilmektedir. Toplam
diinya mobilya ihracat1 2010 yilinda 132,4 milyar dolardan 2019 yilinda 190,4 milyar dolara ¢ik-
mistir. Dokuz yillik donemde YBBO %4,52 olarak gerceklesmistir. Toplam diinya mobilya ihracati
da 2010 yilinda 132,4 milyar dolardan 2019 yilinda 197,4 milyar dolara ¢ikmistir ve dokuz yillik
donemde YBBO %4,54 olarak gerceklesmistir.

Mobilya imalati sanayisinin girdi ¢ikt1 analizlerine gore; toplam girdilerinden %15,2’sini ana metal
sanayisinden karsiladig goriilmektedir. Kereste, aga¢ ve agag tiriinleri sektorii ise, mobilya imalat1
sanayisinin toplam girdileri iginden aldig1 %14,2 payla ikinci siradadir. Bu veriler ana metal ve ahsa-
bin mobilya imalatinin temel iki girdisi oldugunu ortaya koymaktadir. Mobilya imalati sanayisinin
kendi sektoriinden sagladigi girdilerin pay1 ise %11,8 diizeyindedir. Girisimci bilgi sisteminde sek-
toriin 2018 yilinda toplam satin alimlari icinde kendi sektoriiniin pay1 %37,4 diizeyindedir. ikinci
siray1 %14,1 ile aga¢ ve agag tirlinleri sektorii ve {ligiincii siray1 %12,7 ile kauguk ve plastik tirtinleri
almaktadir.

Satin alma tutum ve davraniglarindaki siirekli degisim; mobilya imalati sanayisinin girdi kullanimi-
ni, iiriinlerden beklenen fonksiyonlari, degisen mekan tercihlerine ve dijital ortama uyum gibi bir-
cok faktorii 6n plana ¢ikarmaktadir. Bu faktorlere bagli olarak sektoriin AR-GE ve tasarim siirecine
odaklanmasi1 gerekmektedir. Hammadde kaynaklarinda siirdiiriilebilirlik yaninda bu kaynaklarin
etkin kullanimi; birim hammadde kullanimini azaltmaya yonelik is siireclerinin ve teknolojilerin
gelistirilmesi rekabet {istiinliigii icin 6n kosul olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Tiim bunlarin yaninda sektoriin hammadde giivenirliligi ve siirekliligi, yan sanayi yetersizligi, tek-
noloji ve AR-GE faaliyetlerine odaklanma eksikligi, kurumsal yapi, 6lgek ekonomisi, yiiksek tiretim
maliyetleri, nitelikli insan sermayesi yetersizligi, ihtisas sanayi bolgesi eksikligi vb. sorunlarinin
¢ozlimlenmesi geregi bulunmaktadir. S6z konusu sorunlarin ¢6ziimii sektoriin iilke ekonomisine
katkisini artiracaktir. Mobilya imalat1 sanayisinin tedarik zincirinde yeni bakis agisiyla is birligi
gelistirilmeye ve beklentilere cevap verebilecek iiretim teknolojilerine yatirim ihtiyaci giderek art-
maktadir.

Diinya aga¢ isleme makineleri sanayi liretimi, sabit sermaye yatirimi1 olmasi nedeniyle tiiretilmis
talep olarak basta mobilya, insaat, gemi insa ve ambalaj sanayi gibi sektorlere bagimlidir. Bu sek-
torlerde yasanan gelismeler sektoriin iiretimini belirlemektedir. Aga¢ isleme makineleri imalat1
sanayisi soz konusu sektor iiriinlerinin imalatinda; kesme, isleme, sekillendirme, montaj ve son
islemleri tamamlama siire¢lerinde kullanilan arag gere¢ ve makineleri tiretmektedir.

Hizla degisen kullanici taleplerine bagli olarak agac isleme makinelerinde; iiretim stireglerinin et-
kin, etkili ve verimli bicimde yonetimi i¢in makinelerde islem aninda hata tespit ve 6nleme, kesti-
rimci bakim vb. fonksiyonlar giderek yayginlasmaktadir. Makineler arasinda ger¢cek zamanli izleme
ve kontrol olanagi saglayan teknolojiler ise, verimlilik artisinda ¢ok 6nemli rol oynamaktadir. Bu
alanda Nesnelerin Interneti (loT) entegre ¢oziimler ve bulut bilisim teknolojileri 6ncelikli teknolo-
jiler arasinda yer almaktadir. Uretim siire¢lerinde daha 6zgiin iiriinleri islemeye yonelik esnek ma-
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kineler, birden fazla islemi birlestiren ¢ok fonksiyonlu makineler, otomasyon ve robotik teknoloji-
ler, zaman ve malzeme kayiplarini azaltan uygulamalara sahip makineler ayricalik kazanmaktadir.

Diinya aga¢ isleme makineleri {iretimi, lifli levha presler ve diger makinelerle parca ve aksesuarlar
dahil, 2018 yilinda toplam 12,8 milyar euro ya da 2018 yili ¢apraz kuruyla 15,1 milyar dolar diize-
yindedir. Tiirkiye ayn1 donemde agag isleme makinelerinde yaklagik %2 payla Polonya, ispanya ve
Finlandiya ile birlikte yedinci siray1 paylasmaktadir.

Tiirkiye agag isleme makineleri imalat sanayi, makine imalat1 sanayi i¢inde alt sektor olarak yer
alan ve rekabet giicii acisindan mevcut eksikliklere karsin iyi konumda olan bir sektordiir. Ulusla-
rarasi pazarlarda biiytik dlcekli isletmeler pazarin 6nemli bir boliimiine hakimdir. Tiirkiye'de sek-
torde agirlikli olarak KOBI'ler faaliyet gdstermektedir. Sektoriin uluslararasi pazarlarda rekabetini
etkileyen en 6nemli sorunlarin baginda 6lgek ekonomisi yatmaktadir.

Enerji maliyetleri ile hammadde ve yar1 mamul gibi temel girdi maliyetleri yiiksekligi, girdilerde
yerli mamul kalitesi, tedarik¢i sayisi ve niteligi, disa bagimlilik gibi faktorler de sektoriin uluslara-
ras1 pazarlardaki rekabetini gii¢lestirmektedir. Agac isleme makinelerimiz yiiksek diizeyde ithalat
yapan biiyiik pazarlardan yeterli pay alamamaktadir. Cok sayida iilkeye diisiik tutarlarda yapilan
ihracat, s6z konusu pazarlarda markalasma, tanitim, satig sonrasi servis, dagitici agi vb. faaliyetlerin
yapilmasini engellemekte, lojistik ve satis sonrasi hizmet maliyetlerini artirmaktadir. Teknoloji ve
AR-GE c¢abalarina, ileri teknoloji yatirimlarina yeterince kaynak ayrilamamaktadir. Kullanici sek-
torlerin beklentilerini karsilayacak yenilikgi, ileri teknolojik tiriin gelistirme gibi ¢abalara yogun-
lasma konusunda mali kaynaklar yaninda 6zellikle nitelikli insan sermayesi eksikligi ise, sektoriin
gelecegini olumsuz yonde etkileyebilecek en 6nemli sorunlardir.

Onemli diger sorunlardan birisi ise agag iiriinleri imalati, mobilya imalat1 ve makine imalat1 sana-
yisinin toplam girdileri i¢inde birbirlerinden kullandiklari girdilerin oraninin diisiik olmasina kar-
sin Onemli dl¢iideki ithal girdidir. Kullanilan girdiler i¢inde ithal girdilerin pay1 oldukga yiiksektir.
Mobilya sanayisinin makine imalati sanayisiden kullandig: girdilerin %91,1i ithaldir. Aga¢ ve aga¢
tirtinleri imalatinda bu oran %63,8 ve makine imalati sanayisinin kendi sektoriinden sagladigi gir-
dilerde ise oran %80,1 diizeyindedir.

Kullanilan malzemelerden beklentiler yaninda yagsam bigimine bagl olarak kiiciilen mekanlarda
daha esnek ve islevsel mobilya talebi aga¢ isleme makine sanayi acisindan diger 6nemli bir goster-
gedir. Is siireclerinin entegrasyonu, fire ve hurdalarin en kiigiiklenmesi, hatasiz iiretim gibi mali-
yetleri en kiigiikleyecek teknolojiler ise, mobilya imalatinda rekabet edebilmek ve biiyiiyen pazar-
dan pay alabilmek i¢in 6n kosuldur. Tiim bu faktorler bir arada degerlendirildiginde geleneksel
aga¢ isleme makinelerinin; Nesnelerin Interneti (10T) ortamina baglanmasini saglayan teknolojiler
yaninda hatasiz, esnek, verimli, etkin ve 6zgiin iiretim i¢in akilli teknolojilerle donatilmasi geregini
ortaya koymaktadir. Bu faaliyetlerin etkin bi¢cimde yiiritiilebilmesi i¢in kullanic1 sektorlerle teda-
rik zincirinde siirdiiriilebilir ortaklik anlayigiyla igbirligi ise 6n kosullardan birisidir. Bu teknoloji-
lerin 6zellikle satig sonrasi bakim ve onarim hizmetlerinde de aga¢ isleme makineleri sektoriiniin
rekabet giiclinii artiracagi goz ardi edilmemelidir.

Mustafa S. Erol
Agag isleme Makine ve Yan Sanayisi is Adamlar1 Dernegi (AIMSAD)
Yonetim Kurulu Bagkani
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1. SEKTORUN TANIMI VE KAPSAMI

Agac, agag iiriinleri, mantar vb. iiriinleri (AAU) sanayi, basta mobilya sanayisi olmak iizere kagit
ve kagit tirtinleri, ingaat, kimya, eczacilik tiriinleri ve ambalaja kadar bir¢ok sektore ara mali
tiretmektedir. Agag ve agag tiriinleri sanayi NACE Rev-2 ve 1SIC Rev. 4 gruplamasinda 16 kodu
ile: “Agac, agac tirtinleri ve mantar {iriinleri imalati (mobilya hari¢); saz, saman ve benzeri mal-
zemelerden Oriilerek yapilan esyalarin imalat1” olarak tanimlanmaktadir.

ISIC Rev 4 tanimi ile NACE Rev 2 tanimlarinda alt sektor gruplamalari ve kapsadiklari tirtinler
cok biiyiik dl¢iide ortiismektedir. Calismada ¢cok 6nemli farkliliklar olmasa da verilerin hangi
gruplamaya gore oldugu belirtilmistir. Diinya ve Tiirkiye dis ticaret karsilagtirmalar1 dort ra-
kaml Giimriik Tarife Istatistik Pozisyonu (GTIP) bazinda yapilmstir,

Sektdr NACE Rev 2, 1SIC Rev 4 ve GTIP kodlari ile agiklamalari asagida verilmistir.

NACE Rev. 2 ISIC Rev. 4

16 Agag, agag tiriinleri ve mantar {iriinleri imalati (mobilya harig); 16 Agag, agag Uriinleri ve mantar tirtinleri imalat1 (mobilya ha-
saz, saman ve benzeri malzemelerden oriilerek yapilan esya- rig); saz, saman ve benzeri malzemelerden oriilerek egyalarin
larin imalat imalat

16.1 Agaclarin bigilmesi ve planyalanmasi 16.1 Agaclarin bigilmesi ve planyalanmasi

16.10 Agaclarin bigilmesi ve planyalanmasi (Keresteler) 16.10 Agaglarin bigilmesi ve planyalanmasi (Keresteler)

16.2 Agag, mantar, kamis ve 6rgii malzeme tiriinii imalati 16.2 Agag, mantar, kamis ve 6rgii malzeme tiriinii imalatt

16.21 Ahsap kaplama paneli ve agag esasl panel imalati (kontraplak, 16.21 Ahsap plaka ve levha imalat
yonga levha, OSB,MDF, MDF harig Lif levhalar)

16.22 Birlestirilmis parke yer dosemelerinin imalati 16.22 Bina dogramaciligi ve marangozluk tirtinlerinin imalati

16.23 Diger bina dogramacilig1 ve marangozluk iiriinlerinin imalat1 16.23 Bina dogramaciligi ve marangozluk iiriinlerinin imalati
(pencereler, kapilar ve kasalari, dogramalar ve prefabrik ahsap
yapilar)

16.24 Ahgap konteyner imalat1 (palet, varil, kutu, makara vb. ahsap 16.24 Ahgap konteyner imalati
ambalaj malzemeleri)

16.29 Diger agag tirtinleri imalati; mantardan, saz, saman ve benzeri 16.29 Diger agag tirtinleri imalati

6rme malzemelerinden yapilmus iiriinlerin imalat:

Sektore iligkin dort haneli GTIP kodlar1 ve agiklamalar1 asagida verilmektedir.

GTIP Kodu Giimriik Tarife istatistik Pozisyonu Agiklama

44.01 Yakmaya mahsus agaglar (kiitiik, odun, ¢ali-¢irp: demetleri halinde veya benzeri sekillerde) ; ince dilimler veya yongalar halinde agag; testere
talas1 ve odun dokiintii ve artiklar (kiitiik, briket, topak veya benzeri sekillerde aglomere edilmis olsun olmasin)

44.02 Odun komiirii (kabuk veya sert kabuklu meyvelerin kabuklarindan yapilan komiirler dahil) (aglomere edilmis olsun olmasin)

44.03 Yuvarlak agaglar (kabuklar1 veya kigirlar1 alinmus veya kare geklinde kabaca yontulmus olsun olmasin)

44.04 Ahgap ¢cemberler; yarilmus siriklar; uglari sivritilmis fakat uzunlamasina bigilmemis agagtan biiyiik ve kiigiik kaziklar; baston, semsiye, alet

saplar1 veya benzeri esya imaline elverigli ahsap cubuklar (kabaca yontulmus fakat torna edilmemis, biikiilmemis veya bagka surette iglenme-
mis); kasnak tahtalar1 ve serit halinde agaglar

44.05 Agag yiinii; agag unu
44.06 Ahsgap demiryolu veya tramvay traversleri
44.07 Uzunlamasina testere ile bigilmis veya yontulmus, dilimlenmig veya yaprak halinde ag¢ilmug, kalinligi 6 mm. yi gegen agaglar (rendelenmis,

zimparalanmis veya ug uca eklenmis olsun olmasin)

44.08 Uzunlamasina testere ile bigilmis, dilimlenmis veya yaprak halinde agilmus, kalinligi 6 mm. yi gegmeyen, kaplama i¢in (lamine edilmis agag-
larin dilimlenmesiyle elde edilenler dahil) , kontrplak i¢in veya benzeri lamine edilmis agaglar ve diger agaglar icin yapraklar (rendelenmis,
zimparalanmus, ekli veya ug uca eklenmis olsun olmasin)

44.09 Herhangi bir kenarinda, ucunda veya yiiziinde siirekli olarak sekil verilmis (lambalanmus, yiv agilmis, set agilmig, sevlenmis, ortalar1 (V)
seklinde oluklanmus, kornisli, kaliplanmus, yuvarlatilmig ve benzeri sekillerde) agaglar (birlestirilmemis parke tahtalar iin seritler ve siipiir-
gelikler dahil) (rendelenmis, zimparalanmis veya ug uca eklenmis olsun olmasin)

44.10 Agagtan veya diger odunsu maddelerden yonga levha, yonlendirilmis yonga levha (OSB) ve benzeri levhalar ( 6rnegin waferboard) (regineler
veya diger organik baglayici maddelerle aglomere edilmis (bir araya getirilmis) olsun olmasin)

44.11 Agagtan veya diger odunsu maddelerden lif levhalar (regineler veya diger organik maddelerle birlestirilmis olsun olmasin):

44.12 Kontrplaklar, ahsap kaplamali levhalar ve benzeri lamine edilmis agaglar

44.13 Yogunlugu artirilmig agag (bloklar, levhalar, seritler veya profil halinde)




44.14 Ahsap cergeveler (resim, fotograf, ayna ve benzerleri i¢in)

44.15 Ahgap biiyiik ve kiigiik sandiklar, kafes sandiklar, silindir sandiklar ve benzeri ambalajlar; ahsap kablo makaralari, ahsap paletler, palet sandiklari ve diger
yiik tablalari; ahsap palet kaldiricilar

44.16 Ahgap variller, figilar, kovalar, gerdeller ve diger figici egyasi ve bunlarin aksam ve pargalari (fig1 tahtalar dahil)

44.17 Ahgsap aletler, alet govdeleri, alet saplari, siipiirge ve firca gévde ve saplari; ahsap bot ve ayakkabi kaliplar

44.18 Ahgaptan bina ve ingaat i¢in marangozluk mamulleri ve dograma parcalari (hiicreli ahsap levhalar, birlestirilmis dseme tahtalarindan panolar, padavralar
ve ¢at1 ortiileri (shakes) dahil)

44.19 Ahsap mutfak ve sofra esyast

44.20 Uzerine kakma yapilmis agag; miicevherat ve catal, bigak takimi igin ahsap kutu ve mahfazalar ve benzeri esya; ahsap kiigiik heykelcikler ve diger siis

esyast; 94. Fasilda yer almayan ahgap doseme egyasi

44.21 Ahgap diger egya

2. DUNYA AGAC VE AGAC URUNLERI SANAYI
2.1 Diinya Agac ve Agag Uriinleri Uretimi

Agag ve agag lirlinlerinin ilk basamagi olan odun/tomruk iiretimi 1961 ve 1990 yillar1 arasin-
da kiiresel boyutta giderek artarak yaklagik 3,5 milyar m3’e erigmistir. Bu tarihten sonra 2010
yilina kadar dalgali bir seyir izlemis ve {i¢-dort yil hari¢ bu diizeyin altinda kalmistir. 2010
yil1 sonrasi ise odun/tomruk tiretimi yeniden artig egilimine girerek 2018 yilinda yaklasik 3,9
milyar m3 e ¢ikmistir. Toplam odun/tomruk iiretimi icinde 1961 yilinda %40 olan endiistriyel
odun/tomruk {iretiminin payi, artarak ilk kez yakit amagl odun iiretiminin payini ge¢mis ve
%50,4 diizeyine ulagmistir. Veriler toplam odun/tomruk iiretiminin hammadde olarak yakit ve
endiistri tarafindan esit oranda paylasildigini gostermektedir.

TABLO-1: DUNYA ODUN/TOMRUK URETIiMi, 2018

Yakacak Odun Uretimi Endiistriyel Odun/Tomruk Toplam
e Milyar m3 1,93 1,96 3,89
unya Pay (Yatay) %49,6 %504
. . Milyar m3? 1,59 0,71 2,30
Afrika+Asya+G. Amerika Pay (Dikey) %82.0 %36.0 %591
A X Amerik Milyar m3 0,24 1,16 1,40
Vrupa+i. Amerika Pay (Dikey) %12,0 %59,0 %36,0

Kaynak: European Forest Institute (EFI), Seeing the wood in the forests

Dikkat ¢eken bir nokta Avrupa ve K. Amerikanin diinya toplam endiistriyel tomruk tiretimin-
deki paymnin %59 ve kendi tomruk {iretimi i¢indeki payinin ise %83 olmasidir. Veriler gelismis
tilkelerde ormancilik faaliyetlerinin ¢ok 6nemli bir boliimiiniin endiistriyel amach yapildigin
ortaya koymaktadir. Bolge niifuslar1 g6z oniine alindiginda, ¢arpikligin boyutu ortaya ¢ikmak-
tadir. Stirdiiriilebilir bir diinya ve yesil bir ¢evre i¢in endiistriyel ormanciligin gelismis tilkeler
disindaki cografyalarda da hizla gelistirilmesi geregi acik¢a goriilmektedir.

TABLO-2: DUNYA AGAC VE ORMAN URUNLERI URETIiMi
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Birim Uretim Uretimde Yillara Gore Degisim Oranlar1 (%)
Uriin 2016 2018 2018/2017 2018/2016 2018/2000 2018/1980
Odun 3.737 3.971 3 6 14 27
Yakacak Milyon m* 1.863 1.943 1 4 8 16
Endiistriyel Yuvarlak 1.874 2.028 5 8 20 40
Odun Peletleri Milyon Ton 29 37 11 28
Kerestelik Milyon m* 468 493 2 5 28 17
Agag Esasli Levhalar 416 408 1 -2 129 321
Kontrplak Milyon m* 174 163 2 -6 179 313
Yonga Levha, OSB ve Lif Levhalar 242 245 1 1 105 326
Odun Hamurlar Milyon ton 180 188 2 4 10 49
Diger Lif Hamurlar1 Milyon ton 12 12 0 0 -22 64
Geri Kazanilmig Kagit Milyon ton 230 229 -2 0 60 354
Kagit ve Kartonlar Milyon ton 409 409 -2 0 26 141

Kaynak: FAOSTAT
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2018 yilinda diinya odun/tomruk tiretimi 2016 yilina gore %6 ve 2017 yilina gore %3 artarak
yaklasik 4 milyar m3? olmustur. Bu grupta 2018 yilinda 6nceki yila gore endiistriyel tomruk
tiretimi ise %5 artig gostermistir. Kereste iiretimi onceki yila gore %2 ve 2016 yilina gore %5
artigla 493 milyon m3 ¢ikmistir. Ahsap esasli levhalar tiretimi 408 milyon m?3 olurken, tireti-
minde 2017 yilina gore %1 artig saglanmis ancak iiretim 2016 yilina gore %2 diigmiistiir. Odun
peletleri miktar olarak diisiik olmasina kargin tiretimi hizli artan bir tirtin grubudur.

2.2 Diinya Agag ve Aga¢ Uriinleri Uretiminde Beklenen Gelismeler

Diinya odun tiretiminin 2050 yilinda %0,5 yillik birlesik biiyiime oraniyla (YBBO) 3,89 milyar
m? ten 4,5 milyar m3’e ¢ikacag1 ongoriilmektedir. Farkli senaryolarda yapilan 6ngoriilerde tale-
bin 2060 yilinda 11,2 milyar m3 diizeyine ¢ikabilecegi de belirtilmektedir. Orman, agag tiriinle-
ri pazarinda talep 6ngoriilerini etkileyen 6nemli faktorler ise AB'nin Orman Esasli Sanayi (FBI)
2050 Vizyonu, Avrupa Orman Enstitiisii (EF1) gibi degisik kaynaklarda asagidaki gibi 6zetlen-
mektedir.

» Mobilya ve dekorasyonda siirdiiriilebilirlik yaklagimi aga¢ iiriinlerinin kullanimini hizla
artirirken, yeni agag tiriinlerinin gelistirilmesinde 6nemli rol oynayacak ve agag iiriinlerine
olan talep ivme kazanacaktir.

» Digital ortamin hizli gelisimine bagl olarak kagit ve kagit tirtinlerine olan talep giderek
diiserken, bu sektoriin hammadde olarak kullandigi orman ve orman iriinleri talebi
daralmaya devam edecektir.

o Ingaat sektdriinde aga¢ ve agag iiriinlerinin ingaat malzemesi olarak kullaniminin
artmasinin yani sira, bina yapiminda aga¢ kullaniminin yayginlagmasi ve agactan ev
pazarimin hizli bicimde biiytimesi agag iiriinlerine olan talebi artiracaktur.

« Kiiresel boyutta sehirlesmenin hizlanmasi, orta gelir grubunun niifus i¢inde paymin artisiyla
daha verimli soba vb. yakma araglarina gecis, daha fazla bio-enerji, giines ve riizgar enerjisi
kullanimi gibi gelismeler agacin/odunun yakit olarak kullaniminin kiiresel boyutta diisme
egilimini hizlandiracaktir.

» Bio-ekonomi stratejisine bagli olarak gelisen ve gelistirilecek yeni tiriinler orman ve agag
tirtinlerine talebi artiran 6nemli faktorlerden birisi olacaktir.

» Ambalaj sanayisinde aga¢ kullanimindaki artigsin yaninda, tekstil iretiminde orman ve agag
tirtinlerinin kullanimi talebi olumlu yonde etkileyen diger bir gelisme olacaktir.

« Lamine ahsap ve benzeri tasarlanmis {irlinlerin ¢esidi ve talebi artacaktir.

Tiim bu beklentiler géz 6niine alindiginda AAU imalat1 sanayisinin dniimiizdeki yillarda ivme
kazanarak biiyiiyecegini ve giderek ekonomideki 6neminin artacagini soylemek miimkiindiir.

2.3 Diinya Agag ve Agac Uriinleri ihracat1

FAOSTAT’a gore 2017 yilina gore 2018 yilinda %4 artan odun/tomruk ihracat1 143 milyon m3
olmustur. Kerestelik ihracati 158 milyon m3 ve agag¢ esasl levha tiriinlerinin ihracati ise 92
milyon m?3 olarak gerceklesmistir. Ahsap esasli levha ihracatinda son 30-35 yillik donemde ¢ok
hizli bir artig goriilmiistiir. Diinya toplam orman iiriinleri ihracati 2016 yilina gére %19 ve bir
onceki yila gore %10 artarak 270 milyar dolar diizeyine erismistir.



TABLO-3: DUNYA AGAC VE ORMAN URUNLERi iHRACATI

Birim ihracat ihracatta Yillara Gore Degisim Oranlari (%)

Uriin 2016 2018 2018/2017 2018/2016 2018/2000 2018/1980
Odun 132 143 4 8 21 52

Yakacak Milyon m* 9 8 -8 -11 109

Endiistriyel Yuvarlak 122 135 5 1 18 45
Odun Peletleri Milyon Ton 17 24 18 41
Kerestelik Milyon m? 147 158 3 7 38 125
Agag Esasli Levhalar 91 92 1 75 518

Kontrplak Milyon m? 34 31 1 -9 74 355

Yonga Levha, OSB ve Lif Levhalar 57 60 1 S 75 642
Odun Hamurlar Milyon ton 64 66 2 31 71 210
Diger Lif Hamurlar1 Milyon ton 0,4 0,4 1 0,0 33 108
Geri Kazamlmis Kagit Milyon ton 58 57 -1 -1,7 130 925
Kagit ve Kartonlar Milyon ton 111 17 1 5,4 19 235
Orman Uriinleri Milyar Dolar 227 270 10 19 86 377

Kaynak: FAOSTAT

Agac ve agag iiriinleri (AAU); Giimriik Tarife Istatistik Pozisyonunda 44. fasildadir ve “Agag
ve ahsap esya; odun komiirii” olarak tanimlanmaktadir. Diinya aga¢ ve ahsap esya ihracati
“yakmaya mahsus agaclar ve odun komiir hari¢”, Trade Map verilerine gore; 2015 yilinda 115,7
milyar dolardan ti¢ yilda %18 artarak 2018 yilinda 137,3 milyar dolara erigsmistir. 2019 yilinda
diinya AAU ihracat1 123,8 milyar dolar diizeyindedir. Ancak bu deger gegici sonug olup, heniiz
ihracat verileri kesinlesmemis tilke ihracatlarin1 kapsamamaktadir. Mevcut verilere gore ihra-
cat 2018’e gore daha diisiik diizeylerde kalmaktadir.

GRAFIK-1: DUNYA AGAC VE AHSAP ESYA* iIHRACATI

2015 2016 2017 2018 2019

Kaynak; Trade Map
#4401; Yakmaya mahsus agaglar vb / 4402; Odun komiirii vb. harig

Diinya ihracatina “yakmaya mahsus agaglar ve odun komdirii vb.” alt tiriin gruplar1 da dahil
edildiginde GTIP 44 kapsamindaki sektoriin diinya ihracat1 2015 yilinda 124,5 milyar dolardur.
2018 yilina kadar artarak 148,7 milyar dolara ¢ikmigstir. 2019 yilinda ise agiklanan verilerde
135,8 milyar dolar diizeyindedir.
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TABLO-4: YILLARA GORE DUNYA AGAC VE AHSAP ESYA; ODUN KOMURU iHRACATI (GTiP; 44)

2015 2016 2017 2018 2019
IHRACAT, Milyar Dolar 124,47 127,15 135,92 148,70 135,84

Kaynak; Trade Map

2015-2019 yillar1 arasinda toplam diinya ihracati i¢indeki paylar agisindan “uzunlamasina tes-
tereyle bigilmis 6 mm den kalin yontulmus agaclar (GTIP 4407)” %27,6 payla ilk sirada yer
almaktadir. Bes yillik toplamda en yiiksek paya sahip ikinci grup “kontrplaklar, ahsap kaplama
levhalar, lamine edilmis agaclar (GTIP 4412)” gelmektedir. Bu grubun pay1 %11,7 dir. “Ahsaptan
bina ve ingaat i¢in marangozluk mamulleri (GTIP 4418)” %11 ile iigiincii ve “yuvarlak agaglar
(GTIP 4403)” %10,7 ile dordiincii sirada yer almaktadir. Agagtan lif levhalar vb. %7,3 ile yonga
levhalar vb. (GTIP 4410) %6,1 pay ile yakmaya mahsus aga¢lardan sonra alt1 ve yedinci siradadur.

GRAFIK-2: DUNYA AGAC VE AHSAP ESYA VB. iIHRACATININ iCiNDE URUN GRUPLARININ PAYLARI
(GTIP 44:2015-2019 BES YIL TOPLAM)

Uzunlamasina testere ile bicilmis, yontulmus,

27,62
dilimlenmis vb., kalinlig1 6 mm. yi gegen agaclar-4407

Kontrplaklar, ahsap kaplamali levhalar ve
benzeri lamine edilmis agaglar-4412

Yuvarlak agaglar (kabuklari veya kisirlar: alinnug
veya kare seklinde kabaca yontulmus olsun olmasin-4403

Ahsaptan bina ve insaat i¢in marangozluk mamulleri
ve dograma parcalari vb.-4418

yonga levha, OSB vb. levhalar 4410

Ahsap
diger esya: 4421

Herhangi bir kenarinda, ucunda veya
yiiziinde siirekli olarak sekil verilmis agaglar 4409

Ahgap ambalajlar;kutu, kafes-silindir sandiklar,
tablalar; ahsap palet kaldiricilar vb. 4415

Uzunlamasina bigilmis, dilimlenmisg vb. kalinligi 6 mm. yi gegmeyen,
kaplama, kontrplak vb. benzeri lamine edilmis agaclar 4408

2015-2019 Toplam

Diger;
> 5,65 667 Milyar dolar

4420-19-02-16-14-17-06-04-13-05

Kaynak: Trade Map

Toplam “agac ve ahsap esya (GTIP 44)” diinya ihracatinda 2018 yilinda 14,9 ve 2019’da ise 13,4
milyar dolar ile Cin ilk sirada yer almaktadir. Kanada 2018'de 14,3, 2019’da 11,7 milyar dolar ile
ikinci biiyiik ihracat¢1 konumundadir. 2018 yilinda 9,9 milyar dolarla tigiincii siray1 alan ABD
8,3 milyar dolarla 2019 yilinda siralamadaki yerini kaybederek Almanya ve Rusya'dan sonra
besinci siraya gerilemistir. 2018 yilinda 5,6 milyar dolar ile yedinci siradaki Polonya yerini kay-
bederek 2019 yilinda 3,47 milyar dolar ile 10’'nuncu siraya diismiistiir. Tiirkiye ise; 2019 yilinda



0,83 milyar dolar ile 35. siradadir. 2018 yilinda ihracatta 38. sirada yer alan iilkemiz 2019’da ti¢
sira yiikselmistir. Ancak ihracat acisindan geride biraktig iki tilkenin ihracat rakamlar1 halen
kesinlesmemistir.

GRAFIK-3: DUNYA AGAC VE AHSAP ESYA VB. iIHRACATINDA iLK 15 ULKE VE TURKIYE (GTiP 44)

: 14,89
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14,29 2019
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Isveg 3.95

. 3,15
Vietnam 393

444
Endonezya 3,84

5,56
Polonya 347

. 3,63
Yeni Zelanda 332

. . 348
Finlandiya 310

; 3,04
Belgika 304

Malezya 3,01

318

Brezilya 2,89 Diinya ihracat Toplam
Tiirki 0,83 2018: 148,7 Milyar Dolar
urkiye 0,89 2019: 135,8 Milyar Dolar

Kaynak: Trade Map

2.4 Diinya Agac ve Agac Uriinleri ithalat:

Diinya AAU (GTIP 44) ithalat1 2015 yilinda 131,2 milyar dolardir. 2018 yilina kadar %19,6 arta-
rak yaklagik 157 milyar dolara ¢ikmaistir. 2019 yilinda ise agiklanan verilerde 141,8 milyar dolar
diizeyindedir.

TABLO-5: YILLARA GORE DUNYA AGAC VE AHSAP ESYA; ODUN KOMURU iTHALATI (GTiP; 44)

2015 2016 2017 2018 2019
ITHALAT, Milyar Dolar 131,22 132,28 143,33 156,98 141,79

Kaynak; Trade Map

Diinya AAU (GTIP 44) ihracati ile ithalat1 arasinda az da olsa fark bulunmaktadir. Benzer du-
rum {iiriin gruplarinin toplam ithalattaki paylar1 agisindan da ortaya ¢ikmaktadir. 2015-2019
yillar1 arasinda toplam diinya ithalatindaki paylar a¢isindan “uzunlamasina testereyle bigilmis
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6 mm den kalin yontulmus agaclar (GTIP 4407)” %28,2 payla ihracatta oldugu gibi ilk sirada
yer almaktadir. Dikkat ¢eken nokta ithalattaki payin ihracata gére %0,6 daha yiiksek olmasidir.

Bes yillik toplamda ithalatta en yiiksek paya sahip ikinci grup %12,6 ile “yuvarlak agaclardir
(GTIP 4403)”. Thracattaki payiyla iigiincii sirada olan bu iiriin grubunun ithalattaki pay1 1,9
puan daha yiiksektir. Iki {iriin grubunun ihracat ve ithalattaki paylar1 arasindaki farklar GTIP
sapmasi konusunda bilgi vermesi a¢isindan 6nemlidir. Benzer durum “kontrplaklar, ahsap kap-
lamalar lamine edilmis agaclar (GTIP 4412)” ve “ahsaptan bina ve ingaat malzemelerini (GTIP
4418)” ihracat ve ithalattaki paylarinda da goriilmektedir.

GRAFIiK-4: DUNYA AGAC VE AHSAP ESYA VB. iITHALATININ iCiINDE URUN GRUPLARININ PAYLARI
(GTiP 44:2015-2019 BES YIL TOPLAM)

Uzunlamasina testere ile bi¢ilmis, yontulmus,

dilimlenmis vb., kalinlig1 6 mm. yi gecen agaclar-4407 28,19

Yuvarlak agaglar (kabuklari veya kigirlar1 alinmig veya kare
seklinde kabaca yontulmus olsun olmasin-4403

Ahsgaptan bina ve ingaat i¢in marangozluk
mamulleri ve dograma pargalar1 vb.-4418

Kontrplaklar, ahsap kaplamali levhalar ve
benzeri lamine edilmis agaglar-4412

Yakmaya mahsus agaclar,
dilimler veya yongalar vb. 4401

Agagtan veya diger odunsu
maddelerden lif levhalar 4411

Agagtan veya diger odunsu maddelerden
yonga levha, OSB vb. levhalar 4410

Ahsap
diger egya: 4421

Herhangi bir kenarinda, ucunda veya
yliziinde siirekli olarak sekil verilmis agaglar 4409

Uzunlamasina bigilmis, dilimlenmis vb. kalinhg1 6 mm. yi
gecmeyen, kaplama, kontrplak vb. benzeri lamine edilmis agaglar
4408

Ahsap ambalajlar;kutu, kafes-silindir
sandiklar,tablalar; ahgap palet kaldiricilar vb. 4415

2015-2019 Toplam
698,4 Milyar Dolar

Diger;
4420-19-02-16-14-17-06-04-13-05

Kaynak: Trade Map

Toplam diinya AAU (GTIP 44) ithalatinda da ihracatta oldugu gibi 2018 yilinda 24,9 ve 2019'da
22 milyar dolar ile Cin ilk sirada yer almaktadir. Ayni yillarda ABD sirasiyla 22,6 ve 19,3 milyar
dolar ile ikinci sirada yer alirken, Japonya 2019 yilinda 11 milyar dolarla {i¢iincii 6nemli itha-
lat¢1 konumundadr.

Tiirkiye 2018 yilinda 827,9 milyon dolar diizeyindeki AAU ithalatiyla 32. sirada yer almistur.
2019 yilinda ise ithalat1 405,9 milyon dolara diismiis ve ithalat¢i iilkeler arasinda 49. siraya
gerilemistir.



GRAFIK-5: DUNYA AGAC VE AHSAP ESYA VB. ITHALATI, iLK 15 ULKE VE TURKIYE (GTiP; 44)
(MILYAR DOLAR)

Japonya
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Birlesik Krallik
Fransa

Italya
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2019 Il
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Kore Cum.
Belgika
Kanada
Hindistan

Isveg

2,28 Diinya ithalat Toplam

2,07
0,83 2018: 157,0 Milyar Dolar

0,41 2019: 141,8 Milyar Dolar

Danimarka

Tiirkiye

Kaynak: Trade Map

3. TURKIYE AGAC VE AGAC URUNLERI SANAYI

Tiirkiye AAU imalat1 sanayisinin girisim sayis1 ve iiretimi konusundaki TUIK yillik sanayi iiriin
istatistikleri verileri yirmi ve daha fazla ¢aligani olan isletmeleri kapsamaktadir. Bu verilerde al-
tili NACE Rev 2 kodlamasina gore yer alan iiriinlerdeki girisim sayilari, tiretim ve satis degerleri
alt sektorlerin degerlendirmesini yapma agisindan 6nemli bir katki saglamaktadir. Ancak ti¢
ve daha az isletmenin faaliyet gosterdigi gruplarin verileri gizlilik nedeniyle verilmemektedir.

TABLO-6: TURKIYE AGAC, AGAC URUNLERI VE MANTAR URUNLERIi SANAYiSINDE TEMEL BAZ1
GOSTERGELER, 2019

16. Agag, agag tiriinleri ve mantar

tiriinleri imalat1 (mobilya harig); 161. Agaglarm

Temel 162. Agag, mantar, kamig

Tejo TeAfIAl

. Toplam Tiirkiye ; o ) - A8
Temel Gostergeler icindeki Pay (%) . saz,lsaénan_yg_llaenierl ' bigilmesi ve ve Orgil rpalzeme
malzemelerden oriilerek yapilan  planyalanmast iiriinii imalatt
esyalarin imalati
Girigim Sayisi, Adet 0,69 22.323 3.993 18.330
Caligan Sayisu, Adet 0,52 81.492 13.591 67.901
Ucretli Calisan Sayisi, Adet 0,47 61.373 10.121 51.252
Personel Maliyeti, TL 0,41 2.854.492.770 342.193.157 2.512.299.613
Ciro, TL 0,35 31.296.478.271 2.817.926.660 28.478.551.611
Mal ve Hizmet Satinalig, TL 0,33 26.199.446.313 2.625.156.004 23.574.290.309
Mal ve Hizmet Stok Degisim, TL 0,40 904.973.643 278.833.856 626.139.787
Uretim Degeri, TL 0,55 28.936.369.724 2.519.229.196 26.417.140.528
Faktor Maliyeti ile Katma Deger, TL 0,44 6.090.260.780 483.025.487 5.607.235.293

Kaynak: TUIK Ekonomik faaliyetlere gore temel gostergeler, 2019
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3.1 Tiirkiye’de Agaglarin Bicilmesi ve Planyalanmasi imalat1 (Keresteler) (NACE 16.10)

Bu alt sektorde girisim sayist agisindan bigme ve planyalama islemine dayali kereste imalati
16.10.11-12 yapan grup 6n plana ¢ikmaktadir. Bu grupta 2019 yilinda 20’den fazla ¢alisani bu-
lunan 83 igletme faaliyet gostermektedir. Ayni grupta kapasite raporu almis olan igletmeleri
kapsayan TOBB veri tabaninda ise 171 isletme kayithidir. Kerestenin boya, vernik, emprenye,
kurutulmasi gibi islenmesi ile ilgili faaliyet gosteren gruplardaki isletme sayilar1 daha diisiik-
tiir. “Agac, talas ve yongalari imalat1” sanayisinde faaliyet gosteren ve 2015 yilinda 24 olan giri-
sim say1s1 2019 yilinda giderek artarak 57’ye ¢ikmugtir.

TABLO-7: TURKIYE’'DE AGACLARIN BiCiLMESi VE PLANYALANMASI, iMALATI (KERESTELER)
GiRiSiM SAYISI, URETIM VE SATIS DEGERI

Sanayi Uriinleri Sanayi Uriinleri

Alt Sektdrler, NACE Rev 2 Girigim Say1st Uretim Degeri (Milyon TL)  Satig Degeri (Milyon TL)

2015 2016 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2018 2019

16.10.11. (Kereste (Kalinlig1 > 6 Mm, Uzunlamasina Bigilmis veya Yontul- 65 107 93 96 83 294,6 328,3 3459 404,3 471,1 256,2 302,6 325,6 388,8 464,0

mus, Dilimlenmis veya Kabugu Soyulmus), ibreli Agaglardan)

16.10.12. (Kereste (Kalinhgi > 6 Mm, Uzunlamasina Bigilmis veya Yontul- 79 94 92 90 82  261.0 3361 3695 572.0 585.9 250.8 323.8 3674 5357 547.2
mus, Dilimlenmis veya Kabugu Soyulmus), Yaprakli Agaglardan) ? ’ ’ ? ? ’ ? ’ ? ’

16.10.21. (Kereste (Herhangi Bir Yiizii veya Kenar1 Boylu Boyunca Sekil-
lendirilmis) (Birlestirilmemis Parke Dosemeleri igin Serit ve Frizler ile 10 16 12 10 14 27,8 33,8 364 249 675 275 32,8 370 24,1 615
Siipiirgelik ve Pervazlar Dahil), ibreli Agaglardan.)

16.10.23. (Kereste (Herhangi Bir Yiizii veya Kenar1 Boylu Boyunca
Sekillendirilmig) (Birlestirilmemig Parke Dégemeleri i¢in Serit ve Frizlerile ~ 32 42 37 38 37 00 0,0 0,0 4396 3757 0,0 0,0 0,0 3572 3757
Siipiirgelik ve Pervazlar Dahil), Diger Agaglardan.)

16.10.25. (Aa Talas ve Yongalary) 24 29 36 48 57 117 124 234 643 772 112 124 234 643 77,8
16.10.31. (Kereste, Kaba Hz}lde (Boya, Vernik, Kreozot 10 3 4 4 5 338 241 264 323 450 331 241 264 312 450
veya Diger Koruyucularla Islem Gormiis) 0 D D 2 t D b b Z 2

16.10.39. (Diger Keresteler, Kaba Halde (Sirik ve Kaziklar Dahil) 14 22 20 19 24 464 56,6 61,8 79,1 981 382 558 60,6 74,8 983

16.10.91. (Tomruk ve Kerestelerin Kurutulmasi, Emdirilmesi
(Emprenye Edilmesi) veya Kimyasal islemden Gegirilmesi Hizmetleri)

17 31 25 25 29 1789 190,1 271,2 165,7 154,4 100,3 90,5 123,2 114,0 114,2

Kaynak: TUIK, Yillik Sanayi Uriin istataistikleri; Verisi olmayan alt sektorlerin kodlar1:16.10.13-16.10.22-16.10.24-16.10.32

Bi¢me ve planyalama islemine dayali kereste imalatinda TOBB veri tabanina gore toplam ¢ali-
san sayisi 3.554 kisidir. Calisanlarin %76’s1 is¢i statiisiindedir.

TABLO-8: TURKIYE iBRELi AGAC KERESTELERI iMALATI; URETICi VE CALISAN SAYILARI, 2020

16.10.10.33.00 ibreli aga¢ . Personel Bilgileri
keresteleri; testere ile kesilmig Kayltll Uretici . .
ya da uzunlamasina yontulmus; Miihendis Teknisyen Usta Isci Idari Toplam

dilimli ya da soyulmus; kalinlig
> 6mm,; ug birlestirmeli

ya da zzmparalannus veya 171 36 37 458 2.708 315 3.554

planyalanmuslar olanlar

Kaynak: TOBB veri tabani, 05.10.2020

Bu alt sektoriin liretim ve satis verileri 20’den fazla ¢alisani olsa da girisimlerin daha ¢ok kiigiik
ve orta Olgekli oldugunu gostermektedir. Girigsim basina ortalama iiretim ve satis degerleri ol-
dukga diisiiktiir. Dikkat ceken bir nokta “boya, vernik, kreozot vb. koruyucularla iglem gérmiis
kaba halde kereste (16.10.31)” alt sektoriinde girisim sayis1 azalirken, girisim basina {iretim ve
satis degerlerinin artmasidir.



TABLO-9: TURKIYE’'DE AGACLARIN BiCiLMESi VE PLANYALANMASI, iMALATI (KERESTELER)
GiRiSiM BASINA ORTALAMA URETIM VE SATIS DEGERI

Girigim Bagina Uretim Degeri Girisim Bagina Satis Degeri

Alt Sektorler, NACE Rev 2

(Milyon TL) (Milyon TL)
2015 2016 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2018 2019
16.10.11. (Kereste (Kalinligi > 6 Mm, Uzunlamasina Bigilmis
Veya Yontulmus, Dilimlenmis Veya Kabugu Soyulmus), 45 31 3,7 42 5,7 39 2,8 3,5 4,0 5,6
ibreli Agaglardan)
16.10.12. (Kereste (Kalinligi > 6 Mm, Uzunlamasina Bigilmis
Veya Yontulmus, Dilimlenmis Veya Kabugu Soyulmus), 33 3,6 4,0 6,4 7,1 BY) 34 4,0 6,0 6,7
Yaprakli Agaglardan)
16.10.21. (Kereste (Herhangi Bir Yiizii Veya Kenar1 Boylu
Boyunca Sekillendirilmis) (Birlestirilmemis Parke Doseme-
leri igin Serit Ve Frizler ile Siipiirgelik Ve Pervazlar Dahil), 28 21 30 25 48 28 21 31 24 44
ibreli Agaglardan.)
16.10.23. (Kereste (Herhangi Bir Yiizii Veya Kenar1 Boylu
Boyunca Sekillendirilmis) (Birlestirilmemis Parke Dogeme-
leri igin Serit Ve Frizler ile Siipiirgelik Ve Pervazlar Dahil), 11,6 10,2 94 10,2
Diger Agaglardan.)
16.10.25. (Agag Talag Ve Yongalari) 0,5 0,4 0,7 13 14 0,5 0,4 0,6 1,3 1,4
16.10.31. (Kereste, Kaba Halde (Boya, Vernik, Kreozot Veya
.o i - 34 8,0 6,6 81 9,0 33 8,0 6,6 7,8 9,0
Diger Koruyucularla Islem Gormiis)
16.10.39. (Diger Keresteler, Kaba Halde (Sirik Ve Kaziklar
. 33 2,6 31 4,2 4,1 2,7 2,5 3,0 39 4,1
Dabhil)
16.10.91. (Tomruk Ve Kerestelerin Kurutulmasi, Emdi-
rilmesi (Emprenye Edilmesi) Veya Kimyasal Islemden 10,5 6,1 10,8 6,6 53 5,9 2,9 49 4,6 39

Gegirilmesi Hizmetleri)

Kaynak: TUIK, Yillik Sanayi Uriin istataistikleri; Verisi olmayan alt sektorlerin kodlar1:16.10.13-16.10.22-16.10.24-16.10.32

3.2 Tiirkiye’de Ahsap Kaplama Paneli ve Agag¢ Esash Panel imalat1 (NACE 16.21)

Bu alt sektor basta lifli ve yonga levha olmak tizere Tiirkiye'nin rekabet giiciiniin yiiksek oldu-
gu bir alandir. Yonga levhalar, diger levhalar, lifli levhalar ve kontrplak ahsap kaplama panel alt
sektorii tiretim ve satig degerleri tiim diger alt sektorlerden oldukga yiiksektir. Yonga levhalar
{iriin grubunda TUIK verilerine gore 2019 yilinda 22 isletme bulunmaktadir.

TABLO-10: TURKIYE'DE AHSAP KAPLAMA PANELI VE AGAC ESASLI PANEL iIMALATI (NACE 16.21)
GIRiSiM SAYISI, URETIM VE SATIS DEGERI

Sanayi Uriinleri
Satig Degeri (Milyon TL)

Sanayi Uriinleri

Girisim Say1st Uretim Degeri (Milyon TL)

Alt Sektorler, NACE Rev 2

2015 2016 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2018 2019
16.21.11. (Kontrplak, Ahsap Kaplama Paneli ve Benzeri Lamine Ahsap 7 4 4 5 10 364 0,0 403 561 840 321 00 403 533 807
Malzeme (Bambudan Yapilmus)
16.21.12. (Yonga Levhalar) 19 24 24 20 22 17491 2.079,2 2.6037 4.707,1 4.288,3 1.060,3 11758 1460,8 3.022,5 2.966,1
16.21.14. (Diger Levhalar, Agag veya Diger Odunsu Maddelerden Yapilan) 14 14 14 12 12 2.0179 2.136,7 2.637,4 3.012,8 3.641,5 14513 1.529,8 1.939,2 1.868,0 2.169,3
16.21.15. (Lifli Levhalar, Agag veya Diger Odunsu Maddelerden Yapilan) 52 56 56 55 45  4.5745 6.056,9 7.007,7 6.552,7 5.208,3 2.901,3 3.188,0 3.823,7 4.941,3 5.026,5
16.21.16. (Kontrplak, Ahsap Kaplama Paneli ve Benzeri Lamine Ahsap 38 58 52 70 54 11666 1.250,6 1526,8 1.765,6 1.851,8 829,5 9785 1164,6 1.652,7 12952
Malzeme, Ibreli Agaglardan)
16.21.17. (Kontrplak, Ahsap Kaplama Paneli ve Benzeri Lamine Ahsap
Malzerne, En Ammdan Dug Katt Tropikal Agaclardan) 15 12 13 12 10 1272 951 1631 1729 1332 1202 817 1665 1662 1245
16.21.18. (Kontrplak, Ahsap Kaplama Paneli ve Benzeri Lamine Ahsap 23 24 42 23 24 4689 6553 8220 2691 2106 169,6 1656 2499 2469 2026
Malzeme, Diger Agaglardan)
Iki’jilrﬁl')(y"gu“l“g” Artinilmis Ahsap (Blok, Levha, Serit veya Profil 19 63 64 61 52 00 3039 3297 3009 2970 00 3003 3146 3002 270,8
16.21.22. (Ahsap Kaplama Plakalari ve Plakalar, Kontrplak ve Diger Ahsaplar
igin (Kalinhg1 ? 6 Mm, Testere ile Uzunlamasina Kesilmis, Dilimlenmis/ 19 17 16 20 23 1872 1468 0,0 0,0 2197 1674 1220 0,0 0,0 186,1

Soyulmus), Ibreli Agaglardan)

Kaynak: TUIK, Yillik Sanayi Uriin istataistikleri; Verisi olmayan alt sektorlerin kodlari:16.21.13-16.21.23-16.21.24
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Yonga levhalar iiriin grubunda TOBB veri tabanindaki kayitli isletme sayisi ise 65 ve ¢alisan
sayis1 7.499 kisidir. Bu veriler bu alt sektorde isletmelerin daha ¢ok orta ve biiyiik igletmeler ol-
dugunu ortaya koymaktadir. TOBB veri tabanina gore isletme basina ¢alisan sayisi ortalamasi
115 kisiyi bulmaktadir.

TABLO-11: TURKIYE AHSAP KAPLAMA PANELLERI VB. LAMINE AHSAP MALZEME SANAYiSiNDE
URETICI VE CALISAN SAYILARI, 2020

16.21.12.21 i Personel Bilgileri
- Kayith Uretici
Ahsap kapl: 11 y. . .
ve Ii?r)lzjrli) ;r;aifj 2&:; Miihendis Teknisyen Usta Isci Idari Toplam
malzeme (kontrtabla, lam
levha veya battenboardiu 65 431 544 474 5.290 736 7.499

olanlar)

Kaynak; TOBB veri tabani, 05.10.2020

Girisim bagina iiretim ve satig degerinde NACE Rev 2; 16.21.14 diger odunsu maddelerden
yapilan levhalar grubu en yiiksek degere sahiptir. Isletme sayisina bakildiginda bu sektdrde
biiyiik 6lcekli isletmelerin faaliyet gosterdigi anlasilmaktadir. Uretim ve satis degeri yiiksek ve
isletme sayis1 diger faaliyet alanlarindan diisiik olan bu sektdriin AAU sektdriiniin itici giicii
oldugu ortaya ¢ikmaktadir.

TABLO-12: TURKIYE’'DE AHSAP KAPLAMA PANELI VE AGAC ESASLI PANEL iMALATI (NACE 16.21)
GIRiSiM BASINA ORTALAMA URETIM VE SATIS DEGERI

Alt Sektérler. NACE Rev 2 Girisim Bagina Uretim Degeri Girigim Basina Satis Degeri
t Sektodrler, NACE Rev (Milyon TL) (Milyon TL)

2015 2016 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2018 2019
16.21.11. (Kontrplak, Ahsap Kaplama Paneli Ve Benzeri
Lamine Ahsap Malzeme (Bambudan Yapilmis) 5.2 52 52 52 52 5.2 5.2 5.2 5.2 81
16.21.12. (Yonga Levhalar) 92,1 86,6 108,5 2354 194,9 55,8 49,0 60,9 151,1 134,8
16.21.14. (Diger Levhalar, Aag veya Diger Odunsu Mad- 1441 1526 1884 2511 3035 1037 1093 1385 1557 180,8
delerden Yapilan)
16.21.15. (Lifli Levhalar, Agag¢ veya Diger Odunsu
Maddelerden yapilan) 880 1082 1251 11901 1157 558 569 683 898 1117

16.21.16. (Kontrplak, Ahsap Kaplama Paneli ve BenzeriLa-

mine Ahsap Malzeme, Ibreli Agaclardan) 307 21,6 294 252 343 218 169 224 236 240

16.21.17. (Kontrplak, Ahsap Kaplama Paneli Ve Benzeri

Lamine Ahsap Malzeme, En Azindan Dis Kat1 Tropikal 8,5 7,9 12,5 14,4 13,3 8,0 6,8 12,8 13,8 12,4
Agaclardan)
16.21.18. (Kontrplak, Ahsap Kaplama Paneli Ve Benzeri 20,4 273 19,6 11,7 8,8 74 6,9 6,0 10,7 8,4

Lamine Ahsap Malzeme, Diger Agaglardan)
16.21.21. (Yogunlugu Artirtlmis Ahsap (Blok, Levha, Serit

veya Profil Halinde) 48 5,2 49 5,7 48 49 49 5,2
16.21.22. (Ahgap Kaplama Plakalari ve Plakalar, Kontrplak
ve Diger Ahsaplar I¢in (Kalinlig1 6 Mm, Testere lle 99 86 96 83 . 51

Uzunlamasina Kesilmis, Dilimlenmis/Soyulmus), ibreli
Agaglardan)

Kaynak: TUIK, Yillik Sanayi Uriin Istataistikleri; Verisi olmayan alt sektérlerin kodlar1:16.21.13-16.21.23-16.21.24

3.3 Tiirkiye'de Diger Agac, Agag Uriinleri ve Mantar imalat1 (NACE 16.22- 16.23-16.24-16.29)

Bu alt sektorlerde “birlestirilmis parke paneller” disindaki alanlarda daha ¢ok kiiciik 6lgekli
girisimler faaliyet gostermektedir. Gelecekte giderek 6n plana ¢ikacak aga¢ ambalaj tiriinleri
alaninda ise ¢ok sayida girisim bulunmaktadir. Birlestirilmis parke paneller sektoriinde 2015
yilinda 53 olan isletme sayis1 73 diizeyine ¢ikmistir. Bu grupta en ¢ok isletmenin faaliyet gos-
terdigi alt sektor ise 2019 yilinda 496 ile NACE Rev 2; 16.23.11 kodlu pencereler, kapilar ve
kasalar1 vb. imalatidir.



TABLO-13: TURKIYE’DE DiGER AGAC, AGAC URUNLERi VE MANTAR iMALATI
(NACE 16.22- 16.23-16.24-16.29) SANAYi GiRiSiM SAYIS1, URETIM VE SATIS DEGERI

Sanayi Uriinleri Sanayi Uriinleri

Alt Sektdirler, NACE Rev 2 Girisim Sayist Uretim Degeri (Milyon TL)  Satis Degeri (Milyon TL)

2015 2016 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2018 2019
16.22.10. (Birlestirilmig Parke Paneller) 53 72 73 83 73 1.401,7 1.708,2 1.932,8 2.984,2 2.840,6 1.371,2 1.669,4 1.953,4 2.816,8 2.926,6

16.23.11. (Pencereler, Pencereli Kapilar (Fransiz Penceresi) Ve Bunlarin
A ’ 386 519 525 496 460 1.168,2 1.324,9 1.5819 1.980,7 1.678,5 1.144,9 1.211,6 1.554,0 1.947,7 1.653,4
Kasalari ile Kapilar Ve Bunlarin Kasalar1 Ve Esikleri (Ahsaptan Yapilmis)) ? ? i ’

16.23.19. (Bagka Yerde Smiflandirilmamig ingaat Dograma Ve Marangozluk

Uriinleri (Ahsaptan Yapilmis)) 66 61 55 53 49 322,7 350,6 370,2 3117 426,6 3044 3292 3583 3077 416,7

16.23.20. (Prefabrik Ahsap Yapilar) 20 29 28 22 22 110,2 159,8 1859 1383 915 1072 1672 1855 139,6 130,7
16.24.11. (Paletler, Palet Sandiklar Ve Tahtadan Diger Yiik Tablalar1) 161 173 177 170 213 742,83 8473 1.008,7 1.377,6 1.846,0 7322 8259 992,2 1.369,8 1.825,8
16.24.13. (Diger Ahsap Konteynerler Ve Bunlarin Pargalar) 39 57 62 67 68 220,3 249,7 236,6 313,9 349,7 220,0 2475 2380 3123 3489

16.29.11. (Ahsaptan Yapilan is Aletleri, Alet Govdeleri, Alet Saplari, Siipiirge
/ Firga Govdeleri, Saplari, Pipoigin Agaglar vb.
16.29.12. (Ahsap Sofra Ve Mutfak Esyas1) 4 8 8 6 8 0,0 9,9 38 4,1 11,9 0,0 10,1 3,7 4,1 12,0

16.29.13. (Kakma Ahsap isleri, Kakma ile Siislii Ahsap Esyalar, Kagik-Catal
Takimi Ve Benzeri Esyalar igin Ahsap Kutular, Ahsap vb Siisler)

6 10 3 8§ 107 1,0 153 123 187 102 96 141 92 187

9 14 13 16 17 6,4 42 4,5 8,6 21,3 6,8 52 44 8,6 21,9

16.29.14. (Ahsap Cergeve (Tablo, Fotograf, Ayna Ve Benzeri Nesneler igin)

Ve Abgaptan Diger Esyalar) 42 59 50 51 53 589 6L6 702 951 1386 357 631 706 1040 1429

16.29.24. (Baska Yerde Siniflandirlmamig Aglomera Mantar; Aglomera

Mantardan Esyalar) 4 2 4 6 5 20 00 43 77 69 29 00 43 71 67

Kaynak: TUIK, Yillik Sanayi Uriin istataistikleri; Verisi olmayan alt sektorlerin kodlar1:16.10.13-16.10.22-16.10.24-16.10.32

Birlestirilmis parke paneller girisim bagina iiretim ve satis degeri acisindan ilk siradadir. Agag
ambalaj ve lojistik ile ilgili tirtinler imalatinda girisim basina tiretim ve satis degerleri sektorde
kiiglik olcekli isletmelerin varligini ortaya koymaktadir. Bu alt sektorde ekonomik dlgege uy-
gun yatirimlar, kendisine lojistik merkezi olma hedefi koyan Tiirkiye icin gereklidir.

TABLO-14: TURKIYE'DE DIiGER AGAC, AGAC URUNLERI VE MANTAR IMALATI
(NACE 16.22- 16.23-16.24-16.29) GiRiSIM BASINA ORTALAMA URETIM VE SATIS DEGERI

Alt Sektorler. NACE Rev 2 Girisim Bagina Uretim Degeri Girigim Basina Satis Degeri
t Sektorler, NACE Rev (Milyon TL) (Milyon TL)

2015 2016 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2018 2019
16.22.10. (Birlestirilmig Parke Paneller) 26,4 23,7 26,5 36,0 38,9 25,9 232 26,8 339 40,1
16.23.11. (Pencereler, Pencereli Kapilar (Fransiz Penceresi)
ve Bunlarin Kasalari ile Kapilar ve Bunlarin Kasalari ve 3,0 2,6 3,0 4,0 3,6 3,0 2,3 3,0 3,9 3,6
Esikleri (Ahsaptan Yapilmus)
16.23.19. (Bagka Yerde Siniflandirilmamig ingaat Dograma
ve Marangozluk Uriinleri (Ahsaptan Yapilmis) 49 3/ &7 2 87 af S &2 S 82
16.23.20. (Prefabrik Ahsap Yapilar) 5,5 5,5 6,6 6,3 42 54 5,8 6,6 6,3 5,9
16.24.11. (Paletler, Palet Sandiklar ve Tahtadan Diger Yiik 46 49 57 81 87 45 48 56 81 8.6
Tablalar1)
16.24.13. (Diger Ahsap Konteynerler ve Bunlarin Pargalar1) 5,6 44 3,8 4,7 5,1 5,6 43 3,8 4,7 51
16.29.11. (Ahsaptan Yapilan is Aletleri, Alet Govdeleri,
Alet Saplari, Stipiirge / Firca Govdeleri, Saplari, Pipoigin 2,1 1,8 15 15 23 2,0 1,6 14 1,1 2,3
Agaglar vb.)
16.29.12. (Ahsap Sofra ve Mutfak Egyasi) 1,2 0,5 0,7 15 1,3 0,5 0,7 15
16.29.13. (Kakma Ahsap Isleri, Kakma ile Siislii Ahsap
Esyalar, Kagik-Catal Takimi ve Benzeri Esyalar i¢in Ahsap 07 03 03 05 13 0.8 04 03 0.5 13
Kutular, Ahgap vb Siisler)
16.29.14. (Ahsap Cergeve (Tablo, Fotograf, Ayna ve Benze-
ri Nesneler I¢in) ve Ahsaptan Diger Esyalar) iz o i 1 af 02 Lt Iz 200 2
16.29.24. (Baska Yerde Siniflandirilmamug Aglomera

0,7 11 13 14 0,7 1,1 1,2 13

Mantar; Aglomera Mantardan Egyalar)

Kaynak: TUIK, Yillik Sanayi Uriin Istataistikleri; Verisi olmayan alt sektérlerin kodlar1:16.10.13-16.10.22-16.10.24-16.10.32
3.4 Tiirkiye Agag ve Agac Uriinleri Sanayi, Sektorler Arasi Etkilegim

Girdi ¢ikt tablolar1 sektoriin diger tiim sektorlerle etkilesimini agiklayan verilerden birisidir.
Girdi ¢ikt1 tablolarindaki arz ve kullanim tablolar1 sektorler arasi iliskiyi agiklayici nitelikte-
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ki verileri kapsamaktadir. Analizlerde sektoriin girdilerinin %30,2’sini kendi sektdriinden ve
%18,1'ini ise “orman tiriinleri ve ilgili hizmetler” sektoriinden saglandigi goriilmektedir. Kim-
yasallar ve kimyasal iiriinler sektorii ise %12,9 ile {i¢lincii siradadir. Dordiincii sirada %6,3 ile
toptan ticaret ve besinci sirada %S ile elektrik gaz vb. sektorii gelmektedir.

AAU sanayisinin makine imalat1 sanayisinden ara mali kullanim1 oldukga diisiiktiir ve %0,1 dii-
zeyindedir. Makine imalat1 sanayisinin kullanimlarinin agirlikli olarak gayrisafi sabit sermaye
olusumunda yer aldig1 goz ardi edilmemelidir. Tiim sektorleri kapsayan bu veriler sektoriin
rekabet giiclinii etkileyen en 6nemli tedarikgilerinin, kendi sektorii disinda orman iiriinleri,
kimya, toptan ticaret ve enerji sektorii oldugunu gostermektedir. lk alt1 sektoriin girdilerdeki
pay1 %76,8 diizeyine ulasmaktadir.

GRAFIK-6: KERESTE, AGAC URUNLERI VE MANTAR URUNLERI (NACE 16) GIRDILERINDE
SEKTORLERIN PAYLARI (2012)

16-Kereste, agag tiriinleri ve mantar tiriinleri
(mobilya harig)

Ara Mali Arz Eden Diger Sektorler

A02-Orman Uriinleri ve ilgili Hizmetler

20-Kimyasallar ve Kimyasal Uriinler

G46-Toptan Ticaret, Motorlu Kara Tagitlar1 ve
Motosikletler Harig

D35-Elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme

H49-Kara tagimacilig ve boru hatti tagimacilig1 hizmetleri

G47-Perakende ticaret (motorlu kara tagitlari ve
motosikletler harig)

28-Bys makine ve ekipmanlar

Kaynak: TUIK, Girdi Cikt1 Tablosu

Girisimci Bilgi Sisteminde yer alan ve sadece imalat sanayi sektorleri arasinda satin alma ve sa-
tiglar1 kapsayan 2018 verileri de imalat sanayisinin kendi arasindaki etkilesimi agiklayan diger
bir kaynaktir. Verilerin sektoriin en 6nemli girdilerinden birisi olan orman tiriinlerini, tasima-
cilik vb. imalat sanayi disindaki diger sektorlerden yapilan satin almalar1 icermedigi goz ardi
edilmemelidir. 2018 yil1 verilerine gore sektoriin toplam satin alimlar1 iginde kendi sektorii-
niin pay1 %41,46 diizeyindedir. ikinci siray1 %14,06 ile kimyasallar, iigiincii siray1 %8,6 ile metal
tirtinler ve dordiincii siray1 %5,52 ile mobilya sektorii almaktadir. Makine imalati sanayisinin
pay1 ise %3,36 olup yedinci siradadir. Makine imalati dahil sektoriin toplam satin alimlarinda
ilk yedinin pay1 %84 diizeyindedir.



GRAFIK-7: TURKIYE AGAC, AGAC URUNLERI VE MANTAR URUNLERI iMALATI SANAYi (NACE 16)
SATIN ALIMLARINDA* SEKTORLERIN PAYLARI (2018)

16-Agag, Agag Uriinleri ve Mantar Uriinleri imalat: (Mobilya Harig) 41,46
20-Kimyasallarin ve Kimyasal Uriinlerin imalat:

25-Fabrikasyon Metal Uriinleri imalat1 (Makine ve Techizat Haric)
31-Mobilya imalatt

22-Kauguk ve Plastik Uriinlerin imalat:

17-Kagit ve Kagit Uriinlerinin imalat:

28-Baska Yerde Siniflandiriimamis Makine ve Ekipman imalat:
18-Kay1tl Medyanin Basilmasi ve Cogaltilmasi

23-Diger Metalik Olmayan Mineral Uriinlerin imalat:

24-Ana Metal Sanayii

19-Kok Kémiirii ve Rafine Edilmis Petrol Uriinleri Imalat1
27-Elektrikli Teghizat imalat:

33-Makine ve Ekipmanlarin Kurulumu Ve Onarimi

13-Tekstil Uriinlerinin imalatt

10-Gida Uriinlerinin imalat:

29-Motorlu Kara Tagit1, Treyler (Rémork) ve Yar1 Treyler imalati
14-Giyim Egyalarinin imalat:

32-Diger imalatlar

11-Igeceklerin imalat:

26-Bilgisayarlarin, Elektronik ve Optik Uriinlerin imalat:
15-Deri ve ilgili Uriinlerin imalat:

30-Diger Ulasim Araglarmm imalatt

12-Tiitiin Uriinleri imalat:

21-Temel Eczacilik Uriinlerinin ve Eczaciliga iliskin Malzeme imalati

Kaynak: Girigimci Bilgi Sistemi,
*Imalat Sanayi iginde (diger sektdrler haric)

Girdi ¢ikt1 tablolarindan AAU imalati sanayi iiriinlerinin kullanimlarina bakildiginda ilk siray1
%30,3 payla ingaat sektoriiniin aldig1 goriilmektedir. Mobilya ve diger mamul esyalar %25,2
ve sektoriin kendisi %15,5 payla ilk ii¢ i¢inde yer almaktadir. Ihracatin pay1 %8,0 ile dérdiincii
sirada gelmektedir. Sektoriin 6zellikle insaat ve mobilya sektoriinii 6nemli dl¢tide etkiledigi
agiktir. AAU imalat1 sektorii 6zellikle imalat sanayi icinde girdi sagladigi mobilya sektériiniin
rekabet giiciinii onemli 6l¢lide etkilemektedir.
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GRAFIK-8: KERESTE, AGAC URUNLERI VB. URUNLERI iMALATI SANAYi ARZININ SEKTORLERE
GORE KULLANIMI (NACE 16, % PAYLAR)
31-32 Mobilya ve Diger Mamul Esyalar imalati; %25,22

33 Makine ve Ekipmanlarin Kurulumu ve Onarimi; %2,35

F insaat; %30,25

Ara Mal1 Kullanan Diger Sektorler; %13,60
Nihai Tiiketim Harcamasi; %1,25

Toplam Gayrisafi Sermaye Olusumu; %3,09
ihracat; %8,05

16 Agag, agag iiriinleri ve Mantar Uriinleri imalat:
(Mobilya Haric); %15,45

. 28 Bagka Yerde Siniflandirilmamis Makine ve Ekipman
imalati; %0,74

Kaynak: TUIK-Girdi/C1kt1 Tablolart

Girisimci Bilgi Sistemi verilerinde AAU sektoriiniin imalat sanayi sektdrlerine yaptigi toplam
satiglarin icinde kendi sektorii %30,7 payla ilk sirada ve %27,2 payla mobilya sektorii ikinci
sirada gelmektedir.

4. TURKIYE’NIN AGAC VE AHSAP ESYA DIS TiICARETI

2015 yilinda yaklagik 691 milyon dolar olan AAU ihracat1 2016 yilinda 674 milyon dolara diis-
mistiir. 2017 yili ile birlikte yeniden artis egilimine girmis ve 2017 ve 2018 yillarinda sirasiyla
%12,5 ve %8,1 artan ihracat 821,4 milyon dolar1 agmistir. 2019 yilinda ise %6,8 artisla 877,6
milyon dolar olmustur. 2015 ile 2018 yillar1 arasinda toplam diinya ihracati i¢cinde %0,6 paya
sahip olan Ttiirkiye 2019 yilinda bu payin1 %0,71 diizeyine ¢ikarmistir.

GRAFIK-9: TURKIYE’NIN AGAC VE AHSAP ESYA* DIS TICARETI

1.151,6

B TR ihracat [ TR ithalat

877,6

2015 2016 2017 2018 2019

Kaynak: Trade Map* 4401. Yakmaya mahsus agaglar vb. 4402. Odun Komiirii vb. hari¢

Je[o UOATIIA



Ayni donemde ise ithalat giderek azalmigstir. 2015 yilinda 1,1 milyar dolar1 asan ithalat 2016
yilinda 990 milyon, 2017 de 895 milyon dolara diismiistiir. 2018 yilinda ise onceki yila gore
%34,9 diisiisle 582 milyon dolara inmistir. 2019 yili da ithalatin %42,1 diizeyinde geriledigi bir
yil olmustur. Bu gelismelere bagl olarak Tiirkiye'nin toplam diinya ithalati igindeki pay1 2015
yilinda %0,95 diizeyinden %0,26 diizeyine gerilemistir.

GRAFIK-10: TURKIYE'NIN AGAC VE AHSAP ESYA* DUNYA iHRACATI VE iITHALATINDAKI PAY], %

0,95 .
[ TR’nin Diinya lhracatinda Pay1

B TRnin Diinya ithalatinda Pay1 I
%

2015 2016 2017 2018 2019

Kaynak: Trade Map*
4401. Yakmaya mahsus agaglar vb. 4402. Odun Koémiirii vb. harig

Ihracatta saglanan hizli artis ve ithalattaki hizli diisiise bagh olarak AAU imalati sanayisinin
ihracatinin ithalatini karsilama orani 2015 yilinda %60 iken 2019 yilinda 2,60 katina ¢ikmustur.
2019 yilinda sektor iiriinlerinde Tiirkiye 540,7 milyon dolar dis ticaret fazlasi vermistir.

4.1 Uriin Gruplarma Gore Tiirkiye Agag ve Ahsap Esya ihracat:

Tirkiye'nin triin gruplarina gore 2015-2019 yillar1 arasindaki beg yillik toplam ihracatina ba-
kildiginda lif levhalarin (GTIP 4411) %42,1 gibi ¢ok yiiksek bir payla ilk sirada oldugu goriil-
mektedir. Yonga levhalar (GTIP 4410) %17,6 ile iiciincii sirada yer alirken iki grubun toplam
pay1 %59,7 diizeyine erismektedir. Ikinci sirada yer alan insaat i¢in ahsap dograma parcalari
(GTIP 4418) %20,1 paya sahiptir. Bu ii¢ grup bes yillik toplam ihracatin %80’ini olusturmustur.

*
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GRAFIK-11: TURKIYE AGAC VE AHSAP ESYA VB. iIHRACATININ iCiNDE URUN GRUPLARININ
PAYLARI, % (GTiP 44: 2015-2019 BES YIL TOPLAM)

4411-Agactan veya diger odunsu maddelerden lif levhalar

4410-Agactan veya diger odunsu maddelerden
yonga levha, OSB vb. levhalar

4418-Ahsaptan bina ve insaat i¢in marangozluk mamulleri
ve dograma pargalari vb.

4407-Uzunlamasina testere ile bigilmig, yontulmus,

dilimlenmis vb., kalinlig1 6 mm. yi gecen agaclar

4408-Uzunlamasina bigilmis, dilimlenmis vb. kalinlig 6 mm. yi
gecmeyen, kaplama, kontrplak vb. lamine edilmis agaclar

4415-Ahsap ambalajlar;kutu, kafes-silindir
sandiklar,tablalar; ahsap palet kaldiricilar vb.

4412-Kontrplaklar, ahsap kaplamali levhalar vb.
lamine edilmis agaglar-4412

4421-Ahgap diger esya

4409-Herhangi bir kenarinda, ucunda veya yiiziinde
stirekli olarak sekil verilmis agaclar

4403-Yuvarlak agaglar (kabuklar1 veya kigirlar1 alinmig
veya kare seklinde kabaca yontulmug olsun olmasin

4419-Ahsap mutfak ve sofra egyasi

Diger; 4402-01-17-20-13-14-16-04-06-05

34

2015-
3,8

421

2019 Toplam
Milyar Dolar

Kaynak: Trade Map

Tiirkiye beg yillik 2015-2019 toplam ihracatinda ilk ii¢ sirada yer alan iiriin gruplarinda ve top-
lam diinya ihracati i¢inde yiiksek paya sahiptir. Lif levhalarda beg yillik toplam diinya ihraca-
tindan %3,31 gibi ¢ok yiiksek bir paya sahiptir. Lif levhalarda 2019 yilinda 378 milyon dolar ih-
racatla paymi %3,9 diizeyine ¢ikarmistir. Almanya, Cin, Polonya, Belgika, Tayland ve Avusturya

dan sonra en ¢ok ihracat yapan altinci tilke konumundadir.

Tiirkiye, bes yillik toplam diinya ihracati i¢inden yonga levhalarda %1,67 ve insaat i¢in ahsap
dograma pargalarinda ise %1,05 pay almistir. Yonga levhalarda, 2019 yilinda 169,6 milyon dolar
ihracatla diinyada 16. sirada ve insaat i¢in ahsap dograma parcalarinda ise 156,3 milyon dolar

ihracat ile 25. siradadir.



GRAFIK-12: DUNYA AGAC VE AHSAP ESYA VB. URUN GRUPLARI iHRACATINDA TURKIYE’NIN PAY1, %

(GTiP 44: 2015-2019 BES YIL TOPLAM)

4411-Agactan veya diger odunsu maddelerden lif levhalar

4410-Agactan veya diger odunsu maddelerden yonga levha, OSB vb. levhalar

4418-Ahsaptan bina ve ingaat i¢in marangozluk mamulleri ve dograma
pargalari vb.

4407-Uzunlamasina testere ile bi¢ilmis, yontulmus, dilimlenmis vb.,
kalinlig1 6 mm. yi gecen agaclar

4408-Uzunlamasina bigilmis, dilimlenmig vb. kalmlig1 6 mm. yi gegmeyen,
kaplama, kontrplak vb. lamine edilmis agaclar

4415-Ahgap ambalajlar;kutu, kafes-silindir sandiklar,tablalar; ahgap palet
kaldiricilar vb.

4412-Kontrplaklar, ahgap kaplamali levhalar vb. lamine edilmis agaglar
4421-Ahgap diger esya

4409-Herhangi bir kenarinda, ucunda veya yiiziinde siirekli olarak sekil
verilmis agaglar

4403-Yuvarlak agaclar (kabuklari veya kigirlar1 alinmig veya kare seklinde
kabaca yontulmus olsun olmasin

4419-Ahsap mutfak ve sofra esyasi

Diger; 4402-01-17-20-13-14-16-04-06-05

3,31

2015-2019 Toplam

8 Milyar Dolar

Kaynak: Trade Map

Tiirkiye’nin bes yillik 2015-2019 toplamda ihracatinin ithalatini karsilama orani Ahsap Amba-
lajlarda (GTIP 4415) 3,8 katy, lif levhalarda 3,6 kati, insaat igin ahsap dogramalarda (4418) 2,8

ve yonga levhalarda, 2,3 katidir.

GRAFIK-13: TURKIYE AGAC VE AHSAP ESYA VB. IHRACATIN iITHALATI KARSILAMA ORANI

(GTIP 44: 2015-2019 BES YIL TOPLAM)
4415-Ahgap ambalajlar;kutu, kafes-silindir sandiklar,tablalar; ahsap palet
kaldiricilar vb.
4411-Agagtan veya diger odunsu maddelerden lif levhalar

4418-Ahgaptan bina ve ingaat i¢in marangozluk mamulleri ve dograma
pargalari vb.

4410-Agagtan veya diger odunsu maddelerden yonga levha, OSB vb. levhalar
44 Toplam
4421-Ahsap diger esya

4409-Herhangi bir kenarinda, ucunda veya yiiziinde siirekli olarak sekil
verilmis agaglar

4408-Uzunlamasina bigilmis, dilimlenmis vb. kalinlig1 6 mm. yi gegmeyen,
kaplama, kontrplak vb. benzeri lamine edilmis agaglar

4419-Ahsap mutfak ve sofra esyasi

4403-Yuvarlak agaclar (kabuklari veya kigirlar1 alinmig veya kare seklinde
kabaca yontulmus olsun olmasin

4412-Kontrplaklar, ahsap kaplamali levhalar ve benzeri lamine edilmis
agaglar

4407-Uzunlamasina testere ile bigilmis, yontulmus, dilimlenmis vb.,
kalinlig1 6 mm. yi gecen agaclar

4402-Odun komiirii; kabuk veya sert kabuklu meyvelerin kabuklarindan
yapilan komiirler dahil

4401-Yakmaya mahsus agaglar, dilimler veya yongalar vb.

Kaynak: Trade Map
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4.2 Uriin Gruplarma Gére Tiirkiye Agac ve Ahsap Esya ithalat:

Tiirkiye’nin iiriin gruplarina gore bes yillik toplam (2015-2019) ithalatinda keresteler (GTIP
4407) %20,3 payla ilk siradadir. Kontrplak, ahsap kaplamali levhalar (GTIP 4412) %19,9 ile ikin-
ci sirada ve yakmaya mahsus agaglar %19,4 ile {igiincii siradadir. Bu {i¢ grup bes yillik toplam
ithalatin %70’ini olusturmustur.

GRAFIK-14: TURKIYE AGAC VE AHSAP ESYA VB. ITHALATININ iCiNDE URUN GRUPLARININ
PAYLARI (GTIiP 44:2015-2019 BES YIL TOPLAM)

4407 - Uzunlamasina testere ile bi¢ilmis, yontulmus,
dilimlenmis vb., kalinlig1 6 mm. yi gegen agaclar 20,3
4412 - Kontrplaklar, ahsap kaplamali levhalar vb.
lamine edilmis agaglar 19,9

4401- Yakmaya mahsus agaglar,
dilimler veya yongalar vb. 9,4

4411 - Agactan veya diger odunsu
maddelerdenlif levhalar

4410 - Agactan veya diger odunsu maddelerden
yonga levha, OSB vb. levhalar

4418- Ahsaptan bina ve ingaat i¢in marangozluk
mamulleri ve dograma parcalari vb.

4403 - Yuvarlak agaclar (kabuklar1 veya kigirlar1 alinmig
veya kare seklinde kabaca yontulmus olsun olmasin

4408 - Uzunlamasina bigilmis, dilimlenmis vb. kalinhg 6 mm.
yi gecmeyen, kaplama, kontrplak vb. lamine edilmis agaclar:

4419-15-13-20-14-17-
16-04-05-06- Diger

4402 - Odun komiirii; kabuk veya sert kabuklu
meyvelerin kabuklarindan yapilan komiirler dahil

4421 - Ahsap
diger esya

4409 - Herhangi bir kenarinda, ucunda veya yiiziinde 2015-2019 Toplam

stirekli olarak sekil verilmis agaclar L5 5,1 Milyar Dolar

Kaynak: Trade Map

Tiirkiye, odun kémiirii vb. (GTIP 4402) {iriin grubu bes yillk (2015-2019) diinya ithalat: topla-
minin iginden %2,7 pay almistir ve AAU olarak ilk sirada yer almaktadir. Bu iiriin grubunda 2019
yilinda 33,3 milyon dolar ithalat yapan Tiirkiye, diinyada en ¢ok ithalat yapan {ilkeler arasinda 12.
siray1 almigtir. Yakmaya mahsus agaclar (4401) bes yillik toplam diinya ithalat toplamindan %1,9 ve
kontrplak, ahsap kaplama levhalar (4412) ise %1,4 pay almistir. Dordiincii sirada %1,3 payla kalinligi
6 mm gegmeyen kaplama, kontrplak vb. (GTIP 4408) {iriinleri gelmektedir.



GRAFIK-15: DUNYA AGAC VE AHSAP ESYA VB. URUN GRUPLARI iTHALATINDA TURKIYE’'NIN PAYI, %
(GTiP 44: 2015-2019 BES YIL TOPLAM)

4402 - Odun komiirii; kabuk veya sert kabuklu meyvelerin
kabuklarindan yapilan kémiirler dahil

4401 - Yakmaya mahsus agaglar, dilimler veya yongalar vb.

4412 - Kontrplaklar, ahgap kaplamali
levhalar vb. lamine edilmis agaclar

4408 - Uzunlamasina bigilmis, dilimlenmig vb. kalinlig1 6 mm. yi
gecmeyen, kaplama, kontrplak vb. lamine edilmis agaglar

4411 - Agactan veya diger odunsu maddelerden lif levhalar

4410 - Agactan veya diger odunsu maddelerden yonga
levha, OSB vb. levhalar

4407 - Uzunlamasina testere ile bi¢ilmis, yontulmus,
dilimlenmis vb., kalinlig1 6 mm. yi gecen agaclar

4418 - Ahsaptan bina ve insaat i¢in marangozluk
mamulleri ve dograma parcalari vb.

4409 - Herhangi bir kenarinda, ucunda veya yiiziinde
stirekli olarak sekil verilmis agaclar

4403 - Yuvarlak agaclar (kabuklar1 veya kigirlar1 alinmig
veya kare seklinde kabaca yontulmusg olsun olmasin

4421 - Ahsap diger esya

2015-2019 Toplam
Diger; 4419-15-13-20-14-17-16-04-05-06 5,1 Milyar Dolar

Kaynak: Trade Map

5. TURKIYE AGAC VE AGAC URUNLERI ALT SEKTORLERI DIS TiCARETI
5.1 Tiirkiye’'nin Aga¢larin Bicilmesi ve Planyalanmasi (Kereste) Dis Ticareti

Tiirkiye agaclarin bicilmesi ve planyalanmasi (kereste) alt sektoriinde ithalat¢i konumdadir.
2015 yilindan bu yana ithalat giderek azalmistir. 2015 yilinda 620,7 milyon dolar olan ithalat,
2017 yilinda 450 milyon ve 2019 yilinda ise 155,2 milyon dolar diizeyine gerilemistir. 2020
yilinin ilk yedi ayinda ise krizin de etkisiyle 94,6 milyon dolar diizeyinde kalmistir. Ihracat ise
2015-2018 yillar1 arasinda 20 milyon dolar diizeyinde kalirken, 2019 yilinda 51,6 milyon dolara
cikmistir. 2020 yilinin ilk yedi ayinda ise 28,6 milyon dolar olmustur.
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GRAFIiK-16: TURKIYE’'NIN AGACLARIN BiCiLMESi VE PLANYALANMASINDA DIS TiCARET (1SIC 16.10)

620,7 . .
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Kaynak: TUIK

Sektoriin 2019 yilinda ihracat yaptigr iilkeler arasinda Irak, 15,5 milyon dolar ile ilk siray: al-
mugtir. Bu iilkeyi, iran ve Giircistan izlemistir. ilk on iilkeye yapilan ihracat 2019 yil toplam alt
sektor ihracatinin %75’ini olusturmustur.

GRAFiK-17: TURKIYE, AGACLARIN BiCiLMESi VE PLANYALANMASI iHRACATI (2019, iLK ON ULKE)
(IS1C 16.10), MiLYON DOLAR

Irak 15,53
fran

Giircistan

Tejo UOATIIAL

S. Arabistan
BAE
Ozbekistan
Kazakistan
Israil

KKTC

Angola

Kaynak: TUIK
5.2 Tiirkiye’nin Ahsap Plaka ve Levha Dis Ticareti

Ahsap plaka ve levha imalati toplam sektor ihracatinin icinde en yiiksek paya sahiptir. Ahsap
plaka ve levha ihracati, 2015 yilinda 458 milyon dolardan %31,5 artarak 2019 yilinda 602 mil-



yon dolara ¢ikmistir. 2016 yili harig tiim yillarda sektor ihracatinda artis saglanmigtir. Sekto-
riin ithalat1 ise 2015 ile 2019 yillar1 arasinda hizli bigimde diigmiistiir. 2015 yilinda 600 milyon
dolara yaklasan ithalat, 2019 yilinda 135,7 milyon dolar olmustur.

GRAFIK-18: TURKIYE AHSAP PLAKA VE LEVHA DIS TICARETI (ISIC 16.21)

599,1 5795 601,9 M ihracat M ithalat
—— \
3415
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Kaynak: TUIK

Tiirkiye ahsap plaka ve levha alt sektorii iiretim ve ihracatinda diinya pazarlarinda lider tilkeler
arasinda yer almaktadir. Dig ticaret fazlasi veren ve 2019 yilinda ihracati ithalatinin 4,43 kat1
olan sektor, yurt diginda yaptigr yatirimlarla da rekabet giiclinii artirmaktadir. 2019 yilinda
ihracat yapilan iilkeler arasinda Irak 75 milyon dolar ile ilk siradadir. Bu iilkeyi Giircistan, iran,
Tunus, Cezayir ve Libya izlemektedir. Tayvan, Bulgaristan, Romanya, Italya ve Kanada gibi iil-
kelerin de yer aldig1 ilk on bes iilkeye ihracatin %68’i gergeklestirilmigtir.

GRAFIK-19: TURKIYE, AHSAP PLAKA VE LEVHA iHRACATI 2019 iLK ON BES ULKE (ISIC 16.21),
MILYON DOLAR

Irak 74,95

Giircistan
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Kaynak: TUIK
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5.3 Tiirkiye’nin Bina Dogramacihigi ve Marangozluk Uriinleri Dis Ticareti

Ingaat sektdriine yonelik agag iiriinlerini kapsayan bina dogramacilig1 ve marangozluk iiriinle-
ri sektorii, toplam sektor ihracati iginde ikinci sirada yer almaktadir. Dis ticaret fazlasi veren bu
sektoriin ihracat1 2015 yilinda 222 milyon dolar diizeyinden 2019 yilinda 6nceki iki yila gore
artsa da 185,5 milyon dolara gerilemistir.

GRAFIK-20: TURKIYE’'NIN BINA DOGRAMACILIGI VE MARANGOZCULUK URUNLERI iIMALATI DIS
TICARETI (1SIC 16.22), MILYON DOLAR
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Kaynak: TUIK

Benzer egilim ithalat hacminde de s6z konusudur. 2015 yilinda 86 milyon dolar olan ithalat
2019 yilinda 22 milyon dolar olmustur. Ihracatin ithalat1 karsilama orani, 8,4 kata erigmistir.
2019 yilinda yapilan ihracatta Irak, Ozbekistan ve Suudi Arabistan ilk {i¢ siray1 almustir.

GRAFiK-21: TURKIYE, BINA DOGRAMACILIGI VE MARANGOZLUK URUNLERIN iHRACATI,
MIiLYON DOLAR (2019, iLK ON BES ULKE) (1SIC 16.22)

Irak 38

Ozbekistan
Suudi Arabistan

JTe[o UOATIA

Tiirkmenistan
Kongo Demokratik Cumh.
Libya
Giircistan
Hollanda
Cezayir
Almanya
Misir
Romanya
Israil
Azerbaycan
Birlesik Krallik

Kaynak: TUIK



5.4 Tiirkiye’nin Ahsap Konteyner (Ahsap Ambalaj) Dis Ticareti

Tiirkiye'nin ahsap konteyner ihracati ve ithalati hacim olarak diisiik diizeylerde kalmaktadir.
Tiirkiye bu alt sektorde de dis ticaret fazlasi vermektedir. Sektoriin 2019 yili ihracati 20,6 ve
ithalat1 12,4 milyon dolar olarak gerceklesmistir.

GRAFIK-22: TURKIYE’NIN AHSAP KONTEYNER IMALATI (ISIC 16.23), MILYON DOLAR
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Kaynak: TUIK

Ihracat yapilan iilkeler arasinda Urdiin 6,4 milyon dolar ile ilk siradadir. Bu iilkeyi serbest bol-
geler, Almanya ve Italya izlemektedir.

GRAFIK-23: TURKIYE'NIN AHSAP KONTEYNER (AHSAP AMBALA]J) iIHRACATI (2019, iLK ON ULKE)
(IS1C 16.23), MILYON DOLAR

.. 6,43
Urdiin

Kayseri Serbest Bolgesi
Almanya

Corlu Avrupa Serbest Bolgesi
italya

Ege Serbest Bolgesi
Gaziantep Serbest Bolgesi
ABD

Fas

Gine

Kaynak: TUIK
5.5 Tiirkiye’nin Diger Aga¢ Uriinleri Dis Ticareti
Tiirkiye diger agac iiriinleri alt sektoriinde dis ticaret agig1 vermektedir. Sektoriin 2019 yili

ihracat1 32,9 ve ithalat1 64,6 milyon dolar olarak gerceklesmistir. Ihracatin ithalat1 karsilama
orani %51 diizeyinde kalmistir.
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GRAFIiK-24: TURKIYE’NiN DiGER AGAC URUNLERI DIS TiCARETI (1SIC 16.29)
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Kaynak: TUIK

2019 yilinda Almanya 3,4 milyon dolar ile en ¢ok ihracat yapilan iilke olmustur. En ¢ok ihracat
yapilan, diger iilkeler arasinda Irak, ABD, israil ve Romanya ilk beste yer almistir.

GRAFIK-25: TURKIYE'NIN DiGER AGAC URUNLERI iHRACATI (2019, iLK ON ULKE)
(1S1C 16.29), MILYON DOLAR
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6. AGAC VE AGAC URUNLERI iIMALATI SANAYiSINDEKI YENI EGILIMLER VE SEK-
TORUN DEGERLENDIiRILMESi

Kiiresel boyutta, fosil ve atik ekonomisinden yenilenebilir ekonomiye gegis ¢abalarinin hizlan-
dirilmasi gerekmektedir. Ormanlar ve siirdiiriilebilir orman yonetimi gibi ¢6ziimler bu gegis
siirecinde 6nemli rol oynayabilecektir. klim degisikliginin 6niine gegebilmek ve siirdiiriilebilir
bir diinya i¢in beton, celik, plastik vb. fosil kokenli malzemelerin yeni ve yenilenebilir malze-
melerle degistirilmesi geregi aciktir. Bu amaci gergeklestirmede ormanciliga dayali ¢6ziimler
onemli rol oynayacaktir. Ormancilik ve agag tirtinleri yenilenebilirlik ve siirdiiriilebilirlik agi-
sindan diger malzemelere gore 6nemli avantajlara sahiptir.

Hammadde kaynaklarinda siirdiiriilebilirligin yaninda bu kaynaklarin etkin kullanimi da
odaklanilan 6nemli ¢alisma alanlar1 arasinda yer almaktadir. Bu gelismeler hammaddesi or-
man Uriinleri ve agag olan sektorlerin tiretim siireclerinde, birim hammadde kullanimini azalt-
maya yonelik is slireclerinin ve teknolojilerin gelistirilmesini ve kullanimini rekabet {istiinliigii
icin 6n kosul olarak ortaya ¢ikarmaktadir. Bu egilim giderek tedarik zincirinde ilk hammadde
tedarik¢isinden son kullaniciya kadar tiim asamalarda yeni arayislari ve is birliklerini gerekli
kilmaktadr.

Gelismeler sektorde rekabet giiciinii etkileyen en 6nemli faktorlerden birisinin hammadde gii-
vencesi ve siirdiiriilebilirliginin saglanmasi oldugunu ortaya koymaktadir. Ancak Tiirk AAU
sektoriiniin bu agidan 6nemli sorunlar yasadigi agiktir. Sektorle ilgili daha 6nce yiiriitiilen
TOBB, 1SO, AIMSAD, MDF ve Yonga Sanayicileri Dernegi ve Ticaret Odalar1 gibi kurum ve
kuruluslar tarafindan hazirlanan rapor ve ¢aligmalarda da hammadde sorunu ilk sirada yer
almaktadir. Benzer ¢aligmalarda yer verilen ve eldeki verilere dayali olarak sektor sorunlarini
asagidaki gibi siralamak olasidir.

Asagida belirtilen yetersizlikler, alinmasi gereken dnlemleri de isaret etmektedir. Sektor, asagi-
da siralanan sorunlarinin ¢6ziilmesi ve teknolojik altyapisinin gelistirilmesi durumunda iilke
ekonomisine 6nemli katma deger yaratabilecek potansiyele sahiptir.

Hammadde temini: Sektor hammadde giivencesi ve siirdiiriilebilirligi agisindan sorun yasa-
maktadir ve dnemli 6l¢iide ithalata bagimlidir.
« Orman alanlar yetersizdir, plantasyon ormancilig1 yapilamamaktadir, yasal diizenlemeler
bu alanda gelismeyi engelleyici niteliktedir.
» Ormancilik genellikle engebeli ve rakimi yiiksek alanlarda yapildigi i¢in tiretimde istikrar
saglanamamaktadir ve orman verim giicti diigtiktiir.
o Ozel kesim ormancilig1 yeterli diizeyde tesvik edilememektedir.
o Uretim calismalar1 kis mevsiminde yol ve ara¢ gereg yetersizligi gibi zorluklar nedeniyle
aksamakta, tedarikte siireklilik saglanamamaktadir ve stok yonetimi maliyetleri artmaktadir,
« Hammadde imalat teknolojisi yeterli degildir.
« Hammadde olarak alt sektorlerde kullanilan orman triinleri (biyokiitle), yenilenebilir
enerji iiretiminin desteklenmesi nedeniyle risk altinda girmektedir.
» Yetersiz hammadde arzi nedeniyle sektoriin ithalata bagimliligi, maliyetleri, hammadde
giivence ve siirdiirebilirlik riskini artirmaktadir.

TURKIYE'NIN

£ N
.

Agag, Mobilya ve

Makine Sanayi
Etkilesimi Raporu

MAKINECILERI




TURKIYE'NIN

S
[ 5]

MAKINECILERI

Agag, Mobilya ve

Makine Sanayi
Etkilesimi Raporu

Hammadde fiyatlarinin yiiksekligi: Sektor yiiksek hammadde fiyatlar1 nedeniyle rekabette
zorlanmaktadir.
» Orman verim giict diigiiktiir.
e Orman Genel Midirligi (OGM), yerli hammadde fiyatlarini diinya fiyat ortalamasina
gore belirleyememektedir.
o Onemli 6l¢iide kamu kontroliinde olan, iiretimde maliyetleri diisiiriicii ve verimliligi artirict
uygulamalara yeterince agirlik verilmemektedir.
« Tahsisli satiglarda belirsizlik, tedarik giivencesinde ve fiyatlar {izerinde olumsuz etki
yaratmaktadir.
o ithalat yapilan iilkelerin kendi ihracatcilarma uyguladigi vergi ve fonlar, ithalat:
pahalilagtirmaktadir.
o ithalat yapilan iilkelerle ikili serbest ticaret anlagmalari konusunda sektore yeterli Snem
verilmemektedir.
o ithalatta ucuz hammadde arayis1 kaliteyi olumsuz yénde etkilemektedir.

Teknoloji temini ve kullanimi: Alt sektorlerinin 6nemli bir boliimiinde teknoloji kullanimi
yetersizdir.

« CNC tezgah kullanimi, kurutma, buharlama ve emprenye tesis yatirimi disiiktiir.

» Hammadde tiretiminde kullanilan teknoloji yetersizdir.

o Uretim ile ilgili kimi alanlarda teknolojide disa bagimlilik s6z konusudur.

Ekonomik 6l¢ek: Mikro ve kiiciik 6lgekli igletmeler rekabet giiclinii olumsuz yonde etkile-
mektedir.
« Kapasite kullanim orani diisiiktiir.
« Nitelikli personel ¢alistirma ve teknolojiye yatirim yapma olanaklar1 sinirlidir.
« Kalite standartlarina giivence verme ve koruma konusunda yetersizdir.
o Kurumsal alt yap1 ve sermaye yetersizligi sorunlarin temelinde yatan diger eksiklerden
biridir.

Insan sermayesi: Hammadde iiretiminde ve sektdrde nitelikli insan sermayesi bulunamamak-
ta ve kullanilamamaktadir.
o Sektorde nitelikli personel calistirma orani diisiiktiir. Mevcut kurumsal yapi nitelikli
personel ¢alistirma ve teknolojiye yatirim yapma olanaklarini sinirlandirmaktadir.
« Hammadde iiretim islerinde aktif olarak calisacak orman is¢isi sayisi, yildan yila
azalmaktadir.
» Mavi yaka personelin egitimi yetersizdir.
« Nitelikli teknik ve ara personel sayisi iilke genelindeki yetersizdir.

Yiiksek Uretim maliyetleri ve Diger Sorunlar:
« Sektoriin en dnemli girdilerinden birisi olan enerji fiyatlar yiiksektir.
« Sektoriin lojistik maliyetleri toplam maliyetler i¢cinde 6nemli paya sahiptir, bu maliyetler-
den tagima ve depolama maliyetleri ile beraber, alt yap1 konusunda sorunlar yasanmaktadir.
o Uriin depolama, ambalajlama, iiriine yonelik veri bilgi kayd, veri arsivlemede eksiklikler
bulunmaktadir.
« Sektorel Ar-Ge, patent ¢alismalari ve test merkezleri yetersizdir,
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7. SEKTORUN TANIMI VE KAPSAMI

Mobilya imalat1 sanayi; aga¢ ve agag iiriinleri, ana metal, tekstil, kauguk, kimya vb. sanayilerle
is birligi yapan, tiretim teknolojisinde aga¢ ve aga¢ isleme makinelerini kullanan ve agirlikl
olarak nihai tiiketim harcamalarina yonelik tiriinleriyle giinliik yasamin her alaninda yer alan
bir sektordiir. Mobilya imalati sanayi, NACE Rev-2 ve ISIC Rev. 4 gruplamasinda 31 kodu, SITC
kodunda ise 82 ile tanimlanmaktadir.

Raporun ilgili boliimlerinde verilerin hangi gruplamaya gore alindig: belirtilmistir. Diinya ve
Tiirkiye dis ticaret karsilastirmalar1 dort rakaml Giimriik Tarife Istatistik Pozisyonu (GTIP)
bazinda yapilmustir. Sektoriin NACE Rev 2, ISIC Rev 4 ve GTIP kodlar1 ile aciklamalar asagida

verilmigtir.
NACE Rev. 2 ISIC Rev. 4 GTiP No Giimriik Tarife istatistik Pozisyonu A¢iklama
o o Oturmaya mahsus mobilyalar ve bunlarin aksam ve pargalari
31 Mobilya imalat1 31 Mobilya imalatt ~ 94.01 (92.02 Harig)
oo P Tipta, cerrahide, discilikte, veterinerlikte kullanilan mobil-
310 Mobilya imalat: 310 Mobilya imalat  94.02 yalar, berber koltuklar vb; bu esyalarin aksam ve pargalar1
31.01 Biiro ve magaza mobilyalar1 imalati ~ 31.00  Mobilya imalati1  94.03 Diger mobilyalar ve bunlarin aksam ve pargalar1
31.02 Mutfak mobilyalarinin imalat 31.00  Mobilyaimalati  94.04 ilte mesnetleri, yatak takimi egyast vb esya (silteler, yorgan-
’ lar, diz ve ayak ortiileri, yastiklar, puflar vb)
31.03 Yatak imalat1 31.00  Mobilya imalati
31.09 Diger mobilyalarin imalat 31.00  Mobilya imalat1

Sektore iligkin dort haneli SITC kodlari ve agiklamalari ise asagida yer almaktadir.

SITC Rev 4
82 Mobilyalar ve bunlarin pargalari; uyku takimlari, yataklar (silteler), yatak destekleri (silte destekleri), minderler ve benzeri doldurulmus uyku takimlari
8211 Koltuk, sandalye, tabure, bank ve benzeri oturaklar ile bunlarin parcalari ve mobilya pargalari, yatak haline getirilebilenler
Yatak destekleri (silte destekleri); uyku egyalar1 veya benzeri tefrigatlar (6rnegin silteler, yorganlar, kustiiyii yorganlar, minderler, puflar ve yastiklar
821.2 gibi), yayli veya dolgulu ya da i¢i herhangi bir malzeme ile doldurulmus olanlar veya gozenekli kauguktan ya da plastikten olanlar, kaplanmig olsun
veya olmasin
821.3 Bagka yerde siniflandirilmamig mobilyalar, metalden
8215 Bagka yerde siniflandirilmamig mobilyalar, ahsaptan
821.7 Baska yerde siniflandirilmamis mobilyalar, diger malzemelerden
821.8 Mobilya pargalari, Alt grup 821.3, 821.5 ve 821.7 altinda yer alan mobilyalarin pargalar1




8. DUNYA MOBILYA SANAYI
8.1 Diinya Mobilya imalat1 Sanayisinde Uretim

Diinya mobilya sanayi tiretimi CSIL (Centre for Industrial Studies) 2019 raporuna gore 2018
yilinda tiretici fiyatlariyla 460 milyar dolar1 asmistir. Rapor, diinya GSYH’sinin %95'den fazlasi-
n1 yaratan 100 iilke verilerini kapsamaktadir. Calisma kapsaminda yer alan 18 Kuzey ve Giiney
Amerika tilkesi toplam tiretimden %17, Tiirkiye ve Rusya’y1 da i¢ine alan 40 Avrupa tilkesi, %26
pay almigtir. Asya Pasifikteki 21 iilkenin iiretimdeki pay1 %54 ve 21 iilkenin kapsandigi Orta
Dogu ve Afrika'nin pay1 ise %3 olmustur. Cin, diinya toplam mobilya {iretiminden aldig1 %39
pay ile ilk siradadir. Bu iilkeyi ABD, Almanya, italya, Polonya ve Vietnam izlemektedir.

Diinya mobilya iiriinleri pazarimin 6niimiizdeki 5-8 yillik donemde yillik ortalama %3,5-%4,0
diizeyinde biiyiiyecegi tahmin edilmektedir. Diinya mobilya sanayi pazar1 konusunda 2020-
2027 donemine yonelik ReportLinker tarafindan yapilan analizlere gore 2020 yili mobilya pa-
zarmin yaklasik 509-510 milyar dolar diizeyine ulasacagi tahmin edilmektedir. Pazarin yillik
%3,5 birlesik biiytime oraniyla 2027 yili sonunda, 650 milyar dolara ¢ikabilecegi belirtilmekte-
dir. Bu donemde Cin’in mobilya pazarinda %6,4 gibi yiiksek diizeyde, Japonya pazarinda %1,0
ve Kanada pazarinda %2,7 YBBO o6ngoriilmektedir. Almanya pazarinda s6z konusu biiyiime
orani tahmini %1,8 diizeyindedir.

8.2 Diinya Mobilya imalatinda Beklenen Gelismeler

Yeni kusaklarin siirdiiriilebilirlige ve ¢evreye verdikleri 6nem yaninda teknolojinin hizl gelisi-
mi, davranis ve beklentilerde 6nemli 6l¢iide degisime yol acarken yasam bi¢imini de farklilag-
tirmaktadir. Yagam bi¢imindeki bu degisim, giinliik yasamin her alaninda kullanilan mobilya
imalat1 sanayi tiriinlerinden beklentileri de hizla degistirmektedir. Yasam bi¢imine bagli olarak
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kiiciilen mekanlarda daha esnek ve iglevsel mobilya ihtiyaci ise mobilya imalati sanayini siirekli
canli tutmaktadir. Esnek ve islevsel mobilya tasariminda 6ne ¢ikan ozellikleri asagidaki gibi
siralayabiliriz ;

» Mobilyadan giderek birden fazla islev beklenmesi, tasarimda islevsel ¢esitliligi 6n plana
cikarmaktadir. Mobilyadan farkli zamanlarda farkli kullanim bigimi beklenmesi, kullanil-
mayan boliimlerinin islev iistlenmesi ve eylem alanlarinin {ist iiste bindirilmesi mobilyala-
rin islevsel cesitliligini artiran baglica tasarimlar olmaktadir.

e Yan yana ya da iist iiste getirilerek ihtiyaci karsilayabilecek ve daha sonra ihtiyaca gore
eklenerek genisletilebilecek ya dabdéliinebilecek tasarimlar diger bir deyisle modiilerlik mo-
bilyada istenen diger bir 6zelliktir.

» Mobilyanin gegici olarak ya da kullanilmadig1 donemde ¢ok daha kii¢iik hacimlerde depo-
lanma, katlanma ve kiiciik ambalajlarla tasinma gibi islevlere sahip olmasi diger bir 6zelliktir.

Tasarim asamasinda On plana ¢ikan Ozellikleri etkileyen mobilya sektoriindeki gelismeler ve
baslica egilimler TOBB Tiirkiye Mobilya Uriinleri Meclisi Sektér Raporu'nda da yer aldig gibi
asagidaki bigcimde 6zetlenebilir;

» Modern yasam, teknoloji ile donatilmig elektro-mobilyalarin dogmasina neden olacaktir.

o Akilli konut ve yesil bina olusumlar1 mobilyaya yansiyacaktir. Akill mobilya, yesil mobilya
gibi kavramlara mobilya sektoriinde daha sik rastlanacaktir.

« Kentlesme ve hizla artan konutlagsma doniisiim gerektirmektedir. Yasam kalitesini artiran,
kullanim kolaylig1 saglayan, insan ve cevreye duyarli, hafif, fonksiyonel, kolay tasinabilir,
modiiler mobilyalarin diinya pazarinda etkin rol edinecegi diisiiniilmektedir.

« Yenilikg¢i ve fonksiyonel ¢oziimler aranir hale gelecektir.

« Tasarim siirecine tedarikg¢iler daha fazla katilacak, farkli uzmanlik alanlarina sahip pay-
daslar tarafindan ortak tasarim yonetimi ¢aligmalarina agirlik verilecektir. (Mobilya, Elekt-
ronik, Bilisim teknolojisi, aksesuar vb.).

» Gelismis tasarim becerisi, marka giicii ve satig sonrasi hizmet kalitesinin etkinligi sektorde
biiyiimeye 6nciiliik eden alanlar olarak ortaya ¢ikmaktadir.

« Geri doniisiim ve mobilya atiklar1 nem arz edecektir.

« Sektorde is giivenligi konular1 daha ¢ok 6nem kazanacaktir.

» Ambalaj, paketleme, tagimacilik alanindaki gelismeler ve 6zellikle demonte tarzi mobilya-
larin ortaya ¢ikisi ile uzak bolgelerdeki pazarlara iiriinlerin sevkiyatinda kolayliklar saglan-
masinin satig maliyetlerini diisiirecegi tahmin edilmektedir.

« Nano-teknoloji uygulamalarinin malzemeye yansimasi ve salginlar nedeniyle kir ve leke
tutmayan, anti bakteriyel, anti viriis kumaslar, deriler, cevre dostu siingerler, boyalar ve
verniklerin kullanimi yayginlasacaktir.

Etkilesimi Raporu

Dijital teknolojideki gelisim tiim sektdrlerde oldugu gibi mobilya satin alma aligkanliklarini
da degistirmektedir. Tiiketicilerin giderek daha fazla boliimii mobilya alimlarinda elektronik
ortamlar1 kullanmaktadir. Bu egilim giderek artacaktir;

« Tiiketiciler denemek istedigi ve pahali mobilyalari magazadan almayi tercih etse de 6n
arastirma da dijital ortami1 kullanacaktir.

» Mekan ve mobilya uyumu i¢in; dijital ortam, sanal ger¢ekligin avantajlarini kullanma ola-
nag1 vermektedir.



« Dijital ortam ¢ok sayida ve farkli iiriinii karsilastirarak karar verme olanagi saglamaktadir.
« Teslimatin istenen mekanda yapilmasini saglama olanagina sahiptir.
« Montaj hizmetine kolay erisimi ve / ya da satin alana monte etme olanag: saglamaktadir.

Tiim bu beklentiler goz 6niine alindiginda, 6niimiizdeki yillarda mobilya imalat1 sanayisinin
bu egilimlere cevap verebilecek iiriinleri imal edebilecek teknolojilere yatirim yapmasi gerek-
tigini sdylemek miimkiindiir.

8.3 Diinya Mobilya ihracat1

Mobilya sanayi iiriinleri Giimriik Tarife Istatistik Pozisyonunda 94. Fasil altinda; 9401-9402-
9403 ve 9404 bagliklar1 altinda yer almaktadir. Ayni fasil altinda yer alan aydinlatma cihazlar
ve prefabrik yapilar tanimlama disinda tutulmustur. Diinya mobilya ihracat1 2017 yilinda 180
milyar dolardan, %7,7 artigla 2018 de 193 milyar dolara ¢ikmigtir. Tiim tilke verileri kesinlesme-
mis olmasina karsin 2019 yilinda 197,1 milyar dolar olan diinya mobilya ihracatinda 6nceki yila
gore %1,65 diizeyinde artig s6z konusudur.

GRAFiK-26: DUNYA MOBILYA IHRACATI (GTIP: 9401-9402-9403-9404)
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Kaynak: Trade Map

Dort alt sektorii kapsayan mobilya sektoriinde 2010-2019 arasindaki dokuz yillik dénemde
YBBO %4,54 diizeyinde gerceklestirmistir. 2016 yil1 sonrasi {i¢ yillik siirede ise YBBO %4,85’e
yiikselmistir.

Son 5 yillik diinya toplam ihracatinin {iriin gruplarina gére dagilimina bakildiginda GTIiP
9403; “Diger mobilyalar ve bunlarin aksam ve parcalarinin” ve GTIP 9401; “Oturmaya mahsus
mobilyalar vb.” gruplarinin paylarinin diger iki gruba gore ¢ok yiiksek oldugu goriilmektedir.
Mobilya sanayi tirtinlerinin 2015-2019 toplam bes yillik diinya ihracati 913,3 milyar dolara eris-
mistir. S6z konusu bes yillik ihracat icinde, %46,7 payla “Diger mobilyalar grubu (GTIP 9403)”
ilk siray1 almistir. “Oturmaya mahsus mobilyalar (GTIP 9401)” %42 ile ikinci siradadir. Bu iiriin
grubunu %9,3 ile silte mesnetleri ve yatak takimi esyasi; (GTIP 9404) takip etmektedir. Son
sirada %2,1 payla 9402 nolu GTIP kodunda yer alan “Tipta, cerrahide vb. kullanilan mobilyalar”
bulunmaktadir.
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Son bes yillik toplam mobilya ihracati i¢inde 2015 yilinda %8,8 olan silte mesnetleri, yatak ta-
kimi egyalariin pay1 her yil artarak 2019 yilinda %9,3 diizeyine ¢ikmistir. Buna karsin toplam
mobilya ihracati i¢indeki diger mobilyalarin payi ise 2015 yilinda %47,6 dan 2019 yilinda %45,5
diizeyine gerilemistir.

GRAFiK-27: DUNYA MOBILYA iHRACATINDA URUN GRUPLARININ PAYLARI, %
(GTiP 9401-9402-9403-9404: 2015-2019 BES YIL TOPLAM)

9401-Oturmaya mahsus mobilyalar ve bunlarin aksam
ve pargalari; %41,99

9402-T1pta, cerrahide, discilikte vb. kullanilan mobilya-
lar, aks. ve par¢.; %2,08

. 9403-Diger mobilyalar ve bunlarin aksam ve pargalari;
%46,67

. 9404-Silte mesnetleri, yatak takimi esyasi vb esya (silte,
yorgan, vb); %9,27

Kaynak: Trade Map

8.3.1 Diinya Oturmaya Mahsus Mobilyalar, Aksam ve Parcalar1 (GTiP 9401) ihracat1

Bes yillik donemde (2015-2019) oturmaya mahsus mobilyalar sektor ihracati 380,5 milyar dolar
olmusgtur. Toplam diinya mobilya ihracati i¢inde ikinci sirada yer alan oturmaya mahsus mo-
bilyalarin 2019 yili ihracati ise 81 milyar dolardir.

Bes yillik toplam ihracatta Cin, 121,7 milyar dolar ile ilk siray1 almistir. Cin’i, Polonya, Meksi-
ka, Almanya, ABD izlemistir. Tiirkiye beg yillik toplam ihracatta 14. sirada olup, ilk 15 {ilkenin
toplamdaki pay1 %83,3 diizeyindedir.

GRAFIiK-28: DUNYA OTURMAYA MAHSUS MOBILYALAR iHRACATI (iLK 15 ULKE)
(GTiP 9401; 2015-2019 BES YIL TOPLAM)
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Kaynak: Trade Map
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Oturmaya mahsus mobilyalarda ihracatg {ilkeler arasinda 2019 yili siralamasinda ilk beste;
Cin, Polonya, Almanya, Meksika ve ABD gelmektedir. Mobilya sanayisinin bu alt sektoriinde
Tiirkiye yaklagik 1,1 Milyar dolar ihracatla 2019 yilinda 14. sirada yer almistir. 2015-2019 yillar
arasinda Tirkiye bu alt sektorde toplam diinya ihracati i¢indeki payini her yil artirarak %1,3
diizeyine ¢ikarmuistir.

TABLO-15: OTURMAYA MAHSUS MOBILYALAR, AKSAM VE PARCALARI (GTiP 9401) IHRACATI

Milyon Dolar 2015 2016 2017 2018 2019 ihracatta ilk Bes; 2019
Diinya 70.681,4  71.602,1 758484 813933  80.9655 Cin, Polonya, Almanya,
Tiirkiye 746,1 787,7 850,0 956,0 1.056,2 Meksika, ABD
Tiirkiye'nin Pay1 % 1,06 1,10 1,12 1,17 1,30 2019, TR: 14.Sira

Kaynak: Trade Map

8.3.2 Diinya Tipta, Cerrahide, Discilikte vb. Kullanilan Mobilyalar, Aksam ve Parcalari
(GTIP 9402) ihracat1

Tip, cerrahi, veterinerlik vb. alanlar yaninda berberlik vb. meslek gruplariin kullanimina yo-
nelik mobilyalar1 da kapsayan bu alt sektor, toplam diinya mobilya ihracati i¢inde oldukga kii-
ciik bir paya sahiptir. Son bes yillik donemde bu tiriin grubunun yillik ortalama ihracati 4 mil-
yar dolar diizeyindedir.

Bu alt sektor iiriinlerinin son bes yillik (2015-2019) toplam diinya ihracat1 yaklasik 19 milyar
dolar olarak gerceklesmistir. Cin bu donemde 3,6 milyar dolar ihracat yaparken ABD 3,1 ve Al-
manya 2,8 milyar dolar ile bu {ilkeyi izlemistir. Polonya ve Meksika’nin ayni bes yillik donemde
yaklagik bir milyar dolar ihracat yapmas: dikkat cekicidir. Tiirkiye bes yillik toplam ihracatta
192,7 milyon dolar ile 16. sirada yer almigtir. Bes yillik toplam sektdr ihracatinda, Tiirkiye ile ilk
15 iilke toplaminin pay1 diinya ihracatinin %88’idir.

GRAFiK-29: DUNYA TIPTA, CERRAHIDE, DiSCILIKTE VB. KULLANILAN MOBILYALAR,
AKSAM VE PARCALAR iHRACATI (iLK 16 ULKE) (GTiP 9402: 2015-2019 BES YIL TOPLAM)
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Kaynak: Trade Map
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Tip, cerrahi ve diger meslek gruplarina yonelik mobilyalarda, ihracatgi iilkeler arasinda 2019
yili diinya siralamasinda Cin, ABD, Almanya, Polonya ve Cekya ilk beg siray1 almistir. Tiirkiye
yaklagik 50 milyon dolar ihracatla 15. olmustur. Ihracat tutar: diisiik de olsa dikkat ¢eken bir
nokta 2015-2019 yillar1 arasinda Tiirkiye'nin bu alt sektdrde toplam diinya ihracati igindeki
payint her yil artirarak %1,22 diizeyine ¢ikarmis olmasidir.

TABLO-16: TIP, CERRAHI, Di$ HEKiMLIiGi VE VETERINERLIKTE KULLANILAN MOBIiLYALAR, AKSAM
VE PARCALARI (GTiP 9402) iIHRACATI

Milyon Dolar 2015 2016 2017 2018 2019 Ihracatta ilk Bes; 2019
Diinya 3712,8 34615 37202 39755  4.0850 Cin, ABD, Almanya,
Tiirkiye 29,8 32,2 36,9 44,0 49,8 Polonya, Cekya
Tiirkiye'nin Pay1, % 0,80 0,93 0,99 1,11 1,22 2019, TR: 15.S1ra

Kaynak: Trade Map
8.3.3 Diinya Diger Mobilyalar ve Bunlarin Aksam ve Parcalar1 ihracat1 (GTIP 9403)

Ahsap, metal, plastik vb. maddelerden imal edilmis ofis, mutfak vb. mekanlarda kullanilan mo-
bilyalar1 kapsayan “Diger mobilyalar ve bunlarin aksam ve parcalar1” alt sektorii diinya mobilya
ihracati i¢inde en yiiksek paya sahip olan gruptur. Bu alt sektoriin son beg yillik (2015-2019)
ihracat1 423,9 milyar dolardir. 2019 yilinda ihracati ise 90 milyar dolar olmustur.

Cin, bu tirtin grubunda bes yillik toplamda 138,1 milyar dolar ile diinya ihracatinda ilk siray1 al-
mugstir. Diinya ihracatinda ilk bes iilke siralamasinda Cin'i Almanya, italya, Vietnam ve Polonya
izlemigtir. Bes yillik toplam sektor ihracatinda ilk 15 iilkenin pay1 %80,6 diizeyindedir. Ttiirkiye
bes yillik toplam ihracatta 9. sirada yer almigtir.

GRAFIK 30: DUNYA DiGER MOBILYALAR VE BUNLARIN AKSAM PARCALARI iHRACATI (iLK 15 ULKE)
(GTiP 9403: 2015-2019 BES YIL TOPLAM)
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Kaynak: Trade Map
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Diinya diger mobilyalar vb. tirtinleri ihracat1 2015 yilinda 81,6 milyar dolardan yaklasik %10 ar-
tarak 2019 yilinda 89,8 milyar dolara yiikselmistir. 2019 yil1 diinya siralamasinda Cin, Alman-
ya, Italya, Vietnam ve Polonya ilk bes siray1 almustir. Tiirkiye 2019 yilinda yaklagik 1,7 milyar
dolar ihracatla 9. siradadir. 2018 yilina gore 2019 da ihracatini %14,5 artiran Tiirkiye, toplam
diinya ihracati icindeki payini ise %1,9 diizeyine ¢ikarmaistir.

TABLO-17: DiGER MOBILYALAR, BUNLARIN AKSAM VE PARCALARI (GTiP 9403) iIHRACATI

Milyon Dolar 2015 2016 2017 2018 2019 ihracatta ilk Bes; 2019
Diinya 81579,1  79.970,8  83.148,9 89.404,7  89.772,6 Cin, Almanya, italya,
Tiirkiye 1.350,9 1.281,5 1.305,1 1.488,0 1.704,6 Vietnam, Polonya
Tirkiye’nin Pay1, % 1,66 1,60 1,57 1,66 1,90 2019, TR: 9.S1ira

Kaynak: Trade Map

8.3.4 Diinya Silte Mesnetleri, Yatak Takimi Esyas1 vb. Esya Ihracati (GTIiP 9404)

Mobilya sanayi alt sektorlerinden “Silte mesnetleri, yatak takimlari vb. esya” grubunun diinya
ihracat1 2015-2019 yillar1 arasinda 6nemli bir artis gostermistir. Bes yillik sektor ihracati topla-
mi ise 84,5 milyar dolardir.

Bu alt sektoriin s6z konusu donemde ihracat1 %6,18 YBBO ile artmistir. Bes yillik toplam ih-
racatta Cin 43,2 milyar dolar ile ilk siray1 almistir. Polonya, Almanya, ABD ve Hindistan, Cin’i
izlemistir. 2019 yilinda ilk 15 i¢inde olmadig i¢in grafikte yer verilmeyen ancak bes yillik top-
lamda 1,1 milyar dolar ile 13. sirada bulunan Estonya’nin ardindan 14. sirada Tiirkiye gelmek-
tedir. Bes yillik donemde Tiirkiye bu sektorde 874,5 milyon dolar ihracat gerceklestirmisgtir.
Sektoriin beg yillik toplam diinya ihracatinda ilk 15 iilkenin pay1 %81,8dir.

GRAFIK-31: DUNYA SiLTE MESNETLERI, YATAK TAKIMI ESYASI VB ESYA iHRACATI iLK 15 ULKE
(GTIP 9404: 2015-2019 BES YIL TOPLAM)
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Kaynak: Trade Map
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Bu alt sektor iiriinlerinin diinya ihracati hizli bir bicimde artmaktadir. 2015 yilinda 15,1 milyar
dolar olan sektor ihracati yaklasik %27,1 artigla 2019 yilinda 19,1 milyara dolara ulasmistir. Cin,
Polonya, Almanya, Vietnam ve Hindistan 2019 yil1 diinya ihracatinda ilk bes siradadir. 2018 y1-
lina gore 2019’da ihracatini %23,2 artiran Tiirkiye ise yaklasik 245 milyon dolar ihracatla diinya
ihracati igindeki payin1 %1,28 diizeyine ¢ikarmis ve 13. sirada yer almistir.

TABLO-18: SILTE MESNETLERI, YATAK TAKIMI ESYASI VB ESYA (GTiP 9404) iIHRACATI

Milyon Dolar 2015 2016 2017 2018 2019 ihracatta ilk Bes; 2019
Diinya 15.0534 152779 165907 184904  19.1312 Cin, Polonya, Almanya
Tiirkiye 129,7 132,8 168,4 198,7 244,8 Vietnam, Hindistan
Tiirkiye'nin Pay1, % 0,86 0,87 1,02 1,07 1,28 2019, TR: 13.S1ra

Kaynak: Trade Map

8.4 Diinya Mobilya ithalat1

Diinya toplam ihracat ve ithalat tutarlari tiim sektorlerde genel olarak 6rtiismemektedir. Kimi
tirlinlerde ortaya 6nemli farkliliklar ¢ikabilmektedir. Benzer durum diinya mobilya imalati sa-
nayi ihracat ve ithalat verilerinde de mevcuttur. Diinya Mobilya ithalat1 2010 yilindan 2014
yilina kadar her y1l artarak yaklagik 168 milyar dolara ulagmaistir. 2015 yilinda 164 milyar dolara
gerileyen ithalat daha sonra yeniden artis egilimine girmis ve 2018 yilinda 193 milyar dolara
erigmistir. 2019 yili kesinlesmeyen verilere gore toplam diinya ithalat1 ise 190,5 milyar dolar
diizeyindedir.

GRAFiK-32: DUNYA MOBILYA iITHALATI (GTiP:9401-9402-9403-9404)
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Kaynak: Trade Map



Diinya mobilya ithalati igcinde 2019 yilinda en yiiksek paya sahip iilke ABD (%30,3) dir. Bu tilke-
yi sirasiyla %8,4 ile Almanya ve %5,2 ile Birlesik Krallik izlemektedir. Fransa, Kanada ve Japon-
ya ilk siralar1 paylasan diger iilkelerdir. ithalatci iilkeler arasinda ilk siralarda yer alan Avrupa
tilkelerinin toplam diinya ithalatindaki pay1 Rusya ile birlikte %30,6 diizeyine erismektedir.
Tiirkiye'nin 2019 yili toplam diinya mobilya sektorii ithalatindaki pay1 ise %0,3 diizeyindedir.
Tiirkiye sektorde 6nemli miktarda dis ticaret fazla veren iilkeler arasindadir.

GRAFiK-33: DUNYA MOBILYA iTHALATINDA ULKELERIN PAYLARI, 2019 (GTiP 9401-9402-9403-9404), %

2019 Toplam;

189,2 milyar dolar
. ABD %30,3 Almanya %8,4 . Fransa %5,1 . Birlesik Krallik %5,2 Kanada %4,0
Japonya %3,9 Hollanda %3,1 . Cekya %1,7 . Isvigre %1,8 . ispanya %2,0
. Cin %1,6 Avustralya %2,0 Belgika %1,7 . Rusya %1,1 Tiirkiye %0,3

. Diger %27,9

Kaynak: Trade Map

Diinyada mobilya ithalatinda ilk siralarda yer alan {ilkelerin son iki yillik ithalat verileri hedef
pazarlar agisindan da 6nemli bir gosterge niteligindedir. ABD, 2018 ve 2019 yilinda 55 milyar
dolar1 agan ithalatiyla en biiyiik Pazar konumundadir. Bu iilkeyi 2019 yilinda 15,5 milyar do-
lar ithalatla Almanya ve sirasiyla 9,7 milyar AB Dolari ile Birlegik Krallik ile 9,4 Milyara dolar
ithalatla Fransa izlemektedir. Kanada, Japonya ve Hollanda ilk siralar1 alan diger iilkelerdir.
Tiirkiye'nin 2019 yili mobilya ithalati ise 550 milyon dolar diizeyindedir.

Grafikte verilen Tiirkiye dahil tilkelerin toplam diinya mobilya ithalati i¢indeki pay1 2018 yilin-
da %72 ve 2019 yilinda ise %70,4 diizeyindedir. Siralamada yer alan ve Tiirkiye'ye yakin pazar-
lar olan Rusya ve Avrupa iilkelerinin toplam mobilya ithalat1 2018 yilinda 56,4 milyar dolar ve
2019 yilinda ise 55,6 milyar dolar olmustur.
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GRAFIiK-34: DUNYA MOBILYA iTHALATINDA ONDE GELEN ULKELER VE TURKIYE
(GTIiP; 9401-9402-9403-9404)
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Kaynak: Trade Map
8.4.1 Diinya Oturmaya Mahsus Mobilyalar, Aksam ve Parcalar1 (GTIP 9401) ithalat:

Son bes yilda (2015-2019) toplami 391,7 milyar dolar olan diinya “Oturmaya mahsus mobilya-
lar” ithalatinda; bes yillik toplamda 123,3 milyar dolar ile ABD ilk siray1 almaktadir. Almanya
ayni donemde 40,1 milyar dolar ithalatla ikinci siradadir. Fransa, Birlesik Krallik, Kanada ve
Japonya bu iilkeleri izlemektedir.



GRAFIiK-35: DUNYA OTURMAYA MAHSUS MOBILYALAR iTHALATI iLK 15 ULKE (GTiP 9401: 2015-2019
BES YIL TOPLAM)

123,3

Kaynak: Trade Map

Oturmaya mahsus mobilyalarda ithalat¢i tilkeler arasinda 2019 yili siralamasinda da ilk bes-
te; ABD, Almanya, Fransa, Birlesik Krallik ve Kanada gelmektedir. Mobilya sanayisinin bu alt
sektoriinde 2019 yilinda Tirkiye yaklasik 338,4 milyon dolar ithalatla 34. sirada yer almustir.
Tiirkiye son bes y1lda oturmaya mahsus mobilyalarda toplam 1,7 milyar dolar ithalat yapmustur.
2015-2019 yillar1 arasinda Tiirkiye'nin bu alt sektorde toplam diinya ithalati i¢indeki pay1 de-
gismemis ve %0,4 diizeyinde kalmistir.

TABLO-19: OTURMAYA MAHSUS MOBILYALAR, AKSAM VE PARCALAR ITHALATI (GTiP: 9401)

Milyon Dolar 2015 2016 2017 2018 2019 ithalatta ilk Bes; 2019
Diinya 72.237,0  74.382,2  78763,0 8440502  81.953,0 ABD, Almanya, Fransa,

Tiirkiye 426,8 301,9 325,5 338,1 3384 Birlesik Krallik, Kanada
Tiirkiye'nin Pay1, % 0,59 0,41 0,41 0,40 0,41 2019, TR: 34.S1ra

Kaynak: Trade Map

8.4.2 Diinya Tipta, Cerrahide, Discilikte vb. Mobilyalar ve Aksam ve Parcalar (GTIP 9402)
ithalat:

Mobilya imalati sanayisinin bu alt sektorii toplam diinya mobilya ithalati i¢inde oldukga kiigiik
bir paya sahiptir. Son beg yillik donemde bu iiriin grubunun yillik ortalama diinya ithalat1 3,9
milyar dolar olmustur. Dikkat ¢ceken bir nokta 2018 ve 2019 yillarinda ithalat tutarlarinda artig
saglanmasidir. 2019 yilinda 2017 yilina gore, sektor ithalati %13 artmaigtir.

Tipta, cerrahide, dis¢ilikte vb. kullanilan mobilyalar alt sektorii son bes yillik (2015-2019) top-
lam diinya ithalati yaklasik 19,7 milyar dolar olarak gerceklesmistir. ABD, bu bes yillik donem-
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de 4,8 milyar dolar ithalat yaparken, Almanya 1,1 ve Kanada 1,0 milyar dolar ile bu iilkeyi izle-
mistir. Tiirkiye bes yillik toplam ithalatta 130,7 milyon dolar ile 39. sirada yer almstur.

GRAFIK-36: DUNYA TIPTA, CERRAHIDE, DiSCILIKTE VB. KULLANILAN MOBILYALAR, AKSAM VE
PARCALAR ITHALATI iLK 15 ULKE (GTiP 9402: 2015-2019 BES YIL TOPLAM)

4,8
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Kaynak: Trade Map

Son bes yilda, Tiirkiye'nin tipta, cerrahide, dis¢ilikte vb. kullanilan mobilyalar ithalati az da olsa
gerilemis ve toplam diinya ithalati icindeki pay1 2015 yilinda %0,8 diizeyinden 2019 yilinda
%0,49 diizeyine diigmiistiir. 2019 yilinda diinya sektor ithalati1 4,3 milyar dolar, Tiirkiye’nin
ithalat1 ise 21,4 milyon dolar olarak gerceklesmistir.

TABLO-20: TIPTA, CERRAHIDE, Di$ HEKiMLiGi VE VETERINERLIKTE KULLANILAN MOBILYALAR,
AKSAM VE PARCALAR (GTiP 9402) ITHALAT

Milyon Dolar 2015 2016 2017 2018 2019 ithalatta ilk Bes; 2019
Diinya 37217  3.6291  3.8423 42157 43375 ABD, Almanya, Birlesik
Tiirkiye 29,9 32,7 24,5 22,3 21,4 Krallik, Kanada, Hollanda
Tiirkiye'nin Pay1, % 0,80 0,90 0,64 0,53 0,49 2019, TR: 39.S1ra

Kaynak: Trade Map
8.4.3 Diinya Diger Mobilyalar ve Bunlarin Aksam ve Parcalar ithalati (GTIP 9403)

Degisik materyallerden yapilmis ofis ve mutfak mobilyalarini da kapsayan bu alt sektor diinya
mobilya dis ticaretinde ilk siradadir. Sektoriin son bes yilda toplam ithalati1 402,4 milyar dolar
olmustur. Beg yilda, ABD 124 milyar dolar ile en biiyiik pazar konumundadir. Almanya yaklagik
30, Birlesik Krallik 24 ve Fransa 21 milyar dolar ile diger mobilyalar alt sektoriinde 6nemli pa-
zarlar olarak siralanmaktadir. Tiirkiye s6z konusu bes yilda diger mobilyalar grubunda toplam



1,1 milyar dolar ithalat yapmistir. 2019 yilinda toplam 147 milyon dolar ithalatla 58. siradadir.
Diger mobilyalarda diinya ithalati son bes yilda %3,57 YBBO ile artarak 2019 yilinda yakla-

GRAFIK-37: DUNYA DIGER MOBILYALAR VE BUNLARIN AKSAM VE PARCALARI iTHALATI iLK 15
ULKE (GTiP 9403: 2015-2019 BES YIL TOPLAM)

1239

Kaynak: Trade Map

stk 85,6 milyar dolar olmustur. Ayn1 donemde Tiirkiye’nin ithalati 2015 yilinda 305,8 milyon
dolardan 147 milyon dolara gerilemistir. Tiirk diger mobilyalar sektorii diinya ihracati iginde
payini artirirken, i¢ pazarda da ithal {riinlere kars1 6nemli gelismeler saglamis ve dis ticaret
fazlasini artirmigtir.

TABLO-21: DIGER MOBILYALAR, BUNLARIN AKSAM VE PARCALARI (GTiP 9403) iTHALATI

Milyon Dolar 2015 2016 2017 2018 2019 ithalatta ilk Bes; 2019
Diinya 74.387,6 74.772,3 80.766,4 86.834,9 85.596,2 ABD, Almanya, Birlesik
Tiirkiye 305,8 212,0 207,1 185,2 147,0 Krallik, Fransa, Kanada
Tiirkiye'nin Pay1, % 0,41 0,28 0,26 0,21 0,17 2019, TR: 58.S1ra

Kaynak: Trade Map

8.4.4 Diinya Silte Mesnetleri, Yatak Takim1 Esyas1 vb. Esya (GTIP 9404) ithalat:

Silte mesnetleri, yatak takimi vb. tirtinleri kapsayan bu alt sektoriin son bes yilda (2015-2019)

toplam diinya ithalat1 77,3 milyar dolar olmustur. Bes yillik donemde ABD 19,7 milyar dolar
ithalat ile ilk siradadir. Japonya 6,4 ve Almanya 5,6 milyar dolar ithalat ile ilk {i¢te yer alan diger

tilkelerdir. Fransa 3,4 ve Birlesik Krallik 3,2 milyar dolar ile bu alt sektorde 6nemli pazarlar olarak si-
ralanmaktadir. Tiirkiye, s6z konusu bes yilda 293,7 milyon dolar toplam ithalat yapmuistir. 2019
yilinda ise toplam 41,3 milyon dolar ithalatla 48. siradadir.
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GRAFIK-38: DUNYA SiLTE MESNETLERI, YATAK TAKIMI ESYASI VB ESYA iTHALATI iLK 15 ULKE
(GTiP 9404: 2015-2019 BES YIL TOPLAM)
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Kaynak: Trade Map

Yatak mesnetleri, takimi ve egyalar1 vb. liriin grubunda Tiirkiye’nin ithalat1 2015 yilinda 88,2
milyon dolardan 2019 yilinda 41,3 milyon dolara diismiistiir. Tiirkiye’nin bu {iriin grubu itha-
latinin diinya ithalati i¢indeki pay1 da 2015 de %0,63'den 2019°da %0,24 diizeyine gerilemistir.
Tiirkiyenin bu tirtin grubunda 2015 yilinda 129,7 milyon dolar olan ihracatinin 2019 yilinda
244,8 milyon dolara yiikseldigi diistiniildiigiinde, tilkemizin bu alt sektdrde dis ticarette nem-
li bagar1 elde ettigi ortaya ¢ikmaktadir.

TABLO-22: SILTE MESNETLERI, YATAK TAKIMI ESYASI VB ESYA (GTIiP 9404) ITHALAT

Milyon Dolar 2015 2016 2017 2018 2019 ithalatta ilk Bes; 2019
Diinya 13.936,7  13.8973 153160  16.814,6  17.2897 ABD, Japonya, Almanya
Tiirkiye 88,2 59,2 57,7 473 413 Fransa, Birlegik Krallik

Tiirkiye'nin Pay1, % 0,63 0,43 0,38 0,28 0,24 2019, TR: 48. Sira

Kaynak: Trade Map

9. TURKIYE MOBILYA SANAYi

Tiirkiye, NACE Rev 2 kodlamasina gore yer alan iiriinlerdeki girisim sayilari, {iretim, satig ve
katma degerleri, sektoriin ekonomi igindeki yerini gostermesi agisindan yardimci olmaktadir.
Son yaymlanan TUIK ekonomik faaliyetlere gore temel gostergeler 2019 verileri, mobilya ima-
lat1 sanayisinin girisim sayisinin imalat sanayi i¢indeki payinin %9,7 diizeyinde oldugunu gos-
termektedir. Imalat sanayisinde NACE siniflamasinda 24 sanayi yer aldig1 diisiiniildiigiinde bu
oranin yliksekligi acik¢a ortaya ¢ikmaktadir.

2019 yili mobilya sanayi girisim sayis1 39.042 adet olarak goriilmektedir. Kapasite raporu al-
mis igletmeleri kapsayan TOBB veri tabaninda ise 2020 Haziran ayinda 42.578 adet igletmede
276.279 kisi calismaktadir. TUIK 2019 verilerine gére mobilya imalati sanayi 197.733 ¢alisaniyla



imalat sanayi icinde %4,8 ve ticretli calisan sayisinda %4,4 paya sahiptir. Sektor, finans ve sigor-
ta faaliyetleri hari¢ toplam tiim sektorlerin ¢aligsan sayisi icinde de %1,26 paya sahiptir. Katma
deger acisindan bakildiginda, mobilya sektorii, imalat sanayi katma degerinin %2,14’iinii top-
lam Tiirkiye katma degerinin ise %0,76’sin1 yaratmistir. Bu veriler sektoriin ekonomide 6nemli
rol oynadigini gostermektedir.

TABLO-23: MOBILYA IMALATI SANAYi TEMEL GOSTERGELER, TURKIYE iCINDEKI YERi#, 2019
(NACE 31)

Temel Géstergeler Tiirkiye Genel imalat Sanayi NACE 31. Mobil.ya . Tiir!(iye . i{nalat.Sanayi
Toplam Toplam Imalati Sanayi  Icindeki Pay1,% Icindeki Payi, %

Girigim Say1s1 3.228.421 403.018 39.042 1,21 9,69
Caligan Sayist 15.656.571 4.084.281 197.733 1,26 4,84
Ucretli Caligan Sayist 12.989.551 3.786.144 164.908 1,27 4,36
Personel Maliyeti (Milyar TL) 696,8 2249 7,1 1,02 3,15
Ciro (Milyar TL) 8.940,6 2.523,6 48,7 0,54 1,93
Mal ve Hizmet Satmalig (Milyar TL) 7.848,8 2.118,3 39,7 0,51 1,87
Mal ve Hizmet Stok Degisim (TL) 226,1 67,1 1,2 0,55 1,85
Uretim Degeri (Milyar TL) 5.305,5 2.365,5 44,7 0,84 1,89
Faktor Maliyeti ile Katma Deger 1.385,9 488,8 10,5 0,76 2,14
(Milyar TL)

Kaynak: TUIK Ekonomik faaliyetlere gore temel gostergeler, 2019
*Finans ve Sigorta Faaliyetleri Harig

Mobilya imalat1 sanayisinin 2014 ile 2018 yillar1 arasinda temel gostergeler ac¢isindan imalat
sanayi i¢indeki paylarina bakildiginda, 6zellikle 2018 yilinda kayip yasadigi ortaya ¢ikmaktadir.
2018 yilinda mobilya imalati sanayi girisim sayis1 harig tiim diger gostergelerde, 6nceki yillarda
imalat sanayisinin gosterdigi performansin altinda kalmig ve bu nedenle toplam imalat sanayi
icindeki pay1 basta katma deger olmak tizere 6nemli 6l¢iide diigmiistiir. Sektoriin 2019 yilinda
2018 yilina gore imalat sanayi i¢cinde daha iyi bir performans gosterdigini séylemek olasidir.

TABLO-24: TEMEL GOSTERGELERDE MOBILYA iMALATI SANAYiSINiN TOPLAM iMALAT SANAYi
iICINDEKI PAYI (%)

2014 2015 2016 2017 2018 2019
Girisim Sayis1 9,61 9,60 9,80 9,84 9,84 9,69
Caligan Sayisi 5,40 5,42 5,33 5,23 5,04 4,84
Ciro 2,19 2,23 2,17 2,16 1,90 1,93
Uretim Degeri 2,22 2,23 2,20 2,13 1,86 1,89
Faktor Maliyeti ile Katma Deger 2,57 2,48 2,39 2,29 1,89 2,14

Kaynak: TUIK Ekonomik faaliyetlere gore temel gostergeler
9.1 Mobilya Imalat1 Sanayi Alt Sektorleri Girisim ve Calisan Sayisi

Mobilya imalat1 sanayisinde, 2014 yilinda 35.734 olan girisim sayis1 %9,1 artarak 2018 yilinda
38.994% ¢ikmustir. Iki y1l arasinda girisim sayisinda en yiiksek artis, diger iki alt sektdre gore
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girisim sayisi diisiik olan yatak (%30,2) ve mutfak mobilyalarinda (%20,7) olmustur. Mobilya
imalat1 sanayi alt sektorlerinden “diger mobilyalarin imalat1” ve “biiro ve magaza mobilyalari
imalat1” alt sektorleri, girisim sayilar1 agisindan ilk iki sirada yer almaktadir. Toplam girigimle-
rin yaklagsik %50’si diger mobilyalar ve %36’s1 biiro mobilyalari imalatinda faaliyet gostermek-
tedir.

TABLO-25: MOBILYA iMALATI SANAYi YILLARA GORE GiRi$iM SAYISI

2014 2015 2016 2017 2018
31. Mobilya imalat1 35.734 36.029 37.222 38.477 38.994
3101. Biiro ve magaza mobilyalar1 imalati 12.602 12.941 13.464 13.869 14.210
3102. Mutfak mobilyalarinin imalati 4.382 4.568 4.813 5.236 5.290
3103. Yatak imalat1 539 614 661 703 702
3104. Diger mobilyalarin imalati 18.211 17.906 18.284 18.669 18.792

Kaynak: TUIK Ekonomik faaliyetlere gore temel gostergeler

Mobilya imalati sanayisinde 2014 yilinda 206.783 kisi olan ¢alisan sayisi, %0,73 artarak 2019
yilinda 208.301 diizeyine yiikselmistir. Girigim sayisinin %9 arttig1 diisiiniildiigiinde, sektore
daha ¢ok kiiciik 6lcekli isletmelerin katildigini sGyleyebiliriz.

Veriler mobilya imalati sanayisinde girisim bagina ortalama ¢alisan sayisinin, 5,6 kisi gibi ¢cok
diisiik diizeyde oldugunu gostermektedir. Haziran 2020 TOBB veri tabanindaki igletmeler i¢in
ise bu deger, 6,49 kisidir. Her iki sonug da sektorde kii¢iik igletmelerin ¢cok yogun oldugunu
gostermektedir. Ayn1 donemde imalat sanayisinde ortalama girisim basina caligan sayisinin,
10,3 kisi oldugu diisiiniildiigiinde ise mobilya imalati sanayisinin 6l¢ek ekonomisi sorunu ya-
sadig1 ortaya ¢cikmaktadir.

TABLO-26: MOBILYA IMALATI SANAYi YILLARA GORE CALISAN SAYISI

2014 2015 2016 2017 2018
31. Mobilya imalat: 206.783 211.671 209.131 210.068 208.301
3101. Biiro ve magaza mobilyalar1 imalati 57.587 59.551 60.141 60.691 60.945
3102. Mutfak mobilyalarinin imalati 18.403 19.370 19.109 20.197 19.529
3103. Yatak imalat 7.906 8.181 7.987 7.841 7.794
3104. Diger mobilyalarin imalati 122.887 124.569 121.894 121.339 120.033

Kaynak: TUIK Ekonomik faaliyetlere gore temel gostergeler

Mobilya imalat1 sanayisinde ¢alisanlarin ortalama %58’i diger mobilyalar alt sektoriindedir. Bu
sektorde girisim bagina ortalama 6,7 kisi diigmektedir. Girisim basina ¢alisan sayisi agisindan
yillik ortalamasi en yiiksek olan alt sektor; 12,5 kisi ile ahsap ve metal yatak iskeletleri, yatak
destekleri, somya bazalari vb. tirlinleri kapsayan yatak imalatindadir.



9.2 Mobilya imalat1 Sanayi Alt Sektorleri Uretim, Ciro ve Katma Degeri

Mobilya imalat1 sanayi toplam {iretim degerinde diger mobilyalarin pay1, 2014-2018 yillar1 ara-
sinda %59,2 olmustur. Bu alt sektorii cirodan ortalama aldigi %28,0 payla biiro ve magaza mo-
bilyalari alt sektorii izlemistir. Girisim bagina tiretim degerinde 2018 yilinda yatak imalat1 3,2
milyon TL ile ilk sirada gelmektedir. Ikinci siray1 1,2 milyon TL ile diger mobilyalar ve iigiincii
siray1 781,4 bin TL ile biiro ve magaza mobilyalar1 imalat1 alirken mutfak mobilyalar1 imalat1
507 bin TL ile son siradadir. 2018 yilinda girisim basina iiretim degeri ortalamasinin imalat
sanayisinde 5,3 milyon TL oldugu diisiiniildiigiinde arada 6nemli bir farkin varlig1 ortaya ¢ik-
maktadir.

TABLO-27: MOBIiLYA iMALATI SANAYi YILLARA GORE URETIM DEGERI (MiLYAR TL)

2014 2015 2016 2017 2018
31. Mobilya imalat1 22,1 25,0 26,9 33,5 39,1
3101. Biiro ve magaza mobilyalari imalati 6,3 7,0 7,5 9,2 11,1
3102. Mutfak mobilyalarinin imalati 1,6 1,8 2,0 2,5 2,7
3103. Yatak imalat1 1,2 14 1,5 1,9 2,2
3104. Diger mobilyalarin imalati 13,1 14,7 16,0 19,9 23,1

Kaynak: TUIK Ekonomik faaliyetlere gore temel gostergeler

Mobilya imalat1 sanayi toplam cirosu iginde diger mobilyalarin pay1 da iiretim degerinde ol-
dugu gibi 2014- 2018 yillar1 arasinda %59,2 olmustur. Bu alt sektorii cirodan ortalama aldig:
%28,2 payla biiro ve magaza mobilyalari alt sektorii izlemistir. Girisim basina ciro degerinde ise
ilk sirada yatak imalat1 gelmektedir. 2018 yilinda girisim basina ciroda; yatak imalat1 yaklagik
3,3 milyon TL, diger mobilyalar 1,3 milyon TL, biiro ve magaza mobilyalari 1,1 milyon TL ile ilk
ticte yer almistir. 2018 yilinda girigsim basina ciro ortalamasinin imalat sanayisinde 5,6 milyon
TL oldugu goz 6niine alindiginda sektor degerlerinin ¢ok diisiik oldugu goriilmektedir.

TABLO-28: MOBIiLYA iIMALATI SANAYi YILLARA GORE CiRO (MiLYAR TL)

2014 2015 2016 2017 2018
31. Mobilya imalat1 23,6 26,8 28,5 36,7 42,3
3101. Biiro ve magaza mobilyalar1 imalat 6,8 7,6 8,0 10,0 12,0
3102. Mutfak mobilyalarinin imalati 1,7 2,0 2,1 2,7 29
3103. Yatak imalati 1,2 14 1,5 2,1 2,3
3104. Diger mobilyalarin imalati 13,9 15,8 16,8 21,9 251

Kaynak: TUIK Ekonomik faaliyetlere gore temel gostergeler

Mobilya imalati sanayisinin bes yillik (2014-2018) yillik ortalama katma deger/ciro orani %21,6
diizeyindedir. Katma degerin ciroya orani agisindan diger mobilyalar %22,2 ile ilk sirada, biiro
ve magaza mobilyalar1 %21,1 ile ikinci ve mutfak mobilyalar1 %20,3 ile tigiincii siradadir. Yatak
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imalatinin bes yillik ortalama katma deger ciro orani %19,9 olmustur. Ancak dikkat ¢eken bir
nokta calisan kisi bagina ve girisim basina katma degerlerde yatak imalatinin 6nemli farkla ilk
sirada gelmesidir.

Yatak imalati sanayi alt sektorii 2018 yilinda ¢alisan basina 54,29 TL ve girisim basina 602.817
TL ile sektor ortalamasinin (sirasiyla 42.003 TL ve 224.374 TL) ¢ok tistiinde degerlere sahiptir.
Gerek ¢alisan gerekse girisim basina katma degerde ikinci siray1 diger mobilyalar almaktadir.
Diger mobilyalarda ¢alisan bagina katma deger 2018 yilinda 44.280 TL olurken, girisim basina
katma deger ise 282.833 TL olmustur. Bu degerler sirasiyla biiro ve magaza mobilyalarinda
40.295 TL (KD/CS) ve 172.819 TL (KD/G) olmustur. Ayni degerler mutfak mobilyalarinda ise
28.435 TL ve 104.971 TL olmaktadr.

TABLO-29: MOBILYA IMALATI SANAYiSINDE YILLARA GORE KATMA DEGER (MiLYAR TL)

2014 2015 2016 2017 2018
31. Mobilya imalat1 5,0 5,8 6,6 7,9 8,7
3101. Biiro ve magaza mobilyalar1 imalati 1,3 1,6 1,8 2,2 2,5
3102. Mutfak mobilyalarinin imalati 0,3 0,4 0,5 0,5 0,6
3103. Yatak imalat1 0,3 0,3 0,3 0,4 0,4
3104. Diger mobilyalarin imalati 3,0 3,5 4,0 4,8 53

Kaynak: TUIK Ekonomik faaliyetlere gore temel gostergeler

Tiim veriler bir arada degerlendirildiginde mobilya imalat1 sanayisinin girisim sayis1 agisindan
tilke ekonomisinde 6nemli bir yere sahip oldugu goriilmektedir. Sektor toplam imalat sanayi
girisimleri icinde 2019 yilinda %9,69 paya sahiptir. Ayn1 yil imalat sanayisinde toplam ¢alisan
sayisinda sektoriin pay1 %4,84 diizeyindedir. Bu oran, sektoriin istihdama katkisini gostermek-
tedir. Bir diger 6nemli nokta ise imalat sanayisinde 2019 yilinda 298.137 olan toplam kendi
hesabina ¢alisanlar (¢alisanlar-iicretle ¢alisanlar) icinde mobilya imalati1 sanayisinin, 32.825
calisanla %11,0 pay almasidir. Bu veri mobilya imalat1 sanayisinin girisimci yaratma giiciiniin
O6nemini ortaya koymaktadir.

10. TURKIYE MOBILYA IMALATI SANAYiSINDE SEKTORLER ARASI ETKILESIM

Girdi ¢ikti tablolari sektoriin diger tiim sektorlerle iligkisini ag¢iklayan 6nemli verilerden birisi-
dir. Teknolojide, tasarimda ve yeni malzemelerdeki gelismeler bu iligkiyi zaman i¢inde etkile-
mekte ancak kisa donemde tablolar gecerliligini korumaktadir. Girdi ¢ikt: tablolarindan arz ve
kullanim tablolar1 sektorler arasi iligkiyi agiklayici niteliktedir.

Mobilya imalat1 sanayi ile ilgili analizlerde, sektoriin toplam girdilerinden %15,2’sini ana metal
sanayisinden karsiladig1 goriilmektedir. Kereste, aga¢ ve agac tiriinleri sektorii ise mobilya ima-
lat1 sanayisinin toplam girdileri i¢inden aldig1 %14,1 payla ikinci siradadir. Bu veriler ana metal
ve ahsabin mobilya imalatinin temel iki girdisi oldugunu ortaya koymaktadir. Mobilya imalati
sanayisinin kendi sektoriinden sagladigi girdilerin pay1 ise %11,8 diizeyindedir. Dagitim kana-
linda 6nemli rol oynayan toptan ve perakende ticaretin pay1 birlikte %12,8 olmaktadir. Mobilya
imalat1 sanayisinin imalat sanayi sektorleri icinde en ¢ok girdi sagladigi sektorler arasinda yer
alan tekstil sanayi girdiler icindeki %8,6 pay ile dordiincii siradadir.



Kimyasallar ve kimyasal tiriinler (%6,9) ve kaucuk ve plastik tiriinleri (%4,7) mobilya imalat1
sanayisine en ¢ok girdi saglayan diger sektorler olarak 6n plana ¢ikmaktadir. ilk sekizde yer
alan sektorlerin toplam girdiler i¢indeki pay1 %70,9 diizeyine erismektedir. Teknoloji disinda
girdilerin ¢ok 6nemli bir boliimiinii karsilayan bu sektorler mobilya imalati sanayisinin ulusla-
rarasi pazarda rekabet giiciinii belirlemede ¢ok 6nemli rol oynamaktadir. Sabit sermaye yatiri-
mi olarak iiretim teknolojisini saglayan ve sektoriin rekabet giiciinii belirleyici 6zellik tasiyan
makine imalat1 sanayisinin sektoriin ara mali girdileri i¢indeki pay:1 ise dogal olarak diistiktiir
ve %0,6 diizeyindedir.

GRAFIK-39: MOBILYA VE DIGER MAMUL ESYALARIN iMALATI (NACE 31-32) GIRDiLERi, SEKTORLE-
RiN PAYLARI (2012)

Ara Mal1 Arz Eden Diger Sektorler 8,7

24-Ana metaller

16-Kereste, agac iriinleri ve mantar iiriinleri
(mobilya harig);

31-32-Mobilya ve diger mamul esyalar

G46-Toptan Ticaret, Motorlu Kara Tagitlar1 ve
Motosikletler Harig¢

13-15-Tekstil, giyim esyast, deri ve ilgili tirtinler
20-Kimyasallar ve Kimyasal Uriinler
22-Kauguk ve plastik tiriinler

H49-Kara tagimacilig1 ve boru hatti tagimaciligi hizmetleri

G47-Perakende ticaret (motorlu kara tagitlari ve
motosikletler harig)

L68B-Gayrimenkul hizmetleri

28-Bys makine ve ekipmanlar

Kaynak: TUIK, Girdi Cikt1 Tablosu

Girdi ¢ikt1 tablolar1 yaninda girisimci bilgi sisteminde yer alan ve sadece imalat sanayi sektorle-
ri arasinda satin alma ve satiglar1 kapsayan 2018 verileri de imalat sanayisinin kendi arasindaki
etkilesimi agiklayan diger bir kaynaktir. Bu verilere gore sektoriin toplam satin almalari i¢cinde
kendi sektoriinden yaptig1 satin alimlarin payr %37,4 diizeyindedir. Ikinci siray1 %14,1 payla
agac ve agag uriinleri sektorii almaktadir.

Sektor satin alimlar i¢inde tigiincii siray1 %12,7 ile kauguk ve plastik tiriinleri ve dordiincii
siray1 %7,5 ile ana metal sanayi almaktadir. Bes ve altinci sirada sirasiyla metal iiriinleri (%7,3)
ve teksti {iriinleri (%7,2) en ¢ok satinalma yapilan sektorler olarak 6én plana ¢ikmaktadir. 11k
alt1 sektoriin mobilya imalati sanayisinin toplam satin almalarindaki pay1 %86,2 olmaktadir.
Makine imalati sanayisinin payi ise %1,38 olup sektoriin satin alimlarinda on birinci siradadir.
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GRAFiK-40: TURKIYE MOBILYA iIMALATI SANAYI (NACE 31) SATIN ALIMLARINDA* SEKTORLERIN
PAYLARI (2018)

31 - Mobilya imalat1

16 - Agag, Agac Uriinleri ve Mantar Uriinleri imalat:
(Mobilya Harig)

22 - Kauguk ve Plastik Uriinlerin imalat:
24 - Ana Metal Sanayii

25 - Fabrikasyon Metal Uriinleri imalat1
(Makine Ve Techizat Harig)

13 - Tekstil Uriinlerinin imalat

23 - Diger Metalik Olmayan Mineral Uriinlerin imalat1

17 - Kagit ve Kagit Uriinlerinin Imalat1
20 - Kimyasallarin ve Kimyasal Uriinlerin imalati

27 - Elektrikli Teghizat imalat:

28 - Bagka Yerde Siniflandirilmamig Makine ve Ekipman
Imalati

18 - Kayitli Medyanin Basilmasi ve Cogaltilmasi

32 - Diger imalatlar
33 - Makine ve Ekipmanlarin Kurulumu Ve Onarimi

29 - Motorlu Kara Tagiti, Treyler (Rémork) ve Yar1 Treyler
Imalat1

10 - Gida Uriinlerinin imalatt

14 - Giyim Esyalarinin imalati | 0,22
26 - Bilgisayarlarin, Elektronik ve Optik Uriinlerin imalat: | 0,16

15 - Deri ve llgili Uriinlerin imalat1 | 0,14

21 - Temel Eczacilik Uriinlerinin ve Eczacihiga iliskin Malz 0.04
imalat: ’

30 - Diger Ulagim Araglarinin imalat1 | 0,04

19 - Kok Kémiirii ve Rafine Edilmis Petrol Uriinleri imalat1 | 0,01

11 - igeceklerin imalat1 | 0,00

12 - Tiitiin Uriinleri imalat1 | 0,00

Kaynak: Girisimci Bilgi Sistemi,
*Imalat Sanayi i¢inde (diger sektorler harig)

Girdi ¢ikt1 tablolarindan sektor tirtinlerinin kullanimlarina bakildiginda ilk siray1 %42,9 payla
nihai tiiketim harcamalarinin aldigi goriilmektedir. Toplam sabit sermaye olusumu %22 ile
ikinci siradadir. Insan saghig1 hizmetleri %7,1 ile ticiincii siradadir. Sektor iiriinlerinin daha ¢ok
son kullanicilara yonelik olmasi ve sektor tirlinlerinin ara mali olarak kimi sektorlerde sinirlt
ol¢lide kullanimi nedeniyle bu ti¢ nihai kullanimin pay1 toplam kullanimlarda %72 diizeyleri-



ne ulagsmaktadir. Kullanimlarda pay1 %15,6 olan ihracatla birlikte toplam kullanim %87,6 ol-
maktadir. Mobilya imalat1 sanayisinin ara mali kullanimina toplam arzinda, %6,2 payla kendi
sektorii imalat sanayi sektorleri arasinda ilk siradadir. Insaat sektorii, %1,9 ve tekstil %1,1ile bu
sektorleri izlemektedir.

GRAFIK-41: MOBILYA VE DIGER MAMUL ESYALAR iMALATI SANAYi ARZININ SEKTORLERE GORE
KULLANIMI (NACE 31-32, PAYLAR)

. Nihai tiiketim harcamasi; %42,93

Toplam gayrisafi sermaye olusumu; %22,03

ihracat; %15,57

86-Insan saglig1 hizmetleri; %7,08

31-32-Mobilya ve diger mamul egyalarin imalati; %6,2

Ara Mal1 Kullanan Diger Sektorler; %2,98

F insaat; %1,91

13-15-Tekstil, giyim Cesyast, deri ve ilgili iiriinlerin imalaty; %1,12

28-Bys makine ve ekipman imalati; %0,18

Kaynak: TUIK- Girdi /Gikt1 Tablolar
11. TURKIYE MOBILYA IMALATI SANAYI DIS TICARETI

2015 yilinda yaklasik 2,3 milyar dolar olan mobilya imalati sanayi ihracatimiz her yil artarak
2019 yilinda yaklagik 3,1 milyar dolara ulagmistir. Bu donemde YBBO %7,87 olmustur. Ayni do-
nemde ithalat, 2015 yilinda 850 milyon dolardan 2019 yilinda 584 milyon dolara gerilemistir.
Sektoriin dis ticaret fazlasi 1,4 milyar dolardan dort yilda yaklasik 1,8 kat artarak 2019 yilinda
2,5 milyar dolara ¢ikmustur.

GRAFIK-42: TURKIYE, MOBILYA DIS TiCARETI (GTiP:9401-9402-9403-9404)

M ihracat [ ithalat

2.256,5 22342

2015 2016 2017 2018 2019

Kaynak: Trade Map
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Mobilya imalati sanayi ihracatta diinya ortalamasina gore ¢ok daha iyi bir performans gos-
termis ve 2015 yilinda %1,32 olan diinya ihracati i¢indeki payini, 2019 yilinda %1,55 diizeyi-
ne ¢ikarmistir. Ayni dénemde 2015 yilinda %0,52 olan diinya ithalati i¢indeki pay ise %0,29
diizeyine gerilemistir. Gosterdigi bu basari ile Tiirkiye'nin dis ticaret agiginin kapatilmasinda
onemli bir rol oynamustir.

GRAFIiK-43: TURKIYE’NIN MOBIiLYA iMALAT1 SANAYi DUNYA iHRACATI VE iTHALATINDAKI PAY1

(GTiP:9401-9402-9403-9404) . )
I Thracat Pay [l lthalat Pay

1,39 1,55

2015 2016 2017 2018 2019

Kaynak: Trade Map

Mobilya imalat1 sanayisinin, Tiirkiyenin ihracati i¢cindeki pay1 2015 yilinda %1,57 diizeyinden
2019 yilinda %1,79 diizeyine ¢ikmistir. Mobilya imalat1 sanayi Tiirkiye'nin ortalama ihracat
performansinin iistiinde bir basar1 saglamistir. Benzer gelisme ithalatta da yaganmis ve mo-
bilya imalati sanayi tiriinleri ithalatinin pay1 2015 yilinda %0,41 diizeyinden 2019 yilina %0,27
diizeyine gerilmistir.

GRAFiK-44: TURKIYE’NIN MOBILYA iMALATI SANAYi TOPLAM TURKIYE iHRACATI VE

ITHALATINDAKI PAYI (GTiP:9401-9402-9403-9404) . .
[ lhracat Pay [l Ithalat Pay

1,79

2015 2016 2017 2018 2019

Kaynak: Trade Map

Tiirkiye mobilya imalati sanayi ihracatinin 2015-2019 yillarin1 kapsayan bes yillik toplam ihra-
catinin %56,6’s1 diger mobilyalar alt sektorii tarafindan gerceklestirilmistir. ihracatta en yiik-
sek paya sahip ikinci alt sektor %34,9 ile oturmaya mahsus mobilyalar grubudur. Silte mes-
netleri, yatak takimi vb. iiriinler grubu toplam besg yillik mobilya imalati sanayi ihracati iginde
tiglincii sirada gelmektedir.



GRAFIK-45: TURKIYE MOBILYA iHRACATINDA URUN GRUPLARININ PAYLARI
(GTiP 9401-9402-9403-9404; 2015-2019 BES YIL TOPLAM)

. 9403-Diger mobilyalar ve bunlarin aksam ve
parcalari; %56,62

9401-Oturmaya mahsus mobilyalar ve bunlarin
aksam ve pargalari; %34,91

(silte, yorgan, vb); %6,94

9402-Tipta, cerrahide, digcilikte vb. kullanilan mo-
bilyalar, aksam ve pargalari; %1,53

. 9404-Silte mesnetleri, yatak takimi egyast vb esya

2015-2019 Toplam
12,6 Milyar dolar

Kaynak: Trade Map

Tirkiye'nin son bes yillik (2015-2019) mobilya ithalatinda oturmaya mahsus mobilyalar %53,9
ile ilk siradadir. Bu grubu %32,9 ile diger mobilyalar izlemektedir. Silte ve mesnetleri %9,14 ile
ticlincii ve tipta, cerrahide vb. yerlerde kullanilan mobilyalar ise %4,1 ile son sirada yer almak-
tadur.

GRAFiK-46;: TURKIYE MOBILYA iTHALATINDA URUN GRUPLARININ PAYLARI
(GTiP 9401-9402-9403-9404; 2015-2019 BES YIL TOPLAM)

. 9401-Oturmaya mahsus mobilyalar ve bunlarin ak-
sam ve parcalari; %53,88

9403-Diger mobilyalar ve bunlarin aksam ve parca-
lart; %32,91

(silte, yorgan, vb); %9,14

9402-Tipta, cerrahide, digcilikte vb. kullanilan mo-

. 9404-Silte mesnetleri, yatak takimi egyasi vb esya
bilyalar, aks. ve parg.; %4,07

2015-2019 Toplam
3,2 Milyar dolar

Kaynak: Trade Map

11.1 Tiirkiye’nin Oturmaya Mahsus Mobilyalar, aksam ve pargalar (GTIiP 9401) D1s Ticareti

Oturmaya mahsus mobilyalar ihracati1 son beg yilda %9,8 gibi yiiksek bir YBBO ile artmustur.
2015 yilinda 746,1 milyon dolar olan ihracat, 2019 yilinda 1,1 milyar dolara ¢ikmaigtir.
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Ozellikle son iki yilda ihracatta &nemli bir gelisme saglanmistir. Ayn1 donemde ithalat -%5,64
YBBO ile diigmiistiir. Bu gelismeye bagli olarak 2015 yilinda %175 olan ihracatin ithalati kargi-
lama oran1 2018 yil1 %283 ve 2019 y1l1 %312 diizeyine ¢ikmistir.

GRAFIK-47: TURKIYE'NIN OTURMAYA MAHSUS MOBILYALAR VE BUNLARIN AKSAM VE PARCALARI

DIS TICARETI (GTiP 9401)
312
283

2601 201

rd

Tejo UOATIIA

2015 2016 2017 2018 2019

Kaynak: TUIK === Karsilama Oranm1 % [l ihracat [ ithalat

Bes yillik donemde (2015-2019) Tiirkiye’nin oturmaya mahsus mobilyalar ihracatindan en
yiiksek pay1, Irak almistir. Irak’a bu donemde 612,7 milyon dolar ihracat gercgeklestirilmigtir.
Bes yillik toplamda ilk beg ihracat pazari arasinda Almanya 392,7 milyon dolar ile ikinci, ABD,
380,1 milyon dolar ile {i¢iincii sirada yer almistir. Fransa ve Suudi Arabistan ilk beste yer alan
diger iilkeler olmustur. Ilk on bes iilke icindeki Avrupa iilkeleri, ABD ve Israil‘in birlikte sekto-
riin ihracatindan aldig1 pay, %41,6 diizeyindedir. Gelismis iilkelere yapilan ihracat, sektoriin bu
irlin grubunda uluslararasi pazarlarda rekabet giiciinii de gostermektedir.

GRAFIK-48: TURKIYE'NIN OTURMAYA MAHSUS MOBILYALAR VE BUNLARIN AKSAM VE PARCALARI
IHRACATI, iLK 15 ULKE (GTIP 9401: 2015-2019 BES YIL TOPLAM)

Irak 612,7
Almanya
ABD
Fransa

Israil

Tejo UOATIIA

Suudi Arabistan
Romanya

Libya

italya

Katar

BAE

Hollanda

Rusya

ispanya

Slovenya

Kaynak: Trade Map



Oturmaya mahsus mobilyalarda, 2019 yilinda, 2018’ gére Irak, Almanya, Israil, Suudi Arabis-
tan, Romanya ve Libya gibi iilkelere yapilan ihracatta 6nemli artiglar saglanirken, ilk 15 {ilke

arasinda yer alan Fransa ve Ispanya'ya yapilan ihracatta diisiis yasanmugtir.

GRAFiK-49: TURKIYE, OTURMAYA MAHSUS MOBILYALAR VE BUNLARIN AKSAM VE PARCALARI
IHRACATI iLK 15 ULKE (GTiP 9401)

Irak
Almanya
ABD
Fransa
Israil
Suudi Arabistan
Romanya
Libya
italya
Katar
BAE
Hollanda
Rusya
ispanya

Slovenya

36,62
43,

26,61
36,49

15,38
32,50
27,78
31,42
18,67
28,13
20,51
26,94
23,15
23,47
19,35
20,46
24,87
20,05

14,75
18,79

41,70

77

9,17

62,52

76,63

88,6

80,62
82,12

4,19

124,06

B 2018
| 2019

£
=
<
=]
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Kaynak: Trade Map

11.2 Tiirkiye’nin Tipta, Cerrahide, Discilikte vb. Mobilyalar ve Aksesuar ve Parcalar (GTIiP

9402) D1s Ticareti

Tipta, cerrahide vb. alanlarda kullanilan mobilyalar ihracat1 toplam mobilya ihracati iginde ol-
dukga diisiik paya sahiptir. Ancak bu iiriin grubunun ihracati da hizli bigcimde artarken, ithalat1
azalmaktadir. 2015 yilinda 29,8 milyon dolar olan bu alt sektoriin ihracati, bes yillik donemde
%13,7 YBBO ile artarak 2019 yilinda 49,8 milyon dolara ¢ikmistir.

Ayni donemde ithalat %8 yillik YBBO ile diiserek, 2019 yilinda 21,4 milyon dolar olmustur.
Anilan donem icerisindeki gelismelere bagli olarak 2015 yilinda %100 olan ihracatin ithalati
karsilama oran1 2018 yilinda %198’ ve 2019 yilinda %233’e ¢cikmustur.
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GRAFIK-50: TURKIYE’NIN TIPTA, CERRAHIDE, DiSCILIKTE VB. KULLANILAN MOBIiLYALAR, AKSAM

VE PARCA DIS TICARETI (GTIP 9402)
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Kaynak: TUIK === Karsilama Oram1 % [l ihracat [ ithalat

Bu {iiriin grubunda da Irak bes yillik toplam ihracat i¢inde en biiyiik ihracat pazar1 olmustur.
Irak’a yapilan tipta, cerrahide vb. alanlarda kullanilan mobilyalar ihracati toplamda 12,6 mil-
yon dolar olmustur. Beg yillik 2015-2019 toplam ihracatta, ilk 15 iilke siralamasinda, Suudi Ara-
bistan, 12,1 ve Almanya, 11,3 milyon dolar ile ilk Gigte yer almistir. Bu tilkeleri Libya, Romanya,
Fransa ve Birlesik Krallik izlemistir. Bes yillik donemde ilk on bes iilke i¢inde yer alan Avrupa
tilkeleri, ABD ve Israil’in birlikte sektdr ihracatindan aldig1 pay %18,8 olmustur.

GRAFIK-51: TURKIYE’NIN, TIPTA, CERRAHIDE, DiSCILIKTE VB. KULLANILAN MOBILYALAR, AKSAM
VE PARCALARI iHRACAT]I, iLK 15 ULKE (GTiP 9402: 2015-2019 BES YIL TOPLAM)
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Kaynak: Trade Map



Tipta, cerrahide vb. alanlarda kullanilan mobilyalarda, 2018 yilina gore 2019'da ilk 15’te yer
alan Azerbaycan harig tiim iilkelere yapilan ihracatta atig saglanmigtir. 2019 yilinda Irak, Ro-
manya, Fransa, Birlesik Krallik, Macaristan ve Endonezya gibi iilkelere yapilan ihracat 6nceki
yila gére 6nemli Ol¢iide artmustir.

GRAFIK-52: TURKIYE’'NIN TIPTA, CERRAHIDE, DiSCILIKTE VB. KULLANILAN MOBILYALAR, AKSAM
VE PARCA IHRACAT]I, iLK 15 ULKE (GTIiP 9402)
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Kaynak: Trade Map

11.3 Tiirkiye’'nin Diger Mobilyalar ve Bunlarm Aksam ve Pargalar1 (GTIP 9403) D1s Ticareti

Mobilya imalati sanayi i¢cinde en yiiksek paya sahip diger mobilyalar ve bunlarin aksam ve par-
calar1 imalat1 sektoriiniin ihracati, 2019 yilinda 1,7 milyar dolar olmustur. 2015 ile 2019 ara-
sinda yillik ihracat rakaminda 350 milyon dolar artis s6z konusudur. Bu dénemde ihracattaki
YBBO %5,99 diizeyindedir.

Ithalatta tiim diger mobilya imalat1 sanayi alt sektorlerinde oldugu gibi 6nemli bir diisiis s6z
konusudur. 2015 ile 2019 yillar1 arasinda diger mobilyalar ithalat1 %16,73 YBBO ile diismiistiir.
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2015 yilinda 305,8 milyon dolar olan ithalat, 2019 yilinda 147 milyon dolar olarak gercekles-
mistir. Ihracatin ithalat: karsilama orani, 2015 yilinda 4,42 kattan 2019 yilinda yaklagik 12 kata

cikmustur.

GRAFIK-53: TURKIYE’NIN DiGER MOBILYALAR VE BUNLARIN AKSAM VE PARCALARI DIS TiCARETI
(GTiP 9403)
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Kaynak: TUIK
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Diger mobilyalarda da bes yillik toplam ihracat iginde Irak en biiyiik ihracat pazari konumun-
dadir. Bes yillik donemde Irak’a yapilan diger mobilyalar ihracat1 1,5 milyar dolar1 agmaistir.
Suudi Arabistan, ayn1 donemde 621,3 milyon dolar ile ikinci ihracat pazari olmustur. Libya,
Almanya, Fransa ve Birlesik Krallik ihracat yapilan iilkeler arasinda ilk altida yer almistir. Azer-
baycan, BAE ve Israil diger 6nemli ihracat pazarlaridir. ilk 15'te yer alan Avrupa iilkelerinin,
ABD ve Israil ile birlikte bes yillik toplam ihracat icindeki pay1 %28 diizeyindedir.

GRAFIK-54: TURKIYE'NIN DiGER MOBIiLYALAR VE BUNLARIN AKSAM VE PARCALARI iHRACATI iLK
15 ULKE (GTIP 9403; 2015-2019 BES YIL TOPLAM)
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Diger mobilyalarda 2018 yilina gore 2019 yilinda ilk 15’te yer alan tiim tilkelere yapilan ihra-
catta atis saglanmustir. 2019 yilinda sirasiyla Libya (%68), ABD (%438,6), Israil (%31,8) ve Suudi
Arabistan (%16,6) yiiksek ihracat artist saglanan iilkeler olmustur.

GRAFIK-55: TURKIYE’NIN DiGER MOBIiLYALAR VE BUNLARIN AKSAM VE PARCALARI iHRACATI iLK
15 ULKE (GTIiP 9403)
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Kaynak: Trade Map

11.4 Tiirkiye’nin Silte Mesnetleri, Yatak Takimi Esyas1 vb. Esya (GTIP 9404) Dis Ticareti

Silte mesnetleri, yatak takimi egyasi vb. esya imalat1 sektoriiniin ihracati 2019 yilinda yaklagik
245 milyon dolar diizeyindedir. Ozellikle son iki yilda ihracatin artig hiz1 ivme kazanmustr.
2015 ile 2019 arasinda YBBO, %17,21 diizeyindedir.

Ithalatta ise ayn1 dénemde ¢ok énemli bir diisiis s6z konusudur. 2015 ile 2019 yillar1 arasinda
Silte mesnetleri vb. mobilyalar ithalat1 %17,28 YBBO ile diismiistiir. 2015 yilinda 88,2 milyon
dolar olan ithalat, 2019 yilinda 41,3 milyon dolar olarak gerceklesmistir. ihracatin ithalati kar-
silama orani, 2015 yilinda %147 iken 2019 yilina kadar siirekli artarak %593’e ¢cikmistir.
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GRAFIK-56: TURKIYE'NIN SILTE MESNETLERI, YATAK TAKIMI ESYASI VB ESYA DIS TiCARETI
(GTiP 9404)
244,8
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Kaynak: TUIK === Kargilama Orami % [l ihracat [ ithalat

Silte mesnetleri, yatak takimi esyasi vb. esya imalati sektoriiniin bes yillik toplam ihracati i¢in-
de Almanya en biiyiik ihracat pazari konumundadir. Bes yillik donemde Almanya’ya 78,9 mil-
yon dolar ihracat yapilmistir. Almanya’y: Birlesik Krallik, Irak, Romanya ve Italya izlemektedir.
Suudi Arabistan, ABD, Fransa ve Hollanda diger énemli ihracat pazarlaridir. ihracat tutarlari
diisiik de olsa sektor basta gelismis tilke pazarlari olmak tizere ihracatta ¢ok onemli artiglar
gerceklestirmistir. Ilk on bes iilke arasinda yer alan Avrupa iilkeleri, ABD ve Israil'in birlikte bes
yillik toplam ihracat i¢inden aldig1 pay %50,8 olmaktadir.
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Silte mesnetleri, yatak takimi egyasi vb. esya imalat1 sektoriinde 2018 yilina gore 2019 yilinda
ilk 15’te yer alan tiim iilkelere yapilan ihracatta atig saglanmistir. 2019 yilinda en dikkat ¢ekici
artis ABD pazarinda olmustur. Sektor bu ihracat pazarina ihracatini 3,3 kat artirmistir. 2019
yilinda, 6nceki yila gore sirasiyla Birlesik Krallik (%27), Italya (%23,4) ve Almanya (%22,6) yiik-
sek ihracat artis1 saglanan tilkeler olmustur. Sektoriin 6nemli artis sagladig tilke pazarlarinin
biiyiikliigii goz 6niine alindiginda gelecekte sektoriin ihracatta atilim yaparak ¢ok daha yiiksek
tutarlara erigebilecegini sdylemek olasidir.

GRAFIK-58: TURKIYE'NIN SILTE MESNETLERI, YATAK TAKIMI ESYAS] VB ESYA IHRACATI, iLK 15
ULKE (GTIP 9404)
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Kaynak: Trade Map

12. MOBILYA iMALATI SANAYiSINDEKIi YENIi EGiLIMLER ve SEKTORUN SORUNLARI

Kiiresel boyutta teknolojide hizli degisim, yenilenebilir ekonomiye gegis ¢abalarinin hizlandi-
rilmasi, bireylerin teknolojinin de etkisiyle giderek farklilasan yasam bicimi, stirdiiriilebilirlige
ve cevreye verdikleri 6nem ve basta yeni kusaklar olmak {izere satin alma davraniglarindaki
degisim yasamin her alaninda kullanilan mobilya iiriinlerinden beklentileri de hizla degis-
tirmektedir. Beklentiler mobilya imalat1 sanayisinin girdi kullanimini, iiriinlerden beklenen
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fonksiyonlari, degisen mekan tercihlerini ve dijital ortama uyum gibi bir¢ok faktorii 6n plana
cikarirken bu faktorlere bagli olarak AR-GE ve tasarim siirecine odaklanmayi gerekli kilmak-
tadur.

Hammadde kaynaklarinda siirdiiriilebilirlik yaninda bu kaynaklarin etkin kullanimi; birim
hammadde kullanimini azaltmaya yonelik is siire¢lerinin ve teknolojilerin gelistirilmesi re-
kabet tistlinliigii i¢in 6n kosul olarak ortaya ¢ikmaktadir. Mobilya imalati sanayisinin tedarik
zincirinde yeni bakis acisiyla igbirligi gelistirilmeye ve beklentilere cevap verebilecek iiretim
teknolojilerine yatirim ihtiyaci giderek artmaktadir.

Tiirk mobilya imalati sanayi son yillarda diinya pazarlarindaki basarisiyla, degisime uyum sag-
layarak soz konusu beklentilere cevap verme potansiyeline sahip oldugunu gostermistir. Ancak
diinya mobilya imalat1 sanayisinde lider iilkeler arasinda yer alabilmesi i¢in sektoriin mevcut
sorunlarinin ¢oziilmesi gereklidir. Sektorle ilgili farkli kurum ve kuruluslar tarafindan son yil-
larda hazirlanmis olan sektor raporlarinda; hammadde stirekliligi ve maliyetleri, tiretim altya-
pis1 ve maliyetleri, nitelikli isgiicii bulunabilirligi, kurumsal yap1 ve kayit digilik, markalagma,
standartlar ve ¢evre dostu iiretim vb. bir¢ok faktorde iyilesme saglanmasi ve engellerin kaldi-
rilmasi geregi ortak sorunlar olarak ortaya ¢ikmaistir.

Elde edilen verilere ve bu ¢aligmalardaki ortak bulgulara dayali olarak sektor sorunlarini agagi-
daki gibi siralayabiliriz.

Hammadde: Sektor hammadde giivencesi ve siirdiiriilebilirligi agisindan sorun yagsamaktadir.

e Orman alanlar yetersizdir, plantasyon ormanciligi yapilamamaktadir, yasal diizenlemeler
bu alanda gelismeyi engelleyici niteliktedir.

« Endiistriyel odun {iretiminin yetersizligi ve kesim hatalar1 sektoriin ithalata bagimlilig:
maliyetleri ve hammadde giivence ve siirdiirebilirlik riskini artirmaktadir.

e Orman iiriinleri ve endiistriyel odundaki yetersizlik sektoriin en temel girdilerinden birisi
olan ve Tiirkiye de ileri teknolojiyle tiretilen yonga/lifli levha fiyatlarini da olumsuz yonde
etkilemektedir, sektor girdi maliyet avantajini kullanamamaktadir.

Yan sanayisinin yetersizligi: Sektore 6zgiin iiretimin yetersiz olusu ve kimi girdilerde disa ba-
gimlilik kalite ve maliyet a¢isindan rekabet giiclinii olumsuz yonde etkilemektedir.

« Tiirkiye de tekstil, demir-gelik ve cam gibi sektorler diinya siralamasinda 6nemli yere sa-
hip olmalarina kargin mobilya imalati1 sanayisine 6zgiin tiretimi 6ncelikleri arasina alma-
maktadir. Bu nedenle bir¢cok yar1 mamulde ithalata bagimlilik maliyetleri artirmaktadir.

e Yan sanayisinin ¢ogunlukla fason ¢alisma egilimi, katma degerli iirlin gelistirme ve iiret-
mede sorun yaratmaktadir.

« Sektor ozellikle nitelikli aksesuarlarda biiyiik 6l¢iide disa bagimlidir.

Teknoloji, AR-GE faaliyetlerindeki yetersizlikler: Mobilya imalati sanayi kurumsal yapisi ve
Olgek ekonomisi sorunu nedeniyle teknoloji kullanim ve gelistirmede yeterli degildir.
« Sektoriin cok 6nemli bir boliimii kiigiik ve orta 6lgeklidir ve biiyiik isletmeler diginda tek-
noloji kullanimi yetersizdir,
o Isletmeler sermaye yetersizligi ve kiiciik 6lcekli olmalar1 nedeniyle AR-GE faaliyetlerine
kaynak ayiramamaktadir, sektoriin AR-GE faaliyetleri yetersizdir,
« Fikri haklarin korunmasinda mevzuat ve uygulamada yasanan aksakliklar s6z konusudur.
e Tasarim odakli yaklagim ve tasarimda insan sermayesi eksikligi s6z konusudur.
« Cevre dostu tiretim konusunda yeterlilik diisiiktiir.



Insan sermayesi: Nitelikli insan sermayesinin bulunamamasi ve kullanilmamast;

« Sektoriin nitelikli personel ¢alistirma orani diisiiktiir ve mevcut kurumsal yapisi nitelikli
personel ¢alistirma olanaklarini sinirlandirmaktadir.

« Nitelikli teknik ve ara personel sayisi iilke genelinde yetersizdir.

« Sektorle ilgili alanlarda egitim veren lise, yiiksekokul ve iiniversiteler sektoriin beklentile-
rini karsilayacak nitelikte insan kaynagi saglamada basarili degildir.

o Okullarda sektordeki egilimlere uygun boliim ve uzmanlik alanlar eksiktir, egitimin ige-
rik ve kapsami yeterince giincellenmemektedir.

» Mobilya sektdriine yonelik disiplinler aras1 6gretime bagli uzmanlik alanlarinda uygulama
eksiktir.

Kurumsal yapi1 ve olcek: Mikro ve kiigiik 6lgekli isletmeler rekabet giiclinii olumsuz yonde
etkilemektedir.

« Kapasite kullanim orani diisiiktiir,

« Nitelikli personel ¢alistirma ve teknolojiye yatirim yapma olanaklar1 sinirlidir.

« Kalite standartlarina giivence verme ve koruma konusunda yetersizdir.

« Kay1t disilik haksiz rekabet yaratmaktadir.

 Kurumsal alt yap1 ve sermaye yetersizligi sorunlarin temelinde yatan diger ¢cok 6nemli bir

eksikliktir.

Yiiksek Uretim maliyetleri ve Diger Sorunlar: Hammadde ve sektor iiretiminde nitelikli in-
san sermayesinin bulunamamasi ve kullanilmamas:.

« Sektoriin hammadde, enerji fiyatlari ve istihdam vergi ve 6dentileri yiiksektir.

» Mobilya geri doniisiim tesisleri konusunda eksiklik s6z konudur, toz-talas gibi yan tirtinler
yeterince ekonomiye kazandirilamamaktadir.

o Uluslararasi kalite, standartlarda iiretim konusunda ve 6l¢iim i¢in fiziki altyapi / laboratu-
var yetersizligi.

« Lojistik maliyetler oldukga yiiksektir, alternatif tagima araglaria (demiryolu, denizyolu
vb.) erigsim, depolama ve elleclemede altyapi eksikligi nedeniyle kara tagimaciligina bagim-
lilik s6z konusudur.

» Glimriiklerde depolama alani ve yetismis eleman eksikligi ek maliyetlere neden olmakta-
dir. (Gecikme maliyetleri, tiriin hasari, ambalaj bozulmasi vb.)

Mobilya imalat1 sanayi diger sektorlerin de biiyiik o6l¢iide yasadigi; basta finansmana erigim,
yiiksek kredi maliyetleri, kamu desteklerinden yararlanmanin dniindeki engeller, ihtisas sana-
yi bolgesi eksikligi, sabit yatirimlarda arazi ve insaatin payinin yiiksekligi gibi bir¢ok sorunla da
karsi kargiyadir. Yukarida 6zetlenen sorunlarin ¢oziimii, sektoriin iilke ekonomisine katkisini
artirirken gelecekte Tiirkiye'nin itici giicli olacak sektorleri arasinda olmasini saglayacaktir.

Mobilya sanayi hammadde, yar1 mamul ve {iretim asamasinda kullanilan makine ve teknolo-
jisini yurt iginden saglayabilecek sayili sektorlerden birisidir. Girdilerin dnemli bir bolimii-
niin Tiirkiye'nin uluslararasi pazarlarda rekabet giicii yiiksek yonga/lifli levha gibi aga¢ ve aga¢
tirlinleri, tekstil, demir ¢elik, cam, metal esya ve aga¢ isleme makineleri sanayi tarafindan tire-
tildigi diisiiniildigiinde sektoriin katma degeri yiiksek {iriin iiretme potansiyeli ortaya ¢ik-
maktadir. Tedarik zincirinde mobilya imalat1 sanayi ile s6z konusu sektorler arasinda deger
zinciri entegrasyonu veya siirdiiriilebilir ortaklik modeliyle igbirlikleri Tiirkiye mobilya imalat1
sanayini, diinyada lider tilkeler arasina tasiyabilecektir.
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13. SEKTORUN TANIMI ve KAPSAMI

Agac isleme makineleri sanayi, basta mobilya, aga¢ ve aga¢ iiriinleri sanayi olmak {izere inga-
attan ambalaja ve gemi insa sanayisine kadar bir¢ok sektore yatirim mali tiretmektedir. Sek-
torden tiiretilmis talebe bagimlidir. Mobilya sanayi, ingaat sektorti, agag ve agag iiriinleri sana-
yisine yonelik talebin niceligi ve niteligi aga¢ isleme makineleri sanayisinin gelisimi a¢isindan
hayati 6neme sahiptir.

Agac Isleme Makineleri Sanayi (AIM), NACE Rev-2 de 28 kodlu Makine imalat1 Sanayi i¢inde
“28.49.12 Agag, mantar, kemik, sert kauguk, sert plastik veya benzeri sert malzemeleri islemek
icin takim tezgahlar1” alt grubunda yer almaktadir.

Calisma kapsamina alinan alt sektorlerin NACE Rev-2 ve dis ticaret verilerine iliskin GTIP
kodlar1 asagida verilmistir. Diinya iiretimi ve dis ticaret degerlerine 84.79.30 GTIP kapsaminda
yer alan lifli maddelerden levha imaline mahsus presler ve diger makine ve cihazlar (ALLPM)
irtin grubu ile 84.66.92 agac, plastik vb. isleyen ve zimbalama, birlestirme, ¢ivi cakma vb. ma-
kinelerin aksam ve parcalar1 (AIMAP) dahil edilmistir. Bu gruplar Tiirkiye ile ilgili analizlerde
kapsam dig1 birakilmistir.

AGAC iSLEME MAKINELERi IMALATI SANAYi GTiP VE NACE REV. 2 KODLARI

GTiP Tanim NACE 2 Kodu Tanim
Agag, mantar, kemik, sert kauguk, sert plastik maddeler Takim tezgahlari, ahsap, mantar, kemik, sert kauguk, sert
84.65 veya benzeri , sert maddeleri islemeye mahsus makina- ;g8 49 1 plastik veya benzeri sert malzemeleri iglemek i¢in olanlar;
lar (¢ivi gakma, zimbalama, yapistirma veya bagka sekilde elektro kaplama makineleri

birlestirmeye mahsus makinalar dahil):

28.49.12.10 Cok amagh tezgahlar (is parcasi iglemler

84.65.10.10 Elle yiikleme yapilan, alet degistirmeden i arasinda elle transfer edilenler), 28.49.12.20Cok amagl

846510 yapan makineler / 84.65.10.90 Otomatik yiikleme yapi- 28491210 tezgahlar (ig parcasi iglemler arasinda otomatik olarak
lan, alet degistirmeden is yapan makineler transfer edilenler)
84.65.20 isleme merkezleri
Testere Makineleri (84.65.91.10 Serit, 84.65.91.20 Daire- Testere Makineleri (28.49.12.33 Serit, 28.49.12.35 Daire-
84.65.91.10/20/90 vi, 84.65.91.90 diger) 28.49.12.33/35/37 sel, 28.49.12.37 diger)

84.65.92.00.00.11 Planya, / 84.65.92.00.00.12 Freze,

84.65.92 28.49.12.50 Planya, f kaliplama (keserek) tezgahl
84.65.92.00.00.13 Keserek Kaliplama Makineleri anya, freze veya kaliplama (keserek) tezgahlan

84.65.9384.65.93.00.00.11 Taglama, / 84.65.93.00.00.12

84.65.93 . . 28.49.12.63 Taslama, zimparalama veya parlatma tezgahlari,
Zimparalama, / 84.65.93.00.00.13 Parlatma Makineleri

84.65.94 Biikme ve birlegtirme makineleri 28.49.12.65 Biikme veya montaj tezgahlar1

84.65.95 Delik agma ve zivanalama makineleri 28.49.12.67 Delme ve zivanalama makineleri

84.65.96 Yarma, dilme/yapraklama makineleri 28.49.12.75 Yarma, dilimleme veya soyma makineleri
94.65.99.00.00.19  Diger makineler 28.49.12.79 Bagka yerde simiflandirlmamuis diger takim tezgahlar

Presler, od diger od 1 lerd
84.79.30.10 Agag/lifli maddelerden levha imaline mahsus Tesier, odlm ey diger odunsu malzemelerden yonga

84.79.30 presler, / 84.79.30.90 Aga/mantar iglemeye mahsus di-  2849.12.87 levha veya lifli yap1 levhasi tiretmek i¢in olanlar ile odun

o ki ihazl ve mantar iglemek i¢in ayr fonksiyonlar: olan diger ma-
ger makine ve cihazlar

kineler
84.66.92.20 Agag, plastik isleyen makinelerin dékme de- HS 84.65'teki (Agag, mantar, kemik, sert kauguk, plastik
84.66.92.20/80 mir/celik dokiimden pargalar / 84.66.92.80 Agag, plastik 28 4924 50 vb. isleme makineleri) makineler i¢in parga ve aksesuarlar

isleyen makinelerin diger aksam, parcalar1
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14. DUNYA AGAC iSLEME MAKINELERI SEKTORUNDEKI GELISMELER
14.1 Diinya Agac isleme Makineleri (AIM) Uretimi

Diinya aga¢ isleme makineleri sanayi iiretimi sabit sermaye yatirimi olmasi nedeniyle tiiretil-
mis talep olarak basta mobilya, insaat, gemi insa ve ambalaj sanayi gibi sektorlere bagimlidir.
Bu sektorlerde yasanan gelismeler sektdriin iretimini belirlemektedir. AIM imalati sanayi s6z
konusu sektor iirlinlerinin imalatinda; kesme, igleme, sekillendirme, montaj ve son islemleri
tamamlama siireclerinde kullanilan arag-gere¢ ve makineleri tiretmektedir.

Son yillarda teknolojide yasanan hizli gelisme ve tiiketicilerin satinalma egilimlerindeki de-
gisim kullanici sektorlerin beklentilerinde de 6nemli degisimlere yol agmistir. Bu sektorlerde
yasanan gelismeler ve egilimler AIM sanayi taleplerini miktar ve nitelik olarak etkilemektedir.
Hizla degisen kullanici taleplerine bagli olarak agac isleme makinelerinde;

o ilk hammadde iiretiminde ormancilik operasyonlarinda isgiicii yogun teknolojiler giderek
yerini otomasyona birakmaktadir.

« Orman makineleri iireticileri giderek ormancilik is siireclerinde kullanilan teknolojik agir
makinelerin verimliliklerini artirma ¢abalarinda yogunlagmaktadir.

o Uretim siireclerinde daha 6zgiin iiriinleri islemeye yonelik esnek makineler, birden
fazla islemi birlestiren ¢ok fonksiyonlu makineler, otomasyon ve robotik teknolojiler, za-
man ve malzeme kayiplarini azaltan uygulamalara sahip makineler ayricalik kazanmaktadir.

« Agac isleme iiretim siireclerini, islemlerini basitlestiren ve ekipmanlarini gelistiren dijital
platformlar 6n plana ¢ikmaktadir.

o Uretim siireglerinin etkin, etkili ve verimli bicimde yonetimi icin makinelerde islem anin-
da hata tespit ve 6nleme, kestirimci bakim vb. fonksiyonlar giderek yayginlasmaktadir.

» Makineler arasinda gercek zamanli izleme ve kontrol olanagi saglayan teknolojiler ise ve-
rimlilik artisinda cok 6nemli rol oynamaktadir. Bu alanda nesnelerin interneti (10T) entegre
cozlimler ve bulut bilisim teknolojileri 6ncelikli teknolojiler arasinda yer almaktadir.

Beklentilerindeki degisimler yaninda, 2008 ile 2016 yillar1 arasinda kiiresel boyutta yagsanan
ekonomik kriz tiim sektorler gibi aga¢ isleme makineleri talep eden sektorleri de olumsuz yon-
de etkilemistir. Tiiretilmis talep nedeniyle aga¢ isleme makineleri sanayi {iretimi bu donem-
de sorunlarla kars1 karsiya kalmistir. Kriz sonrasi 6zellikle son iki yilda diinya ekonomisinde
biliyiime oranlarinda goriilen iyilesme egilimi ingaat, mobilya gibi kullanic1 sektorleri olumlu
yonde etkilemis ve tiretimlerinde artisa yol agmistir. 2019 yil1 ile baglayan ulusalcilik ve ticaret
savaglarin da etkisiyle biiyiimede yavaslama dénemi 2020 yilinda COVID-19, éliimciil salgin
ile tiim sektorlerde ¢cok 6nemli daralmalara yol agmustir.

Agac¢ isleme makinelerinin 6nemli alicis1 konumundaki mobilya sanayi iiretimi, 2018 yilinda
CSIL (Centre for Industrial Studies) hesaplamalarina gore iiretici fiyatlariyla 460 milyar dolar1
agsmigtir. Mobilya sektoriiniin toplam ihracati 2017 yilinda 180 milyar dolardan 2019 yilinda
197,1 milyar dolara ulagmigstir. 2019 yili son déoneminde baglayan ve tiim diinyay: etkileyen
COVID-19 nedeniyle ortaya ¢ikan krizden ise 2020 yilinda yatirim mali iireten diger sektorler
gibi aga¢ isleme makineleri sanayi daha fazla etkilenmistir.



2010 y1l1 sonrasi, 2014 yilindaki gerileme disinda mobilya sektoriiniin canlanmasina bagli ola-
rak tedarikgilerin agac isleme makineleri yatirimlar1 da hiz kazanmigtir. 2017 yilinda diinya in-
saat sektorii imalati, biiytikliigii 10,6 trilyon dolara erismistir. Bu degerin beg yilda YBBO %3,68
artigla 2022 yilinda 12,7 trilyon dolar boyutuna erigsmesi beklenmektedir. Ancak tahminlerin
yasanan Oliimciil salgin nedeniyle gerceklesmesi pek de olasi goriinmemektedir. Ge¢mis do-
nemlerde 2020 yilina kadar yasanan bu gelismeler aga¢ isleme makineleri imalat1 sektoriinii
olumlu yonde etkilemistir.

Diinya aga¢ isleme makineleri iiretimi, ALLPM dahil VDMA hesaplamalarina gore 2018 yi-
linda toplam 12,8 milyar euro ya da 2018 yili ¢capraz kuruyla 15,1 milyar dolar diizeyindedir.
S6z konusu donemde Almanya toplam diinya {iretiminde yaklasik %26 payla ilk sirada yer al-
maktadir. Almanya'y1 %19 payla Cin, %18 payla italya, %6 payla ABD ve %4 payla Avusturya
ve Tayvan izlemektedir. Bu iilkelerin ardindan Japonya ve Kanada %3 pay ile siralanmaktadir.
Tiirkiye ayn1 dénemde ALLPM ve AIMAP dahil agac isleme makinelerinde yaklasik %2 payla
Polonya, ispanya ve Finlandiya ile birlikte yedinci siray1 paylasmaktadir. 2018 yilinda Tiirkiye
ve ilk siralarda yer alan dokuz Avrupa iilkesinin diinya iiretimindeki pay1 yaklagik %58 diizeyin-
de olup, sadece Almanya ve Italya'nin payr %44’e ulagsmaktadir. Almanya, sektérde dncii iilke
konumundadir.

GRAFIK-59: DUNYA AGAC iSLEME MAKINELERiI URETiMiNiN ULKELERE GORE DAGILIM (2018)

Almanya, %26,0 Kanada, %3,0 Digerleri, %9,0
. italya, %18,0 Polonya, %2,0
B cin, %19,0 I ispanya, %20

ABD, %6,0 . Tiirkiye, %2,0

. Tayvan, %4,0 . Finlandiya, %2,0

. Avusturya, %4,0 Cekya, %1,0

Japonya, %3,0 . isvigre, %1,0

Toplam Uretim: 12,8 Milyar Euro/
15,1 Milyar Dolar

Kaynak: VDMA, Economic Outlook, Woodworking Machinery 2019

EUMABOIS 2018 raporu verilerine gore, Tiirkiye dahil Avrupa iilkelerinin iiretimi 2010 yilinda
5,29 milyar euro’dan %5,41 YBBO ile 2018 yilinda yaklasik 8,07 milyar euro’ya erigsmistir. Ancak
capraz kurdaki degisimler nedeniyle dolar bazinda YBBO %3,85 olarak kalmaistir.

2015 ve 2018 yillar1 arasinda, Avrupa agag isleme makinelerin ve aksam ve parcalar1 imalati
sanayi liretimi artis egilimine girmigtir. Avrupa iilkeleri verilerden hareketle yapilan tahmin,
2019 yilinda sektor tiretiminin 8,05 milyar euro ile 2018 yili {iretim degerine ¢ok yakin olabi-
lecegini gostermektedir.
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2019 yili ortalama ¢apraz kuru ile yapilan hesaplamaya gore sektor iiretimi 9,01 milyar dolar-
dir. Bu veri 2019 yilinda, Avrupa iilkeleri aga¢ isleme makineleri, aksam ve parcalar1 imalati
sanayisinin tiretiminin, Euro bazinda ayni1 kalsa da dolar olarak onceki yila gore %5 diistiigiinii
ortaya koymaktadir.

GRAFIK-60: AVRUPA ULKELERI AGAC iSLEME MAKINELERi URETiMi

7,427
6,958 718

Tejoq TeA[IA

5,292

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019%*
Kaynak: EUMABOIS, Woodworking Tech in Europe: Highlights 2018-19 B Euro Il ABD $
#2019 Tahmin

Diinya aga¢ isleme makineleri lideri konumunda olan Almanya ve italya 2014-2018 yillar1 ara-
sinda 2015 yili harig iiretimlerini artirma basarisini gostermistir. 2014 ile 2019 yillar1 arasinda
Almanya agag isleme makineleri tiretimi %3,4 YBBO ile 3,19 milyar dolardan 3,77 milyar dolara
ulagmigstir. Bu degerler 2014 yil1 i¢in euro olarak 2,4 milyar, 2018 yil1 i¢in 3,35 milyar ve 2019
yil1 igin 2018 yilina gore %0,6 artis ile 3,37 milyar euro diizeyindedir. 2014 ile 2019 yillar1 ara-
sinda euro bazindaki YBBO ise %7,02 olmustur. Almanya'nin toplam diinya iiretimindeki pay1
2018 yilinda %26 diizeyindedir.

GRAFIK-61: ALMANYA AGAC iSLEME MAKINELERi URETiMi*
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Kaynak: VDMA, 2020-2014 gesitli yaymnlarindan yararlanilmistur.
*Y1llik ortalama €/$ paritesi kullanilmustir.



Italya 2014 ile 2018 yillar1 arasinda yasadigi krizlere ragmen iiretimini dolar bazinda %5,42
YBBO ile artirma basarisini géstermistir. Italya’nin iiretimi 2014 yilina 2,2 milyar dolardan,
2018 yilinda 2,96 milyar dolara ¢ikmistir. Euro bazinda ise 2014 yilinda 1,67 milyar euro olan
sektor liretimi 2018 yilinda 2,51 milyar euro'dur.

Bu artig oranlar1 2014 yilinin baz yil olarak kullanilmasi nedeniyle oldukga yiiksektir. 2008 yilt
ekonomik krizinin 2016 ilk yarisina kadar iiretimde daralmalara yol a¢tig1 unutulmamalidir.
Ornegin 2011 baz y1l olarak alindiginda Italyanin aga¢ makineleri iiretimi dolar olarak YBBO
%5,42 den %3,3 diizeyine diismektedir. 2019 yilinda italya agag isleme makineleri {iretimi 2018
yilina gore daralarak (-%14,2) 2,54 milyar euro diizeyinde kalmstir. italyanin euro bazinda
tiretimi ise 2017 yilinda 2,3 milyar euro 2018 yilinda 2,5 milyar ve 2019 yilinda (-%9,9) diiserek
2,27 milyar euro olmustur. 2019 yilinda euro ve dolar ¢apraz kurunun etkisi 6nceki yila gore
degisim oranlarinda agik¢a goriilmektedir.

GRAFIK-62: ITALYA AGAC iSLEME MAKINELERiI URETiMi*

2,96

2,57 2,54

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Kaynak: ACIMALL, Annual Report 2018-2019,
*Yillik ortalama €/$ paritesi kullanilmugtir.

Avrupa iilkeleri iiretimleri ve tilkelerin diinya iiretimi i¢indeki paylarina iligkin verilerden ha-
reketle yapilan diinya tiretim tahmini, diinya {iretiminin 2013 ile 2018 yillar1 arasinda %4,3
YBBO ile artarak yaklagik 15,1 milyar dolar diizeyine eristigini gostermektedir. Kiiresel ekono-
mik biiytimedeki yavaglama 2019 yilinda aga¢ isleme makineleri tiretimini etkilemis ve ¢alis-
mada yapilan 2019 yili tahminine gore, 2018 yilina gore sektor tiretiminde (%5) daralma ya-
sanmistir. 2019 yili gerceklesme tahmini olarak sektor iretiminin 14,3 milyar dolar diizeyinde
oldugunu séylemek miimkiindiir.
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GRAFIK-63: DUNYA* VE AVRUPA ULKELERi AGAC iSLEME MAKINELERiI URETIiMi ##

15,0
13,7 14,3

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019%*
Kaynak: EUMABOIS, Woodworking Tech in Europe: Highlights 2017 B pinya [ Avrupa
*VDMA, EUMABOIS, ACIMALL verilerinden yararlanilarak hesaplanmistir.
#%2019 Tahmin

14.2 Diinya Agag¢ isleme Makineleri Dis Ticareti
14.2.1 Diinya Agag Isleme Makineleri ihracat:

Diinya agac isleme makineleri, ALLPM ve AIMAP ihracati 2014 ve 2019 yillar1 arasinda YBBO
%2,42 ile 2014 yilinda 9,8 milyar dolardan 2019 da 11,02 milyar dolara ¢ikmistir. 2014 sonrasi
2015 yilinda gerileyen ihracat 2016 yilindan sonra 2018 yilina kadar yeniden yiikselise ge¢mis-
tir. 2019 yilinda ise (-%1) diigsmiistiir.

Toplam ihracat icinde AIM ihracat1 2014 yilinda 7,4 milyar dolardan %2,53 YBBO ile 2019
yilinda 8,4 milyar dolara ¢tkmistir. AIM toplam diinya ihracat1 2019 yilinda énceki yila gore
ancak 12,9 milyon dolar artis gdstermistir. ALLPM ve AIMAP sektorlerinin toplam ihracati ise
2019’da 6nceki yila gore 42,4 milyon dolar azalmstur.
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GRAFIK-64: DUNYA AGAC iSLEME MAKINELERi iIHRACATI

2014 2015 2016 2017 2018 2019
Kaynak: Trade Map B Agac isleme Makinalan [l Agac, Plastik vb. igleyen vb Makinalarin Aks. ve Parg.
mm Toplam I Agac/Lifli Levha imaline Mahsus Presler ve Dig. Mak. ve Chz.

2017 ve 2018 yillari, sektor ihracatinda artigin hizlandigi dénem olmustur. 2018 yilinda, 2017
yilina gore yaklagik %11,6 artig saglanmistir. 2019 yilindaki ulusalcilik, korumaciligin yani sira
2020 yilinin ilk aylarinda baglayan COVID 19 kiiresel oliimciil salgin nedeniyle diinya ekono-
misinde yasanan kriz, sektorii dnemli olciide etkilemektedir. Sektor ihracatinda 2020 yilinda
onemli Olciide gerileme yasanmasi beklenmektedir.

TABLO-30: DUNYA AGAC iSLEME MAKINELERI iIHRACATI (MIiLYON DOLAR)

GTiP TANIM 2014 2015 2016 2017 2018 2019

gapsto ocsitliMakine Islemlerini Alet Degistir- =y 365 3334 1371 1243 1230 1151
meden yapan Makineler

846520 Isleme Merkezleri 0 0 0 203 459 442

846591 Testere Makineleri 1.895 1.759 1.915 2.023 2.134 2.067

846592 Plan}/a, Fre:ze veya Keserek Kaliplama 891 617 668 693 791 803
Makineleri

846593 Ta§1a.ma, Zlmparalama veya Parlatma 350 364 359 431 458 485
Makineleri

846594 Bitkme veya B'irle§tirme, Kenar Bantlama 422 414 419 456 493 520
vb. Makineleri

846595 Delik Agma veya Zivanalama Makineleri 582 482 580 617 693 785

846596 Yarma, Dilme veya Yapraklama Makineleri 531 406 382 404 524 553

846599 Torna Tezgahlari ve Diger Makineler 1.379 1.290 1.393 1.418 1.609 1.596
Agag/lifli Levha imaline Mahsus Presler

847930 ve Dig. Mak. ve Chz. 802 990 761 1.017 986 898
Agag, Plastik vb. Isleyen vb Makinalarm

846692 \ks. ve Parc. 1564 1412 1.45 1.590 1.764 1.722
Agag isleme Makinalar1 Toplam 7.415 6.466 6.887 7.489 8.390 8.403
Agac isleme Makinalar1 + Levha imaline
Mahsus Presler+Aksam ve Parg. 9.781 8.868 9.101 10.096 11.140 11.023
ANA TOPLAM

Kaynak: Trade Map
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Diinya agac isleme makineleri ihracati, 2019 yilinda yaklagik 11,02 milyar dolar olurken, testere
makineleri tiriin grubu ihracati 2018 yilina gore 67 milyon dolar diigerek yaklagik 2,07 milyar
dolar ile toplam sektdr ihracatindan %18,8 pay almistir. AIMAP ihracat1 1,7 milyar dolar ve
%15,6 payla ikinci siradadir. Sektor diinya ihracati icindeki pay agisindan torna tezgihlari ve
diger makineler grubu %14,5 ve 1,6 milyar dolar ile {igiincii siradadir. islemler arasi is parcasi
transferini elle ya da otomatik olarak yapan makineler ise %10,4 pay ile dordiinciidiir. Son {i¢
yildir farkli GTIP altinda toplanan isleme merkezleri 2019 yilinda 442,2 milyon dolar ve top-
lamda %4 pay ile son sirada yer almaktadir.

GRAFIK-65: DUNYA AGAC iSLEME MAKINELERi iIHRACATININ URUN GRUPLARINA
GORE DAGILIM (2019)

Cesitli Makine islemlerini Alet Degistirmeden yapan Mak.
1.150,7 / %10,4

. isleme Merkezleri 442,2 / %4,0
. Testere Makineleri 2.066,8 / %18,8
Planya, Freze veya Keserek Kaliplama Mak. 803,0 / %7,3
. Taslama, Zimparalama veya Parlatma Mak. 485,2 / %4,4
Biikme veya Birlestirme, Kenar Bant. vb. Mak. 520,0 / %4,7
. Delik A¢ma veya Zivanalama Mak. 785,5/ %7,1

Yarma, Dilme veya Yapraklama Mak. 553,3 / %5,0

I Torna Tezgahlari ve Diger Mak. 1.595,8 / %14,5

. Agag/lifli Levha Imlt. Mahsus Pres ve Dig. Mak. ve Chz.
897,9 / %8,1

. Agac,Plastik vb. Isleyen vb Mak. Aks. ve Par¢. 1.722,1/ %15,6
Milyon Dolar , % Pay

Kaynak: Trade Map

Yillara gore ihracatta artig orani agisindan, 2015 yili, sektoriin ¢ok 6nemli sorunlar yasadigi
donem olmugtur. Tiim {iriin gruplarinda ihracat 2015 yilinda 2014 yilina gore diigm{istiir. 2014
yilina gore 6nemli 6l¢iide (-%30,9) azalan planya, freze veya keserek kaliplama makineleri ihra-
cat1 takip eden yillarda artmasina kargin, hala 2014 yil1 diizeyine erisememistir. Benzer durum
cesitli makine islemlerini alet degistirmeden yapan makineler (8465.10) grubu i¢in de gecerli-
dir. Torna tezgahlari ve testere makinelerinin toplam diinya ihracat1 2019 yilinda 2018 yilina
gore az da olsa diismiis ancak diger gruplara gore daha istikrarli bir egilim gostermistir. Son ii¢
yilda basta delik agma veya zivalanama makineleri olmak {izere taglama-zimparalama-parlat-
ma, bitkme-birlestirme- bantlama, yarma-dilme ve planya-freze makineleri grubu ihracatlarin
artirmistir.



GRAFIK-66: YILLARA GORE DUNYA AGAC iSLEME MAKINELERi iHRACATI
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Kaynak: Trade Map
14.2.2 Diinya Aga¢ isleme Makineleri ihracatinin Ulkelere Gore Dagilim1

ALLPM ve AIMAP hari¢ diinya aga¢ isleme makinelerinde son bes yilda (2015-2019) toplam
37,5 milyar dolar ihracat yapilmigtir. Almanya bes yilda yaklasik toplam 9,08 milyar dolar ih-
racat ile bes yillik toplam diinya ihracatindan %24,1 pay almistir. Ilk siradaki Almanya’y1 Cin
%19,25 ve Italya %17,2 payla izlemistir. Tayvan, Avusturya ve ABD ise bu ilk altida yer alan iilke-
ler olmustur. Bes yillik donemde Tiirkiye toplam 419,9 milyon dolar ihracat yapmais ve diinya
ihracatindan %1,12 pay alarak ihracatgi tilkeler i¢inde 13. siraya yerlegsmistir.

GRAFIK-67: DUNYA AGAC iSLEME MAKINELERI iHRACATINDA iLK 20 ULKENIN PAYLARI
(2015-2019: BES YILLIK TOPLAM)

B Almanya, %24,12 ispanya, %1,44
I Gin, %19,25 B Finlandiya, %1,24
. italya, %17,19 Tiirkiye, %1,12
. Tayvan, %7,46 Hollanda, %0,78
. Avusturya, %6,06 . isvigre, %1,19
ABD, %2,81 Slovenya, %0,92
. Kanada, %2,09 Belgika, %1,02
. Japonya, %1,74 . Cekya, %0,84
Hong Kong, %0,87 [ Fransa, %0,87
. Polonya, %1,39 . Danimarka, %0,67
2015-2019 Toplam
37,65 Milyar Dolar

Kaynak: Trade Map
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Bes yillik AIM ihracat degerleri incelendiginde Japonya, ispanya, Finlandiya, Polonya ve Isvicre
Tiirkiye'nin st siralardaki rakipleri arasindadir. Tiirkiye’nin yeni pazarlar yaninda 6zellikle
mevcut ihracat pazarlar1 arasinda yiiksek miktarda ithalat yapan tilkeler arasindan segecegi
hedef iilkelere odaklanmasi durumunda kisa siirede iist siralara ¢ikarak uluslararasi pazarlarda

etkinligini artirmas1t miimkiindtir.

GRAFIK-68: DUNYA AGAC iSLEME MAKINELERi IHRACATI, iLK 21 ULKE
(2015-2019: 5 YIL TOPLAM)

2015-2019 Toplam
37,65 Milyar Dolar (TR, 13. Sira)
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Kaynak: Trade Map

2019 y1linda, AiM'de oldugu gibi Almanya, italya ve Cin ALLPM ve AIMAP ihracatinda da ilk ii¢
siray1 paylagsmaktadir. Almanya, ALLPM grubunda 2,3 milyar dolar ile ilk sirada yer almakta-
dir. Ikinci sirada Italya ve iigiincii sirada Cin yer almaktadir. Polonya, bes yillik toplamda 153,4
milyon dolar ile dordiincii ve Estonya 133,2 milyon dolar ile besinci siradadir. Tiirkiye agag lifli
levha tiretiminde diinya siralamasinda lider iilkeler i¢inde yer almasina karsin bu iiriinii isleyen
presler ve makineler ihracatinda ise beg y1llik (2015-2019) toplamda 12,6 milyon dolar ihracatla

24. sirada yer alabilmektedir.

GRAFIK-69: DUNYA AGAG/LiFLi LEVHA IMALINE MAHSUS PRESLER VE DiGER MAKINE VE CiHAZ
IHRACATI, iLK 10 ULKE VE TURKIYE (2015-2019: 5 YIL TOPLAM)

2015-2019 Toplam

2.279,1 4,65 Milyar Dolar (TR, 24. Sira)
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Kaynak: Trade Map
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Bes yillik toplam diinya AIMAP ihracatinda Almanya 1,4 milyar, italya 1,1 milyar dolar ve Cin
766 milyon dolar ile ilk {icte yer almaktadir. Bu tilkeleri ABD, Kanada ve Tayvan izlemektedir.
Tiirkiye beg yillik toplam diinya ihracatinda bu iiriin grubunda 28. siradadir.

GRAFIK-70: DUNYA AGAC, PLASTIK VB. iSLEYEN MAKINELERIN AKSAM VE PARCALARI iHRACATI,
ILK 12 ULKE VE TURKIYE (2015-2019: 5 YIL TOPLAM)

1418 2015-2019 Toplam
1.128

7,94 Milyar Dolar (TR, 28. Sira)
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Kaynak: Trade Map

Almanya 2019 yilinda 1,97 milyar dolar AIM ihracat1 gerceklestirerek diinya toplam AIM ih-
racatindan %23,5 pay almistir. Bu pay son bes yillik toplam diinya ihracati i¢indeki payindan
0,67 puan daha diisiiktiir. italya 2019 yilinda AIM ihracatinda yiiksek bir gerileme yasamus ve
toplam diinya ihracatindan %15,5 pay alabilmistir. Son bes yillik diinya ihracati i¢indeki pay1
ise 1,71 puan daha yiiksektir. Cin’in payi ise artmistir. Cin, 2019 yilinda toplam diinya ihracat
icinde %21,8 payla ikinci siray1 almigtir. Son bes yillik diinya ihracati i¢indeki paylarini 2019
yilinda 6nemli 6l¢ilide artiran {ilkeler, basta Tayvan olmak {izere Hong Kong, Polonya, ve Avus-
turya olmustur.

Dikkat ceken bir nokta 2019 yilinda ilk ii¢ sirada yer alan Almanya, Cin ve Italyanin toplam
diinya AiM ihracati icindeki payimni1 ¢ok az da olsa artirmis olmasidir. Bes yillik ortalamaya gore
2019 yilinda pay gerileyen italya’ya karsin s6z konusu dénemde iig iilkenin pay1 %60,56 diize-
yinden %60,76 diizeyine ¢cikmistir. ABD, Japonya ve Isvigre ise bes yillik toplam diinya ihraca-
tindaki paylarini, 2019 yilinda diisiiren iilkeler arasinda ilk siralardadir.

GRAFIK-71: DUNYA AGAC iSLEME MAKINELERI iIHRACATINDA iLK 20 ULKENIN PAYLARI (2019 YILI)

B Almanya, %234 Ispanya, %1,5
Cin, %21,8 . Finlandiya, %1,2
. italya, %15,5 Tiirkiye, %1,2
. Tayvan, %6,9 Hollanda, %1,2
. Avusturya, %6,2 . Isvigre, %1,1
ABD, %2,2 Slovenya, %1,0
B xanada, %2,0 Belgika, %1,0
. Japonya, %1,7 . Cekya, %0,9
Hong Kong, %1,5 . Fransa, %0,9
. Polonya, %1,5 . Danimarka, %0,8

2019 Toplam fhracat: 8,4 Milyar Dolar

Kaynak: Trade Map
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Tiirkiye cevre {ilkelerdeki olumsuz siyasi ve politik gelismeler yaninda, i¢ savaglar nedeniy-
le son yillarda rekabette cografi iistiinliigiinden yeterince yararlanamamaktadir. Buna karsin
Tiirkiye AIM ihracatinda 2019 yilinda bes yillik ddnemde 12. sirada yer alan Isvigre'yi gecerek
98 milyon dolar ve %1,24 payla 12. siraya ¢ikmistir. Mevcut pazarlarda ortaya ¢ikan sorunlar
nedeniyle pazar payini artirma firsatini bulamayan ve siirekli yeni pazarlara girmeye calisan
Tiirkiye, aga¢ isleme sanayi isletmeleri pazar portfoyii risklerini diisiiriirken, yeni pazarlara
giriste yiiksek maliyetlere katlanmaktadir. Bu ise isletmelerin rekabet giiciinii ve satig sonrasi
hizmet maliyetlerini artirmaktadir.

GRAFIK-72: DUNYA AGAC iSLEME MAKINELERI iIHRACATI (2019, iLK 20 ULKE)
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Kaynak: Trade Map
14.2.3 Diinya Aga¢ isleme Makineleri ithalat:

Agag¢ isleme makineleri diinya ihracat1 2019 yilinda 11,0 milyar dolar olurken, toplam ithalat
10,0 milyar dolar olarak yaklasik %10 daha diisiik goziikmektedir. Bu farkin, dis ticarette ulusal
ve ihracat faturasi deger farklari, GTIP sapmalar1 vb. nedenlerden kaynaklandigi unutulmama-
lidir.

Diinya agag¢ isleme makineleri sanayi ithalati, son bes yilda YBBO olarak %2,94 artig goster-
mistir. 2015 sonrasti ithalatta goriilen diisiis 2017 ve 2018 yilinda artig egilimine girmis ve 2019
yilinda ise az da olsa gerileyerek 10,0 milyar dolar olarak gerceklesmistir.



GRAFIK-73: YILLARA GORE DUNYA AGAC iSLEME MAKINELERI iITHALATI
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Kaynak: Trade Map . Agag Isleme Makinalar1 . Agag, Plastik vb. isleyen Makinalarin Aks. ve Parg.
mm Toplam I Agac/Lifli Levha imaline Mahsus Presler ve Dig. Mak. ve Chz.

ithalat ve ihracat arasindaki en énemli sapmanin, aksam ve pargalarda, islemler arasi is parcasi
transferini elle ya da otomatik olarak yapan ¢esitli makine islemlerini alet degistirmeden yapan
makineler grubunda oldugu goriilmektedir. Bunun nedenlerinden birisi isleme merkezlerinin
GTIP olarak ayr1 bir grupta toplanmasidir. Torna tezgahlar1 ve diger makineler ile delik agma
veya zivanalama makineleri gruplari ise, ihracat ve ithalat tutarlarinda sapmanin yiiksek oldu-
gu diger gruplardir.

GRAFIK-74: DUNYA AGAC iSLEME MAKINELERI iTHALATININ URUN GRUPLARINA
GORE DAGILIM (2019)

Cesitli Makine islemlerini Alet Degistirmeden
yapan Makineler; 863, %8,6

isleme Merkezleri; 384, %3,8
Testere Makineleri; 2.035, %20,3

|

= Planya, Freze veya Keserek Kaliplama Makineleri; 788, %7,9

. Taglama, Zimparalama veya Parlatma Makineleri; 478, %4,8
Biikme veya Birlestirme, Kenar Bantlama vb. Makineleri; 525, %5,2

. Delik Agma veya Zivanalama Makineleri; 530, %5,3

. Yarma, Dilme veya Yapraklama Makineleri; 502, %5,0

Torna Tezgahlari ve Diger Makineler; 1.433, %14,3

Agac/lifli maddelerden levha imaline mahsus presler ve diger maki-

ne ve cihazlar; 861, %8,6

. Agac,Plastik vb. Isleyen vb Makinalari Aks. ve Parg.; 1.608, %16,1

Milyon dolar , % Pay

Kaynak: Trade Map

2019 yilinda, toplam ithalat iginde, 2,04 milyar dolar ve %20,3 payla testere makineleri birinci
siray1 alirken, AIMAP 1,6 milyar dolar ve %16,1 payla ikinci siray1 almistir. Torna tezgahlari ve
diger makineler 1,4 milyar dolar ve %14,3 pay ile tiglincii siray1 almistir. Bes yillik donemde
biikme veya birlestirme ve kenar bantlama makineleri ile testere makineleri ithalat artis1 agi-
sindan ilk iki siray1 paylagmustir.
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GRAFIK-75: ALT URUN GURUPLARINDA YILLARA GORE DUNYA AGAC iSLEME MAKINELERi iTHALATI
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Kaynak: Trade Map

14.2.4 Diinya Aga¢ Isleme Makineleri ithalatinin Ulkelere Gore Dagilim1

AIM ithalat1 son bes yilda (2014-2018) toplam 35,9 milyar dolar olmustur. ABD bu dénemde
yaklagik toplam 6,7 milyar dolar ile diinya ithalatindan %18,7 pay almistir. Aga¢ isleme maki-
neleri pazarinda ABD, ihracatgi iilkeler acisindan en dénemli pazar konumundadir. ithalatc
tilkeler arasinda ABD’yi, Cin %5,7 ve Almanya %5,6 payla izlemistir. Dikkat ceken bir nokta
ihracatta ilk tigte yer alan Almanya ve Cin’in ithalatta da ilk ii¢ iilke arasinda yer almasidir.
Kanada (%3,8), Fransa (%3,4) , Rusya (%4,3), Vietnam (%3,2) ve Ingiltere (%3,1) ile bu iilkeleri
izlemektedir.

GRAFIK-76: DUNYA AGAC iSLEME MAKINELERi iTHALATI (2015-2019)
iLK 20 ULKENIN PAYLARI (BES YIL TOPLAM)

B ABD, %18,69 B ingittere, %311 [l Avusturya, %1,94

Almanya, %5,55 Cekya, %1,43 Avustralya, %2,06
. Cin, %5,69 . Polonya, %2,49 . Hong Kong, %0,85
B vietnam, %321 italya, %2,05 Isvigre, %1,56
. Rusya, %4,34 . Hollanda, %1,76 Hindistan, %1,28
. Kanada, %3,83 Endonezya, %1,65 . Malezya, %1,42

Fransa, %3,43 [ Belcika, %1,96 B rivkiye, %0,97

2015-2019 Toplam: 35,9 Milyar Dolar

Kaynak: Trade Map

Tiirkiye 2015-2019 bes y1llik dénemde toplam 348 milyon dolar AIM ithalat1 yapmus ve diinya
ithalatindan %0,97 payla 26. siraya yerlesmistir. Polonya, Avustralya, Italya, Belcika, Avustur-
ya, Hollanda ve Endonezya ilk on beste yer alan iilkeler olmustur. Grafik bes yillik donemde
en cok ithalat yapan tilkeleri kapsamaktadir. Yatay eksende yer alan iilke siralamasi ise 2019
yilinda en ¢ok ithalat yapan {ilkelere goredir. Grafik bu agidan degerlendirildiginde basta son
iki y1lda toplam 270 milyon dolar ithalat yapan Cekya olmak tizere Endonezya (son iki y1l 252
milyon dolar) ve Hollanda'nin (son iki y1l 313 milyon dolar) son yillarda ithalatinda artig egilimi
oldugu goriilmektedir.



GRAFIK-77: DUNYA AGAC iSLEME MAKINELERI iTHALATI, iLK 20 ULKE VE TURKIYE
(2015-2019: BES YIL TOPLAM)
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Kaynak: Trade Map

ABD bes yillik toplam ithalatta oldugu gibi 2019 yilinda da 1,45 milyar dolar ithalat ile ilk sira-
dadir ve toplam AIM diinya ithalatindan %19,2 pay almistir. Bes yillik ortalamaya gore diinya
AIM ithalat1 i¢indeki pay1 artmistir. Almanya, 2019 yilinda 428,5 milyon dolar ithalatla son
bes yillik diinya ithalati icindeki paymndan daha yiiksek pay almistir. Ugiincii siradaki Cin'in
ise beg yillik ortalamada %5,69 olan pay1, 2019 yil1 i¢in %4,5 olmustur. Cin'in 2019 yili ithalat1
(340,8 milyon dolar) 2017 yilma (539,6 milyon dolar) gére %36,9 diismiistiir. ithalat1 2019 yilin-
da 6nemli 6l¢iide daralan diger bir tilke Rusya olmustur.

GRAFiK-78: DUNYA AGAC iSLEME MAKINELERi iTHALATI 2019 YILI, iLK 20 ULKE VE
TURKIYE PAYLARI

B 28D, %1921 [ Hollanda, %2,04
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2019 Toplam: 7,57 Milyar Dolar

Kaynak: Trade Map

2019 yilinda, ithalatinda 2018 yilina gore 6nemli artis olan ve en az 50 milyon dolar ithalat ya-
pan ilk bes iilke Hong Kong, Nijerya, Cekya, Belarus ve Vietnam'dir. ithalatci iilkeler arasinda
ilk yirmi icinde sirasiyla Polonya, Cin, italya, Avustralya, Belgika ve Rusya ise ithalat1 énceki
yila gore en ¢ok daralan iilkelerdir. Tiirkiye, aga¢ isleme makineleri ithalatinda, 2018 yilinda
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61 milyon dolar ve %0,77 payla 33. sirada yer almistir. Buna kargin, ithalat1 2019 yilinda 48,3
milyon dolara diismiis ve siralamada 36. olmustur. 2019 yilinda toplam diinya ithalati i¢indeki
pay1 ise %0,64 diizeyine gerilemistir.

GRAFIK-79: DUNYA AGAC iSLEME MAKINELERI iTHALATI, 2019 (iLK 20 ULKE VE TURKIYE)
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2019 Toplam 7,57 Milyar dolar

Kaynak: Trade Map
15. TURKIYE AGAC iSLEME MAKINELERiI SEKTORUNDEKIi GELISMELER
15.1 Tiirkiye Agac isleme Makineleri Sanayi Uretimi

Tiirkiye agac isleme makineleri iiretim degerleri konusunda TUIK tarafindan vyiiriitiilen ve
20 ya da daha fazla ¢alisani bulunan isletmelere uygulanan anket bulgularina iligkin NACE
28.49.12 grubu verilerinden yararlanilmistir. Bu grup altinda yer alan, NACE 28.49.12.83 kod-
lu ve agac isleme ile iliskisi olmayan elektro kaplama, elektroliz vb. i¢in kullanilan makineler
grubu hesaplamalara alinmamigtir. Bu verilerin sinirli sayida tireticiyi kapsamasi nedeniyle
AIMSAD tarafindan yapilan hesaplama temel alinmigtir. AIMSAD hesaplamasina gore, 2013
yilinda 182 milyon dolar olan toplam aga¢ isleme makineleri sanayi tiretimi, 2018 yilinda 238,5
milyon dolara ¢ikmis, 2019 yilinda ise 217,8 milyon dolara diigmdistiir. 2013 ile 2019 donemin-
de alt1 yilda Giretimde YBBO olarak %3,01 artis saglanmustir.

GRAFIK-80: TURKIYE AGAC iSLEME MAKINELERiI URETIiMi
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Kaynak: TUIK , Sanayi Uriinleri Yillik Uretim ve Satus istatistikleri, B TUIK; Yillik Uretim istatistikleri [ll AIMSAD Tahmini Uretim
AIMSAD hesaplamasi ’
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20 ve daha fazla ¢alisani bulunan isletmeleri kapsayan TUIK verilerinden yillik ortalama kur
kullanilarak yapilan hesaplamalara gore, aga¢ isleme makineleri sanayisinin tiretimi 2013 yi1-
linda 92,3 milyon dolar diizeyindedir. Kapsanan isletmelerin tiretimi 2018 yilina kadar YBBO
olarak %2,98 artarak 106,9 milyon dolara ¢ikmigtir. 2019 yilinda ise s6z konusu igletmelerin
{iretimi 91,8 milyon dolar olmustur. Bu grubun toplam iiretimi son bes yilda AIMSAD tahmi-
ninin yaklasik %451 diizeyindedir.

Tiirkiye'nin agag isleme makineleri imalati sektoriiniin diinya tiretimi igindeki pay1 ve 20 ki-
siden daha az istihdami olan isletmelerin sektdrdeki agirligt AIMSAD tahmininin tutarliigin
gostermektedir.

TABLO-31: TAKIM TEZGAHLARI, AHSAP, MANTAR, SERT PLASTiK VB. iSLEMEK iCIN OLANLAR
GRUBUNDA TEMEL iSTATISTiKLER (NACE:28.49.12%)

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Girigim Say1si 46 50 46 64 61 57 58
Uretim Degeri (DOLAR) 92302.674 123727340 88.294.905  86.135.785 104.756.746 106.858.316  91.770.986
Satig Degeri (DOLAR) 89.167.181  75.304.751  88.022.648  85.162.881 103.704.606 104.199.067 89.394.760

Kaynak: TUIK, Yillik Sanayi Uriin istatistikleri,

%28.49.12.83 Mak. ve Cihazlar; elektro kaplama, elektroliz veya elektroforez i¢in kullanilanlar harig

TUIK iiretim verileri kapsamindaki isletmeler, dolar bazinda 2019 yili dahil, bes yildir 2014
yilinda gerceklestirdikleri tiretim degerlerine erisememistir. 2015 yilinda yasanan siyasi ve eko-
nomik kriz sektorde 6nemli kayiplara yol agmistir. 2018 yili ikinci yariyla baglayan ekonomik
kii¢iilme toparlanmaya ¢alisan sektor i¢in yeni sorunlar1 beraberinde getirmistir. 2019 yilinda
son ¢eyrek harig tiretim endeksi, sorunlarin devam ettigini gostermektedir. 2020 yilinin ikinci
ceyreginde ise COVID-19 salgini nedeniyle alinan énlemlere bagh olarak aga¢ makineleri ima-
lat1 sanayisinin yer aldig1 metal isleme makineleri ve takim tezgahlari sanayi tiretiminde (%17)
diisiis gerceklesmistir.

GRAFIK-81: IMALAT, MAKINE iMALATI VE METAL iSLEME MAKiNALARI VE TAKIM TEZGAHLARI
SANAYi URETIM ENDEKSIi YILLIK DEGiSiM (NACE REV 2, 2015=100)
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Kaynak: TUIK [ C.imalat Sanayi [l C28.Makine imalat Sanayi [l C284. Metal isl. Mak. ve Tak. Tez.
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Ozellikle i¢ talepteki gerileme iiretimdeki bu sorunun temel nedeni olmustur. Uretim, ihra-
cat ve ithalat verileri kullanilarak yapilan hesaplama, aga¢ isleme makineleri yurtici talepteki
olumsuz gelismeyi ortaya koymaktadir. Donem basi-donem sonu sektoriin mamul stoklarinin
degerlerinde degisim olmadig1 varsayimina dayali olarak yapilan hesaplamaya gore, 2013 yilin-
da yurt i¢i talep 226,5 milyon dolardir.

2014 yilinda %13,2 artarak 256,5 milyon dolara ¢ikan yurt i¢i talep, daha sonraki donemlerde
onemli Ol¢iide daralmigtir. Yurt ici talep, 2015 yilinda 196,1 ve 2016 yilinda 180,8 milyon dolar
diizeyine diismiistiir. 2017 yilinda %7 ve 2018 yilinda ise %2 artan yurt ici talep sirasiyla 193,6
ve 197,4 milyon dolar olmustur. 2019 yilinda ise 6nceki yila gore yurt i¢i talep %15 daralmig ve
yaklasik 168 milyon dolara gerilemistir.

GRAFIK-82: TURKIYE AGAC iSLEME MAKINELERI; URETIM, YURT iCi SATIS, IHRACAT VE iTHALATI
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226,5
189,6 196,1
180,8
182,0 176,8
164,2
147,8
138,9
94,4 96,7
80,9
74,2
64,8 70,8

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Kaynak: ihracat ve ithalat, TRADEMAP, Uretim AIMSAD hesaplamasi,
Yurt igi Satig=Uretim + ithalat - [hracat

B Uretim [l Yurt ici Satis [l ihracat ithalat

15.2 Tiirkiye Agag isleme Makineleri Sanayi Girisim Sayis

TUIK verileri sadece 20 ve daha fazla calisan1 bulunan iireticileri kapsadig i¢in ¢alismada gi-
risim sayis1 ve caligsan sayilar1 degerlendirmelerinde TOBB veri tabanindan yararlanilmigtir.
TOBB veri tabani, kapasite raporu alan tiim 6l¢ekteki kayitl: iireticileri kapsamaktadir. 20°’den
fazla caligani bulunan isletmelerin kapasite raporu yaptirdig: varsayimi altinda, TOBB veri ta-
baninin TUIK veri tabanindaki tiim iireticileri de kapsadig1 séylenebilir.

TOBB veri tabaninda 2019 yili Eyliil ay1 itibariyle aga¢ isleme makineleri imalatinda 303 kayitl
iiretici bulunmaktadir. TUIK 2019 verilerinde ise 58 isletme yer almaktadir. Bu veriler TUIK
verilerinin yaklasik tiretici isletmelerin %19’unu kapsadigini gostermektedir. S6z konusu iglet-
meler yapilan hesaplamalar goz 6ntine alindiginda iiretimin yaklasik %45’ini gerceklestirmek-
tedir.

Tejo UOATIIAL



GRAFIK-83: AGAC iISLEME MAKINELERI iMALATI KAYITLI URETICIi SAYISI (NACE 284912)

28.49.12.87.00- Agag vb./Lifli-yonga
Levha Presler, diger mak.

28.49.12.79.00-Bys diger takim tezgahlar1

28.49.12.75.00-Yarma, dilimleme veya
soyma makineleri

28.49.12.67.00-Delme ve zivanalama
makineleri,

28.49.12.65.00-Biikme veya montaj
tazgahlar1

28.49.12.63.00-Taglama, zzimparalama
veya parlatma tezgahlar

28.49.12.50.00-Planya, freze veya
kaliplama (keserek) tezgahlar1

28.49.12.37.00-Diger testere tezgahlar1
28.49.12.35.00-Dairesel testere tezgahlari
28.49.12.33.00-Serit testere tezgahlar1

28.49.12.20.00- Cok amach tezgahlar (is
parcast otomatik trans.),

28.49.12.10.00-Cok amacl tezgahlar (is
parcast elle trans)

Kaynak: TOBB Veri Tabani, Ekim 2020

Sektordeki iireticilerin 6nemli bir boliimii NACE 28.49.12.79 kodlu baska yerde siniflandi-
rilmamis ahsap, mantar vb. malzeme isleyen makine imalati yapmaktadir. TOBB sanayi veri
tabanina gore bu alanda faaliyet gisteren iiretici sayis1 83 adettir. Gruplardaki kayith {iretici
sayilarinin toplaminin tiizel kisilik olarak iiretici sayisindan yiiksek oldugu goz ardi edilmeme-
lidir. Baz iireticiler farkli gruplardaki makineleri de imal etmektedir. Uretici sayis1 agisindan
yogunlagmanin goriildiigii ikinci grup 52 isletme ile ¢cok amacli tezgahlar grubudur. Bu grubu
sirasiyla ig parcasi otomatik transfer edilen ok amagli tezgahlar (45), dairesel testere tezgahlari
ve planya-freze- kaliplama tezgahlar1 (41) izlemektedir.

GRAFIK-84: AGAC iISLEME MAKINELERI IMALATCILARININ iLLERE GORE DAGILIMI,
(NACE REV. 284912)

istanbul, %28,05 [ Kocaeli, %3,63

. Bursa, %24,09 Kayseri, %3,63
B Ankara, %1485 [l sakarya, %1,98
B Konya, %594 B Adana, %1,65
izmir, %4,95 B Diger, %11,22
Toplam Kayith Uretici:

303 Adet

Kaynak: TOBB Veri Taban, Eyliil 2019
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Agac isleme makineleri iretiminde Istanbul, 85 iiretici ile ilk siradadir ve toplam icinde %28
paya sahiptir. Bursa, aga¢ isleme makinelerinde 73 {iretici ve toplam i¢inde %24,1 pay ile ikinci
sirada yer almaktadir. Ugiincii siray1 Ankara, 45 iiretici ile alirken, Konya 18 ve izmir, 15 agac
isleme makineleri iiretici igletmesiyle ilk beste yer alan iller olmaktadir. Kayseri ve Konya, 11
tiretici igletme ile bu illeri takip etmektedir.

TABLO-32: AGAC ISLEME MAKINELERI URETICI VE CALISAN SAYILARI
(AHSAP, MANTAR, KEMIK SERT KAUCUK, SERT PLASTiK VEYA BENZERI SERT MALZEMELERI
ISLEMEK iCIN OLANLAR, NACE REV 2 : 28.49.12)

tretict Personel Bilgileri

. retici

Sehir S Miihendis Teknisyen Usta isci idari ’{Z(:tll)ll;:: %:i:f;?
Uretici

Adana 5 10 5 6 61 1 93 18,6

Ankara 45 38 40 107 486 96 767 17,0

Bursa 73 75 34 106 882 161 1.258 17,2

Istanbul 85 151 238 239 1.345 364 2.337 27,5

Izmir 15 19 22 40 132 64 277 18,5

Kayseri 11 9 10 10 98 25 152 13,8

Kocaeli 11 37 28 32 182 78 357 32,5

Konya 18 16 15 38 153 42 269 14,9

Sakarya 6 4 7 17 50 19 97 16,2

Her ilde ii¢ tiretici (Antalya,

Corum, Denizli, Tekirdag, 15 6 12 26 99 38 181 12,1

Yalova)

Her ilde iki tiretici (Balikesir,

Eskisehir, Giresun, Mersin, 10 40 69 55 516 69 751 75,1

Diizce)

Her ilde bir tiretici (Aydin,

Canakkale, Gaziantep, Ma- 9 10 29 42 271 26 378 42,0
latya, Manisa, Ordu, Sinop,

Bartin, Kilis)
Toplam 303 415 509 718 4.275 993 6.917 22,8

Kaynak: TOBB Veri Tabany, Eyliil 2019

Sakarya, 6 ve Adana, 5 kayitl tiretici ile s6z konusu illeri takip etmektedir. Antalya, Corum,
Denizli, Tekirdag ve Yalova illerinin her birinde {i¢ olmak iizere toplamda 15 iiretici faaliyet
gostermektedir.

15.3 Tiirkiye Agac isleme Makineleri Sanayi istihdami

Agac isleme makineleri sanayimde kayith direticilerin istihdami, 2019 Eyliil ayinda 6.917 kisi-
dir. Toplam ¢alisanlar iginde, isci statiisiinde olanlarin sayisi, 4.275 kisidir ve istihdamdaki pay1
%62 diizeyindedir. Calisan sayisi i¢inde idari personel, 993 kisi ve %14,4 payla ikinci siradadir.
Bu grubu 718 kisi ve %10,4 pay ile ustalar takip etmektedir. Teknisyen sayis1 509 ve mithendis
sayisi ise 415 kisidir.



TABLO-33: AGAC iSLEME MAKINELERi iIMALATI SANAYi URETIiCi SAYILARI, CALISAN SAYILARI VE
MESLEK GRUPLARINA GORE DAGILIMI (AHSAP, MANTAR, KEMIK, VB.SERT MALZEMELERI
iISLEMEK iCiN OLANLAR. NACE REV 2 : 28.49.12)

. Personel Bilgileri
NACE Rev. 2 Kodu ve Uriin Kayith
Ac¢iklama Uretici . . Caligan
Miihendis Teknisyen  Usta Isci Idari  Toplam  Sayisy/
Uretici
28.49.12.10.00 - Cok amagh tezgahlar (is
52 4,4% 4,9% 8,3% 70,9% 11,5% 1.026 19,7
pargasi elle trans.),
28.49.12.20.00 - Cok It hlar (i
Gok amagh tezgahlar (s 45 8,4% 85%  73%  578%  179% 1160 25,8
pargasi otomatik trans. ),
28.49.12.33.00 - Serit testere tezgahlar 19 6,3% 12,6% 9,9% 53,5% 16,2% 413 21,7
28.49.12.35.00 - Dairesel testere tezgahlari 41 7,4% 11,7% 9,3% 51,5% 19,0% 1.562 38,1
28.49.12.37.00 - Diger testere tezgahlari 16 10,1% 16,6% 4,9% 50,4% 15,7% 680 425
28.49.12.50.00 - Planya, freze veya kalipla-
41 7,8% 11,8% 9,4% 52,0% 18,1% 1.639 40,0
ma (keserek) tezgahlar
28.49.12.63.00 - Taglama, zzimparalama
34 5,1% 5,4% 9,6% 63,7% 16,2% 741 21,8
veya parlatma tezgahlar1
28.49.12.65.00 - Bitkme veya montaj
28 8,9% 13,7% 6,8% 55,3% 14,1% 1.199 42,8
tezgahlari,
28.49.12.67.00 - Delme ve zivanalama
) ) 27 7,2% 11,8% 8,2% 53,4% 18,2% 1172 434
makineleri,
28.49.12.75.00 - Yarma, dilimleme veya
. i 24 3,9% 4,3% 17,1% 60,1% 14,2% 281 11,7
soyma makineleri,
28.49.12.79.00 - Bys diger takim tezgahlari 83 6,3% 7,2% 16,1% 54,2% 15,0% 1.463 17,6
28.49.12.87.00 - Agag vb./Lifli- yonga
32 6,1% 6,4% 18,1% 54,0% 15,3% 767 24,0

Levha Presler, diger mak.

Kaynak: 26.Ekim.2020 TOBB Sanayi Veri Tabani

Uretici bagina ortalama calisan sayisinim en diisiik oldugu grup 11,7 kisi ile yarma-dilme vb.
makineleri imalatidir (28.49.12.75). Bu grubu 17,6 kisi ile bys diger takim tezgahlar1 imalati
(28.49.12.79) izlemektedir. Uretici basina ortalama calisan sayisinda; delme ve zivanalama ma-
kineleri, 43,4 ve biikkme ve montaj tezgahlari, 42,8 kisi ile ilk iki siradadir.

Toplam calisan i¢inde miithendislerin payinin en yiiksek oldugu sektor %10,1 ile diger testere
tezgahlari imalatidir. Bu sektorii %8,9 ile bitkme ve montaj tezgahlar1 imalati takip etmektedir.
Yarma, dilimleme veya soyma makineleri imalatinda ise toplam ¢alisanlar i¢inde miihendis-
lerin pay1 %3,9 olup son sirada yer almaktadir. Teknisyen istihdaminda da miihendis istihda-
mina paralel bir egilim s6z konusudur. Diger testere tezgahlar1 imalat1 (%16,6) ve bitkme ve
montaj tezgahlar1 imalat1 (%13,7), toplam calisanlar i¢cinde teknisyenlerin payinin en yiiksek
oldugu sektorlerdir. Benzer durum son sirada olan yarma, dilimleme veya soyma makineleri
(%4,3) icin de gecerlidir.
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GRAFIK-85: AGAC iSLEME MAKINELERI IMALATI iSTIHDAMININ KADROLARA GORE DAGILIMI
(NACE 284912)

Toplam Caligan:
6.917
%61,9

Miihendis Teknisyen Usta Isci idari Personel

Kaynak: TOBB Veri Taban, Eyliil 2019 === Toplam Caligan Sayisina Orani, % [l Calisanlarin Kadrolara Dagilimi

Toplam calisanlar i¢inde miihendisler %6 diizeyindedir. Teknisyenlerin payinin, %7,4 ve usta-
larin payinin ise, %10,4 oldugu goriilmektedir. U¢ grubun toplami %23,8 diizeyine erismekte-
dir. isciler calisanlar arasinda %62 ile ilk sirada yer alirken, idari personel %144 ile ikinci siray1
almaktadir. Miithendis ve teknisyenin teknik personel olarak tanimlanmasi durumunda her
teknik personel basina yaklagik ortalama 4,6 is¢i diismektedir. Usta bagina isci sayisi ise yak-
lagik 6 kisidir. Nicelik olarak bu degerler, sektorde teknik elmen ¢alistirma egiliminin yiiksek
oldugunu gostermektedir. Ureticiler arsinda teknik personel dagiliminin es diizeyde olmast
durumunda nicelik agisindan sektorde teknik personel istthdaminin yeterli oldugunu soyle-
mek olasidir. Ancak alt sektorler arsinda daha 6nce ifade edildigi gibi teknik eleman dagilimin-
da dengesizlik s6z konusudur.

Agac isleme makineleri sanayi calisanlarin illere gore dagiliminda, istanbul 2.337 kisi ve %33,8
payla ilk siradadir. Caligan sayisi agisindan 1.258 kisi ile Bursa ve 767 kisi ile Ankara, ilk ticte yer
almaktadir. Bu illeri Kocaeli, Balikesir ve Izmir izlemektedir. Konya, Mersin ve Sinop ilk dokuz
arasindadir. Sektor, diger makine imalati sanayisinde oldugu gibi daha ¢ok batida yogunlas-
mistir. Calisanlarin %601t Marmara Bolgesinde istihdam edilmektedir.



GRAFIK-86: AGAC iSLEME MAKINELERi iIMALATI iSTIHDAMININ iLLERE GORE DAGILIMI
(NACE 284912)

%33,8

Adana Ankara Bursa istanbul Izmir Kayseri Kocaeli Konya Sakarya Balikesir Mersin Sinop Denizli Diger

Kaynak: TOBB Veri Tabani, Eyliil 2019 m=m {[lerdeki Caliganlarin Toplam Calisma Orani, % [l illere Gore Calisan Sayisi

Girigim bagina ¢alisan sayisi TOBB verilerine gore ortalama 22,8 diizeyindedir. Bu veri yanin-
da, alt sektorler bazinda kayitl: iiretici bagina 12 kisiye kadar diigen ¢alisan sayisi, iiretici bagina
satig ve liretim degerleri agac isleme makineleri imalat1 sanayi igletmelerinin 6l¢cek ekonomisi
sorunu oldugunu gostermektedir. istihdamin kademelere gore dagilimima bakildiginda islet-
me basina 14,1 isci, 3,3 idari personel, 2,4 usta, 1,7 teknisyen ve 1,4 miithendis diismektedir.

GRAFIK-87: AGAC iSLEME MAKINELERI IMALATI SANAYiSINDE URETIiCi BASINA ORTALAMA
CALISAN SAYISI (NACE 284912)

Toplam Calisan 22,83

idari Personel

13av

Isci
Usta
Teknisyen

Miihendis

25

Kaynak: TOBB Veri Tabani, Ekim 2019

16. TURKIYE AGAC iISLEME MAKINELERI IMALATI SANAYiSiNDE
SEKTORLER ARASI ETKILESIM

Tiim alt sektorler i¢in girdi ¢ikt1 tablolarina erisim olanagi bulunmamaktadir. O nedenle bu
boliimdeki analizlerde aga¢ isleme imalati sanayisinin i¢inde bulundugu makine imalat1 sa-
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nayi girdi ¢ikt1 tablolar verileri kullanilmigtir. Girdi ¢ikt1 tablolarinda oranlarin kullanilmasi
ve istisnalar diginda alt sektorlerin genel olarak makine imalati olmasi nedeniyle sektorii ¢ok
biiyiik 6l¢iide tanimladigini soylemek miimkiindiir. Caligmada yararlanilan girdi ¢ikt1 tablola-
rindan arz ve kullanim tablolar1 sektorler arasi iligkiyi agiklayici niteliktedir.

Makine imalat1 sanayi ile ilgili analizlerde sektoriin toplam girdilerinden %32’sini ana metal
sanayisinden kargiladig1 goriilmektedir. Makine imalat1 sanayisinin kendi sektoriinden sagla-
dig1 girdilerin pay1 ise %14,9 diizeyine erismektedir. Bu iki sektorii metal esya imalati sanayi ve
ticari sektor olan toptan ticaret her biri %0,5 pay ile izlemektedir. Girdiler i¢indeki pay1 %4 olan
elektrikli techizat imalati sanayi ise besinci sirada yer almaktadir. ilk bes sektérden saglanan
girdilerin payi yaklasik %64 olmaktadir.

GRAFIK-88: BYS MAKINE VE EKiPMAN iMALATI (NACE 28) GiRDILERIi, SEKTORLERIN PAYLARI (2012)

24-Ana metaller

Ara Mal1 Arz Eden Diger Sektorler

28-Bys makine ve ekipmanlar

25-Fabrikasyon metal tirtinler, makine ve ekipmanlar hari¢
G46-Toptan Ticaret, Motorlu Kara Tagitlar1 ve Motosikletler Harig
27-Elektrikli techizat

29-Motorlu kara tagitlari, treyler (rémork) ve yari treyler (yar1 rémork)
22-Kauguk ve Plastik Uriinler

G47-Perakende ticaret (motorlu kara tagitlar: ve motosikletler harig)

D35-Elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme

Kaynak: TUIK, Girdi Gikt1 Tablosu

Motorlu kara tasitlari imalati sanayi (%3,7) ve kauguk ve plastik iiriinleri sanayi (%3,0) makine
imalat1 sanayisine en ¢ok girdi saglayan diger sektorler olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Girdile-
rin ¢ok 6nemli bir boliimiinii kargilayan bu sektorler makine imalati sanayisinin uluslararasi
pazarda rekabet giiclinii belirlemede ¢ok 6nemli rol oynamaktadir. Bu sektorler sabit sermaye
yatirimi olarak tiim sektorlere iiretim teknolojisini saglayan makine imalat1 sanayisinin reka-
bet giiclinii belirleyici 6zellik tagimaktadir.

Imalat sanayisinin kendi arasindaki etkilesimini agiklayan diger bir kaynak ise girisimci bilgi
sisteminde yer alan ve sadece imalat sanayi sektorleri arasinda satin alma ve satiglar1 kapsayan
verilerdir. Bu verilere gore sektoriin 2018 yilinda toplam satin alimlari i¢inde, kendi sektoriin-
den yaptig1 satin alimlarin payr %30,3 diizeyindedir. Ikinci siray1 %20,3 ile ana metal sanayi
almigtir.



Sektor satin alimlarinda tiglincii sirada %16,4 ile metal {irtinleri imalati sanayi gelmektedir.
Motorlu kara tasit imalati sanayisinin sektoriin satin alimlari i¢indeki payi ise %8,9 olmustur.
Ilk dort sektdriin makine imalati sanayisinin toplam satin almalarindaki payr %75,9 olmakta-
dir. Bu sektorleri, %06,9 ile elektrikli techizat imalati sanayi, %5,3 ile kauguk ve plastik tiriinleri
sanayi ve %3 ile makine ve ekipmanlarin kurulumu ve onarimi sektorleri takip etmektedir. S6z
konusu veriler, girdi-¢cikti tablolariyla siralamada bazi farliliklar olsa da biiyiik dl¢lide Ortiis-
mektedir. Oran farkliliklar, girdi-¢ikt: tablolarinin tiim sektorleri kapsamasina karsin girisim-
ci bilgi sistemi verilerinin sadece imalat sanayi sektorleri kapsamasindan kaynaklanmaktadir.

GRAFIiK-89: TURKIYE MAKINE iMALATI SANAYi (NACE 28) SATIN ALIMLARINDA* IMALAT SANAYI
SEKTORLERININ PAYLARI (2018)

28 - Bagka Yerde Siniflandirilmamis Makine Ve Ekipman

imalatt 30,34
24 - Ana Metal Sanayii

25 - Fabrikasyon Metal Uriinleri imalat1 (Makine Ve
Techizat Harig)

29 - Motorlu Kara Tagiti, Treyler (Rémork) ve Yar1 Treyler
Imalat1

27 - Elektrikli Teghizat imalat:

22 - Kauguk Ve Plastik Uriinlerin imalat1

33 - Makine Ve Ekipmanlarin Kurulumu Ve Onarinu
20 - Kimyasallarin Ve Kimyasal Uriinlerin imalat:

23 - Diger Metalik Olmayan Mineral Uriinlerin imalat:
13 - Tekstil Uriinlerinin imalat:

26 - Bilgisayarlarin, Elektronik Ve Optik Uriinlerin
Imalat1

17 - Kagit Ve Kagit Uriinlerinin imalatt
10 - Gida Uriinlerinin imalat:

19 - Kok Komiirii Ve Rafine Edilmis Petrol Uriinleri
Imalat1

16 - Agag, Agag Uriinleri Ve Mantar Uriinleri imalat:
(Mobilya Harig)

31 - Mobilya imalat1

18 - Kayitli Medyanin Basilmasi Ve Cogaltilmasi
32 - Diger imalatlar

14 - Giyim Esyalarinin imalat:

30 - Diger Ulagim Araglarinin imalat:

15 - Deri Ve llgili Uriinlerin imalat:

11 - iceceklerin imalat1

21 - Temel Eczacilik Uriinlerinin Ve Eczaciliga fligkin
Malz. Imalat

12 - Tiitiin Uriinleri imalatt

Kaynak: Girisimci Bilgi Sistemi,
*Imalat Sanayi iginde (diger sektdrler haric)

Girdi ¢ikt1 tablolardan sektor tiriinlerinin kullanimlarina bakildiginda ilk siray1 %57,4 payla sa-
bit sermaye olusumunun aldig1 goriilmektedir. Kullanimlarda ihracat %21,3 ile ikinci siradadir.
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Kendi sektorii icindeki kullanimlarinin pay1 %4,6 ile iigiincii siradadir. i1k ii¢ kullanimlardan
%84 pay almaktadir. Sektor {irtinlerinin yatirim mali olmasi 6zelligi nedeniyle bu {i¢ nihai kul-
lanimin pay1 yiiksek diizeylere ulasmaktadir. Kullanimlarda pay1 %4,4 olan insaat ve %4,2 olan
motorlu kara tagitlar imalati sanayi ilk beste yer alan diger sektorler olarak siralanmaktadir

GRAFIK-90: BYS MAKINE VE EKIPMANLAR iMALATI SANAYi (NACE 28) ARZININ SEKTORLERE
GORE KULLANIMI (% PAYLAR,2012)

. Toplam gayrisafi sermaye olusumu, %57,35 ingaat, %4,43
. ihracat, %21,30 . Motorlu kara tagit, treyler (rémork) ve yari treyler
Ara Mali Kullanan Diger Sektorler, %5,32 (yart romork) imalats, %4,23

. Baska yerde siiflandirilmamis makine ve ekipman . Elektrikli techizat imalats, %1,48
imalat1, %4,64 Nihai tiiketim harcamasi, %1,25

Kaynak: TUIK- Girdi /Cikt1 Tablolar1
17. TURKIYE AGAC iSLEME MAKINELERI IMALATI SANAYI DIS TICARETI

Sektoriin toplam ihracati 2014 yilinda 90,9 milyon dolardan, 2019 yilinda 108,3 milyon dolara
cikarken ayn1 donemde ithalati ise 6nemli 6l¢iide azalarak 203,6 milyon dolardan 96,6 milyon
dolara gerilemigtir.

Tiirkiye aga¢ isleme makineleri sanayi, ALLPM ve AIMAP hari¢ tutuldugunda 2016 yilindan bu
yana, 2020 yili sekiz aylik donem dabhil, son bes yildir dis ticaret agig1 vermeyen sinirli sayidaki
sektorlerden birisidir. Sektor bir biitiin olarak degerlendirildiginde de ihracatin ithalat1 kar-
silama orani ¢ok yiiksektir ve 2018-2019 yillarinda dis ticaret fazlasi vermigtir. 2018 yilindan
beri ekonomide yasanan olumsuz gelismelere bagli olarak yurt i¢i yatirimlar azalmig ve doviz
kurlarinda yiikseligle birlikte ithalat cok énemli 6l¢iide diigmiistiir. ithalat tarafinda yasanan
bu gelisme yaninda, sektoriin ihracatta sagladigi artis da ihracatin ithalati kargilama oranlarini
yiikseltmistir. Sektor ihracati 2019 yilinda sektor iiriinlerinin ithalatinin yaklasik 1,12 katidir.
Ayn1 dénemde ALLPM ve AIMAP hari¢ agac isleme makineleri ihracati ise ithalatinin 2,03
katidir. 2020 y1ly, ilk sekiz ayda sektor toplam ihracatinin ithalati karsilama orani ise %97 ol-
mustur.



GRAFIK - 91: TURKIYE AGAC iSLEME MAKINELERI DIS TiCARETI (GTiP:84.65, 84.79.30, 84.66.92)

B ihracat | ithalat

JTejo UOATIA

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Ocak/Agu.

Kaynak: TUIK

2014 yilinda AIM ihracatinin ithalat1 karsilama orani %54,8 olurken ALLPM de %48 ve AIMAP
grubunda %4 olmustur. 2019 yilinda ise bu gruplarin ihracatlarinin ithalatlarini kargilama
oranlar1 AiIM’de %203 ve digerlerinde sirastyla %50 ve %11 olmustur. Sektorde AIMAP dis tica-
ret acig1 veren ve karsilama oraninin diisiik oldugu bir {iriin grubudur. 2020 yilinin ilk sekiz
ayinda ise COVID-19 salginin ¢ok énemli ekonomik sorunlara yol a¢tig1 ilk sekiz ayinda 2019
yilina gore sektor toplam ihracatinin ithalatini karsilama orani %112'den %97’ye diiserken AIM
grubunda %203’den %221 diizeyine yiikselmistir.

GRAFiK-92: TURKIYE AGAC iSLEME MAKINELERI iIHRACATININ iTHALATI KARSILAMA ORANLARI

Il Toplam Ml Agac isleme Makineleri 221
I Agag isleme Mak. Aks. ve Parc. Agag/Lifli Levha Pres ve Mak. 167
124
95 922 103
67 67
45 > 48
30 37 33 32 s 36
4 2 9 6
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Ocak/Agu.
Kaynak: TUIK

17.1 Tiirkiye Agac isleme Makineleri Sanayi ihracat1

2014 yilinda yaklasik 81 milyon dolar olan AIM ihracati, 2015 kriz yilinda 64,8 milyon dolara
diismiis ve 2016 yili ile birlikte yeniden artis egilimine girmistir. 2017 ve 2018 yillarinda sira-
styla %18,6 ve %22,3 artan ihracat 102,5 milyon dolar1 agmistir. 2014 ile 2018 yillar1 arasinda
YBBO %6,1 olmustur. ALLPM ihracati yaklagik 2,3 milyon dolar olurken AIMAP ihracat1 5 mil-
yon dolar diizeyinden 5,7 milyon dolara ¢ikmistir. 2019 yilinda toplam sektor ihracat: 2018
yilina gore %1,5 diiserek 108,3 milyon dolar olmustur.
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GRAFIK-93: TURKIYE AGAC iSLEME MAKINELERI iIHRACATI

109,93 108,33

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Ocak/Agu.
Kaynak: Trade Map, TUIK B Agac isleme Makineleri Toplam [l Agac/Lifli Levha imalinde presler ve diger mak. ve cihaz.
. Agag, Plastik vb. Isleyen vb Makialarin Aks. ve Parg. Sektor Toplami

Bes yillik donemde, basta 2017 ve 2018 yillar1 olmak iizere ihracatta oldukga yiiksek bir artig
saglanmistir. Agac isleme imalat1 sanayi iiriin gruplarindan taglama, zimparalama veya parlat-
ma makineleri ihracati1 2017 yilina gore 2018 yilinda, %78,9 artig orani ile ilk siradadir. 2018
yilinda ihracatta artis orani agisindan planya, freze veya keserek kaliplama makineleri %46,9
ve bitkme veya birlestirme ve kenar bantlama makineleri %46,5 ile ilk tigte yer almigtir. 2018
yilinda 6nceki yila gore ihracatta artis saglansa da bitkme veya birlestirme ve kenar bantlama
makineleri ile yarma, dilme veya yapraklama makineleri ihracati 2014 yil1 degerlerine erigeme-
mistir.

2019 yilinda ise testere makineleri, isleme merkezleri, aga¢ lifli levha imalinde presle ve diger
makineler ve aga¢ vb. isleme makineleri aksam ve parcalar1 diginda kalan tiim gruplarda ihra-
catta diisiis yasanmustir. AIM grubu ihracati (%4,5) diismiistiir. Ihracatta en yiiksek diisiis, %31
ile yarma-dilme vb. makineler grubunda yasanmugtir.

TABLO-34: TURKIYE'NiIN AGAC iSLEME MAKiINELERI iHRACATI (ARTIS ORANI %)

Je[o UOATIA

GTiP TANIM 2016 2017 2018 2019 Oci:)(i/ggu.
846510  Cesitli Makine Islemlerini Alet Degistirmeden yapan Makineler 74,2 28,3 25,6 -6,4 1,3
846520  isleme Merkezleri 123,6 21,8 53
846591  Testere Makineleri 33 14,3 14,0 11,1 8,8
846592  Planya, Freze veya Keserek Kaliplama Makineleri -5,1 0,0 46,9 -21,3 -244
846593  Taslama, Zimparalama veya Parlatma Makineleri 30,8 9,1 78,9 A7) -25,2
846594  Biikme veya Birlestirme, Kenar Bantlama vb. Makineleri -0,9 -6,1 46,5 -3,3 -46,2
846595  Delik A¢ma veya Zivanalama Makineleri 11,9 52,4 38,7 -19,3 -19,8
846596  Yarma, Dilme veya Yapraklama Makineleri 18,8 -18,3 15,9 -31,0 33,1
846599  Torna Tezgahlari ve Diger Makineler 7,3 31,5 39 =72 0,2
Agag isleme Makineleri imalat1 Toplam 9,2 18,4 22,3 -4,5 -5,6
847930  Agag/lifli levha imalinde presler ve diger mak. ve cihaz. 4,8 -4.,5 -23,4 126,5 -73,8
846692  Agag,Plastik vb. isleyen vb Makinalarin Aks. ve Parg. 6,0 5,7 6,6 13,7 19,5
Toplam 8,9 16,9 20,2 -1,5 2]

Kaynak: TUIK, Trade Map



2020 yilinin sekiz ayinda toplam ihracat, 65,7 milyon dolardir. Diger iki grup hari¢ AIM’nin
2019 yilinda sekiz ayda 63,7 milyon dolar olan ihracat: 2019 ayni déneme gore %5,5 diiserek
60,2 milyon dolar olmus, ayni1 donemde ithalat ise %1,5 azalmigtir. 2020 ilk sekiz ayda, 2019
ayn1 doneme gére ALLPM grubunda ihracat %73,8 diismiis buna karsin AIMAP grubu ihracati
ise %19,5 artis saglamigtir. Toplam sektoriin 2020 ilk sekiz ay ihracati ise (%7,2) azalmistir. Kii-
resel boyutta yasanan COVID-19 salginin yarattig1 ekonomik kriz bu olumsuz gelismede ¢ok
onemli rol oynamugtir.

TABLO-35: TURKIYE’NIN AGAC iSLEME MAKINELERi iIHRACATI (MiLYON DOLAR)

GTIP TANIM 2015 2016 2017 2018 2019 Ociﬁiggu.

846510  Cesitli Makine Iglemlerini Alet Degistirmeden yapan Makineler 4,7 81 10,4 131 12,2 81

846520  isleme Merkezleri 0,0 0,0 0,7 1,7 2,0 1,5

846591 Testere Makineleri 19,7 20,3 23,2 26,5 29,4 19,6

846592  Planya, Freze veya Keserek Kaliplama Makineleri 10,6 10,0 10,0 14,7 11,6 5,9

846593  Taslama, Zimparalama veya Parlatma Makineleri 1,8 2,3 2,5 45 44 2,2

846594  Biikme veya Birlestirme, Kenar Bantlama vb. Makineleri 5,6 5,5 52 7,6 7.4 2,8

846595  Delik A¢ma veya Zivanalama Makineleri 2,2 2,5 37 5,2 42 2,4

846596  Yarma, Dilme veya Yapraklama Makineleri 1,7 2,0 1,6 1,9 1,3 0,9

846599  Torna Tezgahlari ve Diger Makineler 18,6 20,0 26,3 27,3 25,3 16,8
Agag isleme Makineleri imalat1 Toplam 64,8 70,8 83,8 102,5 97,9 60,2

847930  Agag/lifli levha imalinde presler ve diger mak. ve cihaz. 2,3 2,4 2,3 1,7 39 0,8 =&

846692  Agag,Plastik vb. isleyen vb Makinalarin Aks. ve Par. 4,7 5,0 53 57 6,5 4,8 ;E
Toplam 71,8 78,2 91,4 109,9 108,3 65,7 SE

Kaynak: TUIK, Trade Map
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17.1.1 Tiirkiye Aga¢ isleme Makineleri Sanayi Ihracatinin Ulkelere Gére Dagilimi i%t
Son bes y1lda (2015-2019) Tiirkiye AIM sanayi toplam ihracat1 419,7 milyon dolar olmustur. Beg LEE ]

yilda Tiirkiye'den yapilan toplam ihracatin 30,3 milyon dolari, Cezayir'e gerceklestirilmistir.
Tiirkiye’nin ihracat pazarlari arasinda Cezayir bu donemde %7,2 payla ilk siradadir. Cezayir’i,
Irak %5,9 ve Bulgaristan %4,3 ile iran %4,2 payla izlemistir. Romanya ve Rusya ise, ilk altida yer
alan diger tilkeler olmustur.

GRAFIK-94: TURKIYE ULKELERE GORE AGAC ISLEME MAKINELERI iIHRACATI VE PAYLAR
(2015-2019 BES YIL TOPLAM, iLK 30)

7,22
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Kaynak: Trade Map, B ihracat Tutari, Milyon Dolar == % Pay:

*GTIP 847930-846692 harig
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2014 ile 2018 yillar1 arasinda, bes yillik siirede Tiirkiye AIM sektorii ihracatinin % 16,7’sini i¢
savas, ekonomik ve/ya da siyasal sorunlarin yasandigi siyasi ve ekonomik istikrar sorunu olan
Musir, Libya, Iran ve Irak pazarlarma yapmistir. Buna karsin 2015-2019 bes yillik donemde ise
bu {ilkelerin sektor ihracatindan aldig1 pay %14,2 diizeyine gerilemistir. Bu donemde diinya
siralamasinda aga¢ isleme makineleri ithalatinda ilk siralarda yer alan ABD, Cin, Almanya, Ka-
nada ve ingiltere gibi pazarlardan yeterli pay alinamanmustir.

Tiirkiye 2017 yilina gore 2018 yilinda ihracatini %22,3 artirarak 102,5 milyon dolar diizeyine
¢ikarmig ancak 2019 yilinda ihracat 6nceki yila gore %4,3 diismiistiir. 2019 yilinda Tirkiye’nin
Cezayir'e ihracat1 6,8 milyon dolar diizeyine erismistir. Ihracat pazari olarak Irak aldig1 %6,2
pay ile siralamada yerini korumustur. 2019 yilinda Sirbistan 4,3 milyon dolar ile aga¢ isleme
makineleri ihracatinda tiglincii siray1 almistir. Tiirkiye'nin bes yillik aga¢ isleme makineleri
toplam ihracatinda dérdiincii sirada yer alan iran ise, 2019 yilinda 1,3 milyon dolar ile olarak
24. siraya gerilemistir.

GRAFIK-95: TURKIYE’NIN ULKELERE GORE AGAC iSLEME MAKINELERi iHRACATI VE
PAYLAR (2019, iLK 30)

2014-2019 Toplam: 98,02 Milyon Dolar
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Kaynak: Trade Map, B ihracat Tutari, Milyon Dolar == % Pay:

*GTIP 847930-846692 harig

Rusya; yaklasik 4 milyon dolar ve Tiirkiye'nin ihracatindan aldig1 %4 payla 2019 yilinda dor-
diincii siradadir. Bulgaristan ve Romanya Tiirkiye’nin 2019 yili ihracatinda beg ve altinci sirada
yer alan pazarlar olmustur. Tiirkiye'nin ihracat pazarlarindan Polonya 2018 yilinda oldugu gibi
on siralara ¢ikan iilkelerden birisidir. 2019 yilinda Tiirkiye, aga¢ isleme makineleri imalati sa-
nayisinde toplam diinya ihracatindan aldig1 %1,17 payla 13. siradadir.

Tiirkiye'nin agag lifli ve yonga levha imalinde presler ve diger makineler (ALLPM) toplam ih-
racat tutarlar1 ¢ok diisiiktiir. 2019 yilinda bu grupta ilk siray1 %26,3 payla Iran almistir. italya
%19,4 payla ikinci sirada yer alan ihracat pazar1 olmustur. Ozbekistan, Bulgaristan ve Irak ihra-
cat pazari olarak ilk besteki diger tilkelerdir. Lifli ve yonga levha iiretiminde Tiirkiye diinyada
lider tilkeler arasinda yer almasina karsin, makine imalati sanayisinde bu potansiyelden yarar-
lanamamaktadir.



GRAFIK 96: TURKIYE AGAC LiFLi VE YONGA LEVHA iIMALINDE PRESLER VE DiGER MAKINELER
iHRACATI ULKELERE GORE DAGILIM (2019, GTiP 84.79.30)

B iran %263

. italya %19,4

. Ozbekistan %16,5

B Bulsaristan %59
Irak %4,8

B Diger %271

2019 Toplam: 3,9 Milyon Dolar

Kaynak: Trade Map
17.1.2 Tiirkiye Agac isleme Makineleri Sanayi ihracatinin Uriin Gruplarina Gore Dagilim1

Tiirkiye’nin 2015-2019 déneminde agag isleme makineleri ALLPM ve AIMAP dahil ihracati-
nin ¢ok énemli bir boliimiinii torna tezgahlar1 ve diger makineler (GTIP 846599) ve testere
makineleri (GTIP 846591) {iriin gruplar1 olusturmustur. Bu iki iiriin grubunun toplam ihracat
icindeki pay1 %50 diizeyinin iistiinde olmustur. Torna grubunda, 2019 yili hari¢ son bes yilda
bu gruplarin ihracati istikrarli bicimde artmustur.

GRAFIK-97: YILLARA GORE TURKIYE AGAC iSLEME MAKINELERI iIHRACATI

B 2017 M 2018 M 2019

Cesitli Makine  isleme Testere  Planya, Freze  Taslama, Biikme veya Delik Agma Yarma, Dilme Torna Agag/lifli Agag,Plastik
Islemlerini ~ Merkezleri ~ Makineleri veya Keserek Zimparalama Birlestirme, veya veya Tezgahlart  Levha imaline vb. Isleyen vb
Alet Degistir- Kaliplama veya Parlatma Kenar Ziwvanalama  Yapraklama ve Diger Mahsus Makinalarin
meden Yapan Makineleri Makineleri Bantlamavb. Makineleri ~ Makineleri Makineler  Presler ve Dig. Aks. ve Par¢.
Mak. Makineleri Mak. ve Chz.

Kaynak: Trade Map

Tejo UOATIIA
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Tiirkiye'nin 2019 yihinda, aga¢ isleme makineleri ihracatinda testere makinelerinin (GTIP
846591) pay1 %27,2 diizeyindedir. Bu grup ihracattaki pay agisindan ilk siradadir. Bu grubu
torna tezgahlari ve diger makineler (GTIP 846599) %23,4 pay ile izlemektedir. Ugiincii sirada
ise, cesitli makine islemlerini alet degistirmeden yapan makineler (GTI1P 846510) gelmektedir.
Yarma dilme vb. grubu makineler (GTIP 856596) toplam ihracat i¢indeki payini kaybeden iiriin
gruplar1 arasindadir.

GRAFIK-98: TURKIYE AGAC iSLEME MAKINELERI iHRACATINDA URUN GRUPLARININ PAYLARI (%)

Agag, Plastik vb. Isleyen vb Mak. Aks. ve Parg.

Agac/Lifli levha imalinde presler ve diger mak. ve cihaz

Torna Tezgahlari ve Diger Mak.

Yarma, Dilme veya Yapraklama Mak.

Delik A¢ma veya Zivanalama Mak.

Biikme veya Birlestirme, Kenar Bantlama vb. Mak.

Taglama, Zimparalama veya Parlatma Mak.

Planya, Freze veya Keserek Kaliplama Mak.

Testere Makineleri

isleme Merkezleri

Cesitli Makine islemlerinin Alet Degistirmeden yapan Mak.

Kaynak: TUIK

2020 yilinin ilk sekiz ayinda, testere makineleri ihracattaki pay agisindan %29,9 ile ilk siraya
¢ikmistir. Torna tezgahlar1 ve diger makineler ise, sekiz aylik ihracattan %25,6 pay almistir.
2020 ilk sekiz ayda bir 6nceki y1l ayn1 doneme gore toplam ihracat iginde planya, freze vb. tez-
gahlarm (GTIP 8465.92), biikkme veya birlestirme vb. makinelerinin (GTIP 8465.94) ve taslama,
zimparalama vb. makinelerinin (GTIP 8465.93) toplam agac isleme makineleri ihracat1 icindeki
pay1 gerilemistir. Bu gelismeler COVID-19 etkisi yaninda 2019 yilinda baglayan yurt ici talepte-
ki daralma agisindan dikkat ¢ekici bir egilimdir. Bu egilimin stirmesi verimlilik sorunu yasayan
isletmelerin yiikiinii daha da artirabilecek ve isletmelerin 6nemli bir boliimiiniin ¢ok 6nemli
sorunlarla kargilasmasina yol acacaktir.



GRAFIK-99: TURKIYE AGAC iSLEME MAKINELERI iHRACATININ URUN GRUPLARINA GORE
DAGILIM (2020, OCAK-AGUSTOS)

. Cesitli Makine islemlerini Alet Degistirmeden yapan Makineler %12,3
B isleme Merkezleri %23

. Testere Makineleri %29,9

Planya, Freze veya Keserek Kaliplama Makineleri %9,0

Taslama, Zimparalama veya Parlatma Makineleri %3,3

Biikme veya Birlestirme, Kenar Bantlama vb. Makineleri %4,2

Delik A¢ma veya Zivanalama Makineleri %3,6

Yarma, Dilme veya Yapraklama Makineleri %1,3

Torna Tezgahlar1 ve Diger Makineler %25,6

Agag/lifli levha imalinde presler ve diger mak. ve cihaz. %1,2
2020 Ocak-Agustos Toplam
65,7 Milyon Dolar Agag, Plastik vb. Isleyen vb Makinalarin Aks. ve Par¢. %7,2

Kaynak: Trade Map

TABLO-36: TURKIYE’NIN AGAC iSLEME MAKINELERI iHRACATINDA 6’L1 GTiP BAZINDA PAYLAR (%)

GTiP TANIM 2015 2016 2017 2018 2019 o;ﬁiggu.
846510  Cesitli Makine islemlerini Alet Degistirmeden yapan Makineler 6,5 10,4 11,4 11,9 11,3 12,3
846520 1§Ieme Merkezleri 0,0 0,0 0,8 1,5 1,9 2,3
846591  Testere Makineleri 274 26,0 254 24,1 27,2 29,9
846592  Planya, Freze veya Keserek Kaliplama Makineleri 14,7 12,8 11,0 13,4 10,7 9,0
846593  Taslama, Zimparalama veya Parlatma Makineleri 2,5 3,0 2,8 41 4,1 33
846594  Biikme veya Birlestirme, Kenar Bantlama vb. Makineleri 7,8 7,1 5,7 6,9 6,8 42
846595  Delik A¢ma veya Zivanalama Makineleri 31 31 4.1 47 3,9 3,6
846596  Yarma, Dilme veya Yapraklama Makineleri 2,3 2,5 1,8 1,7 1,2 1,3
846599  Torna Tezgahlari ve Diger Makineler 26,0 25,6 28,8 24,8 234 25,6
Agag isleme Makineleri imalat1 Toplam 90,2 90,5 91,7 93,3 90,4 91,5
847930  Agag/lifli levha imalinde presler ve diger mak. ve cihaz. 32 3,0 2,5 1,6 3,6 1,2
846692  Agag,Plastik vb. Isleyen vb Makinalarin Aks. ve Parg. 6,6 6,4 5,8 52 6,0 7,2
Toplam 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

17.2 Tiirkiye Agag isleme Makineleri ithalat:

Tiirkiye'nin AIM sanayi ithalati, 2014 yilinda 147,8 milyon dolardan 2019 yilinda 48,3 milyon
dolara gerilemistir. Ayn1 donemde ALLPM ithalati, 38,1 milyon dolardan 35,3 milyon dolara
diismiistiir. AIMAP ithalat1 da diigerek 2019 yilinda 12,9 milyon dolar olarak gerceklesmistir.
2020 ilk sekiz ayda ise yapilan toplam aga¢ isleme makineleri sektorii ithalati, 2019 yili ayn1
déneme gore (%2,9) azalarak yaklasik 67,5 milyon dolar ve AIM ithalati ise %1,6 diiserek, 27,3
milyon dolar olmustur.
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GRAFIK-100: TURKIYE AGAC iSLEME MAKINELERI iTHALATI (GTiP 8465)

2392

203,6

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Ocak/Agu.
Kaynak: Trade Map, TUIK B Agac isleme Makineleri Toplam [l Agac/Lifli Levha imalinde presler ve diger mak. ve cihaz.

. Agag, Plastik vb. Isleyen vb Makinelerin Aks. ve Parg. Toplam

Bu hizli diisiis dis ticaret agig1 acisindan olumlu goriilse de sektoriin yurt ici talebindeki da-
ralmay1 gostermesi agisindan endise vericidir. ingaat ve mobilya gibi aga¢ isleme makineleri
talebini yaratan sektorlerde, dzellikle ikinci ¢eyrekte COVID-19 salgini nedeniyle yasanan da-
ralma sektoriin yurtici talebini ¢cok olumsuz yonde etkilemistir. 2021 yilinin ilk yarisinda da bu
egilimin devam etmesi sektorii daha olumsuz yonde etkileyecektir.

TABLO-37: TURKIYE’NIN AGAC iSLEME MAKINELERi iTHALATI (ARTIS ORANI, %)

GTiP TANIM 2016 2017 2018 2019 Ocalfgfg‘:lstos
846510  Cesitli Makine Islemlerini Alet Degistirmeden yapan Makineler -39,4 20,5 -39,5 50,4 -67,1
846520 Isleme Merkezleri -15,3 78,4 87,2
846591  Testere Makineleri -29,7 -0,5 -18,1 -56,5 60,7
846592  Planya, Freze veya Keserek Kaliplama Makineleri -22,8 -15,4 -29,0 -21,6 -20,5
846593  Taslama, Zimparalama veya Parlatma Makineleri -39,3 25,0 281 -35,8 33,7
846594  Biikme veya Birlestirme, Kenar Bantlama vb. Makineleri 15,7 -44.0 -23,5 392,8 -73,4
846595  Delik A¢ma veya Zivanalama Makineleri -18,5 -7,7 -20,3 -47,9 108,9
846596  Yarma, Dilme veya Yapraklama Makineleri 128,6 -0,1 -43,6 45,2 752,7
846599  Torna Tezgahlari ve Diger Makineler -20,8 -38,3 37,6 -71,0 58,5
Agag isleme Makineleri imalat: Toplam -233 -8,7 -9,2 -21,4 -1,6
847930  Agag/lifli levha imalinde presler ve diger mak. ve cihaz. -79,3 -443 98,4 19,3 -9,8
846692  Agag,Plastik vb. isleyen vb Makinalarin Aks. ve Par. 16,4 9,8 -5,9 -17,4 22,1
Toplam -51,5 -14,5 7,5 -9,5 -2,9

Kaynak: TUIK, Trade Map

2015 yilindan 2019 yilina kadar agag isleme makineleri ithalati, beg yillik donemde, 6nemli 61-
ciide kiiciilmiistiir. ithalatta bu diisiis, bitkme ve birlestirme ve agac lifli ve yonga levha imala-
tinda presler ve diger makineler hari¢ tiim alt {iriin gruplar i¢in gecerlidir. Testere makineleri
ithalati, 2015 ile 2019 yillar1 arasinda YBBO olarak %29,6 azalarak 4,8 milyon dolara diismiis-
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tlir. Torna tezgahlari ve diger makinelerde 2015-2019 yillar1 arasinda YBBO %33,5 olmus ve it-
halat 29,7 milyon dolardan 2019 yilinda 5,8 milyon dolara gerilemistir. Sektor toplaminda 2015
ile 2019 yillar1 arasinda 6nemli ol¢iide diiserek YBBO (-%34,5) olmus, toplam ithalat 239,2
milyon dolardan 2019 yilinda 96,6 milyon dolara gerilemistir.

TABLO-38: TURKIYE’'NIN AGAC iSLEME MAKINELERI iTHALATI (MiLYON DOLAR)

GTIP TANIM 2015 2016 2017 2018 2019 O;g’iu_
846510  Cesitli Makine Islemlerini Alet Degistirmeden yapan Makineler 18,1 11,0 13,2 8,0 12,0 34
846520 Isleme Merkezleri 0,0 0,0 3,6 3,0 0,6 1,0
846591  Testere Makineleri 19,5 13,7 13,6 11,1 4.8 49
846592  Planya, Freze veya Keserek Kaliplama Makineleri 7,5 5,8 49 3,5 2,7 1,9
846593  Taglama, Zimparalama veya Parlatma Makineleri 6,5 4,0 5,0 6,4 41 3,6
846594  Biikme veya Birlestirme, Kenar Bantlama vb. Makineleri 5,4 6,2 35 2,7 13,1 1,0
846595  Delik A¢gma veya Zivanalama Makineleri 8,8 71 6,6 53 2,7 2,8
846596  Yarma, Dilme veya Yapraklama Makineleri 1,3 2,9 2,9 1,7 24 34
846599  Torna Tezgahlar ve Diger Makineler 29,7 23,5 14,5 20,0 5,8 5,4
Agag isleme Makineleri imalat1 Toplam 96,7 74,2 67,7 61,5 483 273
847930  Agag/lifli levha imalinde presler ve diger mak. ve cihaz. 129,5 26,8 14,9 29,6 35,3 30,7
846692  Agag,Plastik vb. isleyen vb Makinalarin Aks. ve Parg. 13,0 15,1 16,6 15,6 12,9 9,6
Toplam 2392 116,1 99,3 106,8 96,6 67,5

Kaynak: TUIK, Trade Map

2020, Ocak- Agustos ithalati, 2019 ayni doneme gore yarma-dilme vb., delik agma ve zivanala-
ma vb., isleme merkezi, testere ve taglama-zimparalama vb. makinelerinde artmistir. Diger tim
irlin gruplarinda, agac isleme makineleri toplaminda ve sektor toplaminda ithalat azalmstur.
Bu donemde, ithalatta en yiiksek diisiis biikme ve birlestirme makineleri (% 73,4) ve igslemlerini
alet degistirmeden yapan diger makineler (% 67,1) grubunda gerceklesmistir.

17.2.1 Tiirkiye Agac isleme Makineleri ithalatinin Ulkelere Gore Dagilim1

Son bes yilda (2015-2019) Tiirkiye ALLPM ile AIMAP hari¢ toplam 348,4 milyon dolar AIM
ithalat1 yapmistir. Bes yilda yapilan toplam ithalatin 139,4 milyon dolari, Italya'dan gergekles-
tirilmistir. Tiirkiye'nin bu dénemde toplam ithalat1 i¢inde Italya'nin pay1 %40 gibi yiiksek bir
diizeydedir. Yapilan ithalatin %27,1'i Almanya ve %15,7’si ise Cin den gerceklestirilmistir. Ik ii¢
tilkeden yapilan ithalat, son beg yilin toplam ithalatinin yaklasik %831 diizeyindedir. Bes yillik
toplam ithalatta bu iilkeleri sirasiyla Avusturya, Tayvan ve Isvicre izlemektedir.

GRAFIiK-101: TURKIYE'NiN ULKELERE GORE AGAC iSLEME MAKINELERI iTHALATI VE PAYLAR
(2015-2019 BES YIL TOPLAM, iLK YEDi ULKE)

40,0 .
2014-2019 Toplam Ithalat 348,4 Milyon Dolar
12
4.9 43
italya Almanya Cin Avusturya Tayvan isvigre ispanya
Kaynak: Trade Map B ithalat Degeri, Milyon Dolar ==Pay %

*GTIP 847930, 846692 harig
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GRAFIiK-102: TURKIYE’'NiN ULKELERE GORE AGAC iSLEME MAKINELERI iTHALATI VE PAYLAR
(2019, iLK YEDi ULKE)

48,5

2014-2019 Toplam ithalat: 48,3 Milyon Dolar

=
g
S
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R

2,7 2,3

13 1,1

—
Almanya Cin italya isvigre Finlandiya Avusturya Kanada
Kaynak: Trade Map B ithalat Degeri, Milyon Dolar == Pay %

*GTIP 8479.30, 8466.92 hari¢

Tiirkiye’nin AIM ithalat1 2019 yilinda 6nceki déneme gore %21,4 diiserek 48,3 milyon dolar
olmustur. italya, 2019 yilinda ilk siradaki yerini koruyamamus ve 7,7 milyon dolar ile iigiincii
siraya gerilemistir.

Tiirkiye 2019 yilinda Almanya'dan yaklasik 23,4 milyon dolar AIM ithalat1 yapmis ve Almanya
2019 yilinda en ¢ok ithalat yapilan iilkeler arasinda ilk siraya yiikselmistir. Bu deger 2019 AIM
ithalatiin %438,5'idir. Cin 8,0 milyon dolar ve %16,6 payla en cok ithalat yapilan ikinci ve Italya
ise %15,8 payla ti¢lincii iilke olmustur. Tirkiye’nin ithalatinda yiiksek paya sahip olan bu tii¢
iilkenin {ireticileri uluslararasi pazarlarda oldugu gibi yurt i¢i pazarda da Tiirkiye AIM sanayi
isletmelerinin en 6nemli rakipleridir.

GRAFiK-103: TURKIYE'NiN AGAG/LIFLi VE YONGA LEVHA iMALINDE PRESLER VE DiGER
MAKINELER iTHALATININ ULKELERE GORE DAGILIMI (2019, GTiP 8479.30)

. Almanya %58,6

. Avusturya %11,3

. Estonya %9,6

. Finlandiya %6,2
Polonya %3,9
italya %2,9
Cekya %2,3

. Cin %2,0

. Diger %3,2 2019 Toplam Ithalat
35,3 Milyon Dolar

Kaynak: Trade Map

Tiirkiye ALLPM (GTIP 8479.30) toplam ithalat1 ise 2019 yilinda 2018 yilina gére %19,3 arta-
rak 35,3 milyon dolar olmustur. Almanya, 20,7 milyon dolar ve Tiirkiye'nin ithalatindan aldig
%58,6 payla 2019 yilinda ilk siradadir. Avusturya yaklagik 4 milyon dolar ve %11,3 payla ikinci
ve Estonya 3,4 milyon dolar ve %9,6 payla igiincii siradadir. Bu iilkeleri, Finlandiya, Polonya ve



Italya takip etmektedir. 2018 yilinda 2,8 milyon dolar ve 2015-2019 yillar1 arasinda, bes yillik
toplamda; 3,3 milyon dolar ithalat yapilan Hindistan ise 2019 yilinda siralamaya girememistir.

17.2.2 Tiirkiye Agac isleme Makineleri ithalatinin Uriin Gruplarina Gore Dagilimi

ALLPM ve AIMAP harig Tiirkiye AIM sanayi iiriinlerinin toplam sektor ithalati icindeki pay
ortalama %50-%60 diizeyindedir. Bes yillik toplamda ise ortalamasi %53 olmustur.

ALLPM ithalati sektorde en yiiksek paya sahip tiriin grubudur. Yillara gore ithalat icindeki pay1
%15 ile %55 arasinda degisse de 2017 yili harig ithalattaki pay1 agisindan ilk sirada yer almis ve
bes yillik toplamda ortalamasi %35,9 diizeyindedir. Bes yillik donem iginde toplam ithalatta
AIMAP pay1 ortalama %11,1 olup, pay1 acisindan iiciincii siradadir. Torna tezgahlari ve diger
makineler beg yillik toplamda %14,2 ile ikinci siray1 almaktadir.

GRAFiK-104: TURKIYE’NIN AGAC iSLEME MAKINELERi iTHALATINDA URUN GRUPLARIN PAYLARI (%)

Agac, Plastik vb. igleyen vb Mak. Aks. ve Parc.
Agag/Lifli levha imalinde presler ve diger mak. ve cihaz
Torna Tezgahlar1 ve Diger Mak.

Yarma, Dilme veya Yapraklama Mak.

Delik Agma veya Zivanalama Mak.

Biikme veya Birlestirme, Kenar Bantlama vb. Mak.
Taslama, Zimparalama veya Parlatma Mak.

Planya, Freze veya Keserek Kaliplama Mak.

Testere Makineleri

isleme Merkezleri

Cesitli Makine iglemlerini Alet Degistirmeden Yapan Mak.

Kaynak: TUIK

Tiirkiye’nin 2019 yilinda aga¢ isleme makineleri ithalatinda ALLPM %36,6 pay ile ilk siradadir.
Bu alt sektorii %13,5 pay ile bitkme ve bitlestirme vb. makineler, %13,4 ile AIMAP ve %12,5 pay
ile cesitli makine iglemlerini alet degistirmeden yapan makinalar izlemektedir.
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2020’nin ilk sekiz ayinda, ALLPM ithalat1 %45,5 ile yine ilk siradadir. AIMAP ise %14,2 ile ikinci
stray1 almustir. 11k sekiz ayda AIM ithalati GTIP 8465 grubu ithalatinin pay: ise toplamda %40,4
diizeyine gerilemisgtir.

TABLO-39: TURKIYE'NIN AGAC iSLEME MAKINELERI iTHALATINDA 6’L1 GTiP BAZINDA PAYLAR (%)

GTIP TANIM 2015 2016 2017 2018 2019 Oc:l(()—iogus.
846510  Cesitli Makine islemlerini Alet Degistirmeden yapan Makineler 7,6 9,5 13,3 7,5 12,5 5,0
846520  isleme Merkezleri 0,0 0,0 36 2,8 0,7 15
846591  Testere Makineleri 8,1 11,8 13,7 10,4 5,0 7,2
846592  Planya, Freze veya Keserek Kaliplama Makineleri 31 5,0 49 3,2 2,8 2,7
846593  Taglama, Zimparalama veya Parlatma Makineleri 2,7 34 5,0 6,0 42 53
846594 Biikme veya Birlestirme, Kenar Bantlama vb. Makineleri 2,2 53 35 2,5 13,5 14
846595  Delik Agma veya Zivanalama Makineleri 37 6,2 6,6 49 2,8 41
846596  Yarma, Dilme veya Yapraklama Makineleri 0,5 2,5 2,9 1,5 2,5 5,0
846599  Torna Tezgahlar1 ve Diger Makineler 12,4 20,2 14,6 18,7 6,0 7,9
Agag isleme Makineleri imalat1 Toplam 40,4 63,9 68,2 57,6 50,0 40,4
847930  Agag/lifli levha imalinde presler ve diger mak. ve cihaz. 54,1 23,1 15,0 27,8 36,6 455
846692  Agag,Plastik vb. isleyen vb Makinalarin Aks. ve Parg. 54 13,0 16,7 14,6 13,4 14,2
Toplam 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Kaynak: TUIK, Trade Map
18. TURKIYE AGAC iSLEME MAKINELERI iIMALATI SANAYi SEKTORUN SORUNLARI

Tiirkiye aga¢ isleme makineleri imalat sanayi, makine imalat1 sanayi i¢cinde alt sektor olarak
yer alan ve rekabet giicii agisindan mevcut eksikliklere karsin iyi konumda olan bir sektor-
diir. Uluslar arasi pazarlarda biiyiik 6lcekli isletmeler, pazarin 6nemli bir boliimiine hakimdir.
Tirkiye'de sektorde agirlikli olarak kiiciik ve orta olgekli isletmeleri faaliyet gostermektedir.
Sektoriin uluslararasi pazarlarda rekabetini etkileyen en 6nemli sorunlarin baginda; 6lgek eko-
nomisi yatmaktadir. Sektorde biiyiik 6lgekli isletmeler diinya aga¢ isleme makineleri pazarin-
dan 6nemli pay almaktadir. Kiiciik ve orta olcekli isletmelerin bu isletmelerle rekabet etmesi
oldukga giictiir.

Kiigiik olgekli ve 6lcek ekonomisi agisindan yetersiz olan isletmelerin; sermaye yetersizligi, ku-
rumsal yonetim eksikligi, diisiik faktor verimliligi, isbirligi eksikligi vb. rekabet giiciinii olum-
suz yonde etkileyen diger faktorler de dikkate alindiginda sektoriin bu eksikliklere karsin re-
kabet giiciinii artirmasi dikkat ¢ekicidir.

Genel olarak imalat sanayisinde enerji kullanimi yiiksek olan tiim sektorlerde oldugu gibi
enerji maliyetleri yiiksektir. Hammadde ve yar1 mamul gibi temel girdi maliyetleri rekabet gii-
clinii olumsuz yonde etkilemektedir. Girdilerde yerli mamul kalitesi, tedarik¢i sayisi ve niteligi,
disa bagimlilik gibi faktorler de sektoriin uluslararasi pazarlardaki rekabetini giiglestirmekte-
dir. Sektoriin uluslararasi pazarlardan yeterince yararlanamamasi da 6nde gelen sorunlardan
bir digeridir. Ozellikle son yillarda doviz kurlarindaki oynaklik diger bir deyisle istikrarsizlik
isletmelerin tedarik planlamasi ve fiyatlandirma islemlerinde belirsizlikler yaratmakta, bu ise
riskleri ylikseltmektedir.

Tiirkiye agac isleme makineleri tilke portfoyii riski diisitk olmasina kargin, ytiksek diizeyde it-
halat yapan biiyiik pazarlardan yeterli pay alamamaktadir. Cok sayida iilkeye diisiik tutarlarda



yapilan ihracat, s6z konusu pazarlarda markalagma, tanitim, satig sonrasi servis, dagitict ag1 vb.
faaliyetlerin yapilmasini engellemekte, lojistik ve satig sonrasi hizmet maliyetlerini artirmak-
tadir. Tim bu eksiklikleri biiyiik dlciide 6lgek ekonomisine baglamak olasidir. Ancak 6lgek
sorununu agmada yardimci olabilecek; sektor isletmeleri arasinda igbirligi, stratejik ortaklik,
tedarik zincirinde isbirligi, deger zinciri entegrasyonu, stirdiiriilebilir ortaklik gibi arayislar da
yetersizdir ve kurum kiiltiiriiniin de bu yondeki arayiglarin 6niindeki en 6nemli engel oldugu-
nu soylemek olasidir. Girisimcilerin birlikte is yapma ve ortaklik kurma konularindaki eksik-
liklerinin giderilmesi, birlesme ve satin almalarin tegvik edilmesi ve kurumsallagma ¢abalarina
agirlik verilmesi sektoriin rekabet giiciinii 6nemli 6l¢iide artirabilecektir.

Uretim kaynaklarinin yetersizligi yaninda etkin, etkili ve verimli kullanilamamast ise, siirdii-
riilebilirligi saglayacak yeterli katma deger yaratmayi zorlagtirmaktadir. Bu nedenle teknoloji
ve AR-GE c¢abalarina, ileri teknoloji yatirimlarina yeterince kaynak ayrilamamaktadir. Tedarik
zincirinde AR-GE ve tasarimda isbirligi eksikligi yenilik¢ilik, teknoloji gelistirme ve ileri tekno-
lojilerle donatilmis katma degeri yiiksek tiriin arayiglarini yetersiz kilmaktadir.

Finans kaynaklarina erisim, orta ve uzun vadeli ihracat kredileri (satic1 kredisi) eksikligi, is-
letmelerin sermaye yetersizligi ve kredi maliyetlerinin yiiksekligi, sektoriin atilimini olum-
suz yonde etkilemektedir. Yatirim mali iiretimi nedeniyle yurtici ve yurtdisi pazarlarda alict
kredisi, ihracatin finansmani sermaye yetersizligi sorununu agirlagtirmaktadir. Ekonomik ve
uluslararasi alandaki istikrarsizlik, riskleri artirirken kazanilmig pazarlarda siirdiiriilebilir iligki
kurmayi zorlastirmaktadir. Mevcut pazarlarda yogunlagsmayi engellerken yeni pazar arayisina
yol agmaktadir. Sektor siklikla yiiksek pazara giris maliyetleriyle karsi karsiya kalmaktadir.

Kullanicr sektorlerin beklentilerini karsilayacak yenilikgi, ileri teknolojik {iriin gelistirme gibi
cabalara yogunlagma konusunda mali kaynaklar yaninda, 6zellikle nitelikli insan sermayesi ek-
sikligi ise, sektoriin gelecegini olumsuz yonde etkileyebilecek en 6nemli sorundur. Kullanici
sektorlerin beklentilerine cevap verebilecek iiriin arayislar1 i¢in nicelik ve nitelik olarak insan
sermayesi yetersizdir. Kullanic1 sektorler; 6zgiin iiriinler, islemeye yonelik esnek makineler,
birden fazla islemi birlestiren ¢ok fonksiyonlu makineler, otomasyon ve robotik teknolojiler,
zaman ve malzeme kayiplarini azaltan uygulamalara ve iiretim siireglerini, islemlerini basitles-
tiren ve gelistiren dijital platformlara sahip makineler talep etmektedir. Bu tiriinlerin gelistiril-
mesi i¢in insan sermayesine yatirim yapma geregi agiktir.

Sektoriin uluslararasi pazarlarda oncii olabilmesi icin 6l¢ek ekonomisine yonelik sektore 6z-
giin tegviklerin eksikligi bir diger sorundur. Bu konuda yeni 6zel proje tesviklerinin uygula-
maya konmasi sektor agisinda firsat olabilecektir. Genel olarak degerlendirildiginde sektoriin
rekabet giiclinii olumsuz yonde etkileyen bu faktorleri asmasi gerekmektedir. Sorunlarin ¢6-
ziimiinde ¢aba gosterilse de ¢agin gerektirdigi hiza erisememekte, bu nedenle sorunlar kronik-
lesmektedir.

Sektor, bireylerin teknolojik gelismeler ve cevre faktorlerine bagli olarak degisen yasam bigi-
mine bagli olarak yeni {iriin talebinin stireklilik gosterdigi mobilya, insaat gibi sektorlerin te-
darikgisi olma avantajina sahiptir. Bu degisim talepte canlilig1 saglarken yenilik¢i, katma degeri
yiiksek tiiriinlerin gelistirilmesini desteklemektedir.
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Agac Isleme Makineleri Sanayisinde
Temel Bazi Sorunlar

Kurumsallasma ve Olgek ekonomisi sorunu; sektor gerek-

lerine uygun olmayan kiiciik isletmeler;

» Sektorde orta ve bityiik 6l¢ekli isletme yetersizligi

»  Sermaye yetersizligi

+ lsyaps bigimleri, calisma kiiltiirii

*  Kurumsal yonetim konusundaki eksiklikler

+  Toplam faktor verimliligi diisiik isletmeler

»  Sektor icinde ve tedarik zincirinde ig birligi eksikligi

+  Uretim planlama ve kurumsal kaynak planlama

insan Sermayesi yetersizligi;

*  Nitelikli ara ve yonetici diizeyinde teknik insan
sermayesi eksikligi, bulma giicliigii

*  AR-GE personeli yetersizligi

Yurt dis1 pazarlardan yeterince yararlanamama;

*  Markalagma

*  Dis veici pazar tanitim

+  Dagitim kanali yonetimi; bayi, distribiitor, acente vb.

s Uriin gelistirme, {iriin yonetimi

o lhracat stratejisi, ihracat yonetimi

»  Ulke imaj1

e Satis sonrasi servis ve E-Ticaret, E-is

Finansal yonetim ve risk yonetiminin etkin olmamasi,

finansal eksiklikler;

+ lhracatin finansmani

*  Kaynak yonetimi

Katma degerin diisiik olmasi,

+  Ozgiin iiriin yaratamama

« lleri/Yiiksek teknolojik iiriin gelistirmede yetersizlik

Arastirma gelistirme, iiretim gelistirme ve tasarim faaliyet-

lerinin yetersizligi

Tesvikler, sektore 6zgiin uzun vadeli alic1 kredileri vb.

Agac isleme Makineleri Sanayisinde basarili
olmus rekabet giicii yiiksek ve lider iilkeler-
di 6ne ¢ikan bazi 6nemli 6zellikler

Kurumsallasma ve Olgek ekonomisi sorununun ¢6ziimlen-

mis olmasi;

*  Markalagma

*  Uluslararasi pazarlarda onemli pazar payma sahip,
biiytik olgekli firmalar

Yurt dis1 pazarlarda biiyiik olgekli igletmelerin giiciinden

yararlanma;

*  Markalagma

*  Yaygin deneyimli, distribiitor, acente ag1

+  Uriin gelistirme, {iriin yénetimi

»  Satis Sonrasi Servis

Etkin finansal yonetim ve risk yonetimi;

*  Kaynak yonetimi

Katma degeri yiiksek iiriinler;

*  AR-GE/UR-GE Tasarim ¢abalariyla; Ozgiin, ileri
teknolojik {irtin gelistirme, bu alanda liderlik

Aragtirma geligtirme, iiretim gelistirme ve tasarim boliim-

leri etkin calisan biiyiik 6lcekli isletmeler.

Sektoriin gii¢lii yonlerinden biri, agag isleme makineleri imalat1 sanayi tiriinlerinin kullanici-
lar1 olan ingaat, mobilya imalati, orman tiriinleri ve lifli levha, yonga levha imalati sektorlerinin
ekonomi i¢inde 6nemli paya sahip olmasidir. Biiyiiyen bu sektorler, agag isleme sanayisine
yarattig taleple ¢cok 6nemli katki saglamaktadir. Gelisen bu sektorler agac isleme makine sa-
nayisinin sadece yurt ici talep potansiyelini degil, ayn1 zamanda yenilikgi tiriin arayiglarini da

gerekli kilmaktadir.

Uluslar arasi alanda sektoriin sivil toplum orgiitleriyle iliski aginin gelismis olmasi ve yonetim-
lerinde yer almasi sektoriin giiclii yonlerinden birisidir. Komsu tilkelerde orman iiriinleri ve
mobilya sanayi yatirimlarindaki gelisme ise cografi agidan yarattigr avantajlar nedeniyle Ttir-
kiye aga¢ isleme makineleri sanayi rakiplerine kars1 tistiinliik kazandirmaktadir.



Insan sermayesindeki eksiklige karsin is giicii maliyetleri agisindan Cin, Hindistan vb. iilkeler
harig sektor, uluslararasi alanda 6nemli tistiinliige sahiptir. Bu tstiinliiglinii, nitelikli isgiicii ile
birlestiren igletmeler rekabette 6nemli avantaj elde edebilmektedir. Egitimin sektordeki isgii-
cii ihtiyaglarma uygun bigimde iyilestirilmesi sonucunda, 6zellikle AB ve diger gelismis tilkele-
re karg1 bu faktorlerin sektor icin rekabet giiciinii artirmada ayirict istiinliik yaratmasi olasidir.
Sektorde bilgi birikimi ve deneyim diger olumlu faktorler arasinda yer alirken, esnek tiretim,
yeni teknolojileri kavrama ve uygulama becerisi ise, diger dnemli faktorlerdir.

19. AGAC ISLEME MAKINELERI IMALAT SANAYISi iLE MOBILYA IMALAT SANAYIiSi VE
AGAC-AGAC URUNLERI SANAYiSi SEKTORLERINDE ETKILESIiM

Makine imalat1 sanayi, tiim sektorlerin mal ve hizmet iiretim teknoloji yatirimlarina yone-
lik tirlinleriyle rekabet giiciinii biiyiik 6l¢iide belirleyen imalat sanayi sektorlerinden birisidir.
Sektor bu 6zelligi yaninda yatirim ve iiretim maliyetleri agisindan da 6nemli rol oynamaktadir.
2018 yil1 girisimci bilgi sistemi verilerine gére makine imalat1 sanayi, imalat sanayi sektorler
arasi toplam satin alimlarda %5,22 payla sekizinci siradadir. Makine imalati sanayi kapsamin-
daki alt sektorlerin biiyiik cogunlugunun yatirim mali tirettigi diistiniildiigiinde siralamadaki
yeri dikkat cekicidir. Sektor, sadece alimda degil ayn1 zamanda satiglardaki payiyla da imalat
sanayi icinde %5,27 ile dokuzuncu siradadir.

GRAFIK-105: IMALAT SANAYiSiNDE SEKTORLER ARASI TOPLAM ALIMLARINDA VE SATISLARINDA
SEKTORLERININ PAYLARI* (2018)

24 - Ana Metal Sanayii 17,65

13 - Tekstil Uriinlerinin imalati
10 - Gida Uriinlerinin imalati

25 - Fabrikasyon Metal Uriinleri imalat: (Makine Ve Teghizat
Haric)

22 - Kauguk Ve Plastik Uriinlerin imalati
20 - Kimyasallarin Ve Kimyasal Uriinlerin imalati

29 - Motorlu Kara Tagiti, Treyler (Romork) ve Yar1 Treyler
Imalat1

28 - Bagka Yerde Smniflandirilmamig Makine Ve Ekipman
Imalatt

23 - Diger Metalik Olmayan Mineral Uriinlerin imalatt
17 - Kagit Ve Kagit Uriinlerinin imalat:

14 - Giyim Esyalarimin imalat:

27 - Elektrikli Teghizat imalat:

31 - Mobilya imalatt

33 - Makine Ve Ekipmanlarin Kurulumu Ve Onarimi

16 - Agag, Agag Uriinleri Ve Mantar Uriinleri imalat: (Mobilya
Harig)

19 - Kok Komiirii Ve Rafine Edilmis Petrol Uriinleri imalati
18 - Kayitli Medyanin Basilmasi Ve Cogaltilmas:

15 - Deri Ve ilgili Uriinlerin imalati

26 - Bilgisayarlarin, Elektronik Ve Optik Uriinlerin imalat:
32 - Diger Imalatlar

30 - Diger Ulagim Araglarimin imalatt

21 - Temel Eczacilik Uriinlerinin Ve Eczacihiga iligkin Malz
Imalat1

11 - igeceklerin Imalat1 2 114 . Alimda Pay

12 - Tiitiin Uriinleri imalat1  [0,04 . Sat1§ta Pay

Kaynak: Girisimci Bilgi Sistemi
*imalat Sanayi icinde (diger sektorler harig)
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Makine imalat1 sanayisinin, 2018 yilinda imalat sanayisine yaptigi toplam satiglar1 i¢inde sek-
torlerin paylar1 sektorler arasi etkilesimini agiklanmasina da katki saglamaktadir. Makine
imalat1 sanayisinin s6z konusu donemde yaptig1 satiglardan en yiiksek pay alan sektor %30,6
ile yine kendisi olmustur. Motorlu kara tasitlar1 imalat1 %13,86 ile ikinci ve elektrikli techizat
imalat1 %12,3 ile {i¢lincii siradadir. Makine imalat1 sanayi satiglarinda mobilya imalatinin pay1
%0,62 ve agag, agac Uriinleri imalat1 sanayisinin %0,58 dir.

GRAFiK-106: TURKIYE MAKINE iIMALAT SANAYI (NACE 28) SATISLARINDA* iIMALAT SANAYi SEK-
TORLERININ PAYLARI (2018)

28 - Bagka Yerde Simiflandirilmamis Makine Ve Ekipman

Imalatt 3064
24 - Ana Metal Sanayii

25 - Fabrikasyon Metal Uriinleri imalati (Makine Ve
Techizat Haric)

29 - Motorlu Kara Tagiti, Treyler (Rémork) ve Yar1 Treyler
Imalat1

27 - Elektrikli Teghizat imalat:

22 - Kauguk Ve Plastik Uriinlerin imalat:

33 - Makine Ve Ekipmanlarin Kurulumu Ve Onarinu
20 - Kimyasallarin Ve Kimyasal Uriinlerin imalat:

23 - Diger Metalik Olmayan Mineral Uriinlerin imalat1
13 - Tekstil Uriinlerinin imalat:

26 - Bilgisayarlarin, Elektronik Ve Optik Uri.lnlerin
Imalatt

17 - Kagit Ve Kagit Uriinlerinin imalat:
10 - Gida Uriinlerinin imalat:

19 - Kok Kémiirii Ve Rafine Edilmis Petrol Uriinleri
Imalat1

16 - Agag, Agag Uriinleri Ve Mantar Uriinleri imalat:
(Mobilya Harig)

31 - Mobilya imalat1

18 - Kayitl Medyanin Basilmasi Ve Cogaltilmasi
32 - Diger imalatlar

14 - Giyim Esyalarinin imalatt

30 - Diger Ulasim Araglarinin imalatt

15 - Deri Ve ilgili Uriinlerin imalati

11 - iceceklerin imalat:

21 - Temel Eczacilik Uriinlerinin Ve Eczacihga Iliskin
Malz Imalati

12 - Tiitiin Uriinleri imalatt

Kaynak: Girisimci Bilgi Sistemi
*imalat Sanayi iginde (diger sektorler haric)

Agac-agac liriinleri vb. imalati ve mobilya imalati sektorlerinin, makine imalati sanayisinin alt
sektoriinden alimlar ise bu iki sektoriin alt sektorlerle iligkisini agiklayici niteliktedir. Mobilya



imalat1 sanayisinin 2018 yilinda makine imalat1 sanayi alt sektorlerinden olan; genel amacl
diger makineler, metal igleme - takim tezgahlari ile diger 6zel amacli makineler alt sektorle-
rinden yaptiklar1 satin alimlarin toplam makine alimlari i¢indeki paylar1 birbirine ¢ok yakin-
dir. Mobilya imalat1 sanayisinin 2018 yilinda makine imalati sanayisinden yaptig1 toplam satin
alimlar i¢inde agag isleme makinelerini de kapsayan metal igleme ve takim tezgahlarinin pay1
%31,1 diizeyindedir. Agag, agag iirlinleri ve mantar {iriinleri imalati sanayisinde ise bu pay %18
olmustur.

GRAFIK-107: AGAC-AGAC URUNLERI VE MOBILYA iMALATI SANAYi MAKINE ALIMLARININ#*
MAKINE iMALATI SANAYi ALT SEKTORLERINE GORE DAGILIMI (2018, %)

281 Genel 282 Genel Amagh 283 Tarim ve 284 Metal Isl. ve 289 Diger Ozel
Amagli Mak. diger Makineler Ormancilik Makineleri ~ Takim Tezgahlari ~ Amagli Makineler
Kaynak: Girigimci Bilgi Sistemi, 16-Agag, Agac Uriinleri ve Mantar Uriinleri imalat: e
*imalat Sanayi iginde (diger sektorler haric) (Mobilya Harig) W3 Mobilya Imalati

AIM sanayi, mobilya imalat1 ve agag-agag iiriinleri imalat1 sanayilerinin iiretim teknolojile-
rine yon vermekte ve {iretimde s6z konusu sektorlerin rekabet giiclinii belirlemede 6nemli
rol oynamaktadir. Ancak AIM sanayisinin, tiiketim ya da ara mali degil, yatirim mali iiretimi
yaptig1 goz ardi edilmemelidir. Tiiretilmis talebe bagimli olan AIM, sanayi tedarikgisi oldugu
s0z konusu sektor tiriinlerine yonelik egilimleri izlemek, 6n gormek ve egilimlere cevap vere-
bilecek makine ve techizati gelistirmek durumundadir. Bu nedenle AIM sanayisinin iistlendigi
rolii yerine getirebilmesi i¢in tedarik¢isi oldugu bu sektorlerle tedarik zincirinde isbirliginde
siirdiiriilebilir ortaklik anlayisini gelistirmesi gereklidir. Mobilya ile 100 AAU imalat1 sektorleri
de rekabet giiglerini artirabilmek i¢in bu yaklagimi benimseyerek ve AIM sanayi ile bu isbirligi
modeline gecis i¢in gerekli ¢cabay1 gostermelidir.

Siirdiiriilebilir ortaklik anlayisi tasarim 6ncesinden baslayan, tasarim ve tiretim siiregleri bir-
likteliginden finansal desteklere kadar igbirligi anlayisini gerektirmektedir. Egilimler bu isbir-
ligini zorunlu kilmaktadir. Ormancilik is siire¢lerinde giderek otomasyon zorunlu hale gel-
mektedir. Orman makineleri iireticileri teknolojik agir makinalarin verimliliklerini artirma
cabalarinda yogunlagsmaktadir. Bu alanda makineler arasinda ger¢ek zamanli izleme ve kontrol
olanag verimlilik artisinda ¢ok 6nemli rol oynayacaktir. Bu nedenle, nesnelerin interneti (10T)
entegre ¢oziimler, yapay zeka ve bulut bilisim teknolojileri giderek ormancilik is stireglerinde
oncelikli teknolojiler arasinda yer almaktadr.

Insaat ve mobilya imalat1 sanayi sektérlerinde yasanan hizli degisim ve kullanic aligkanliklari;
tasarimlari ve liriin fonksiyonlarini 6nemli 6l¢iide etkilemekte ve degistirmektedir. Bu egilim
AIM iiriinlerinin fonksiyonlarinda yenilikgiligi destekleyici nitelikleri, maliyetlerde ve is siirec-
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lerinde etkinligi ve verimliligi saglama 6zelliklerini &n plana ¢ikarmaktadir. AIM kullanan sek-
torlerdeki yigin iretim is siireci, talepteki cesitlilige bagli olarak giderek esnek iiretime gecisi
zorlamaktadir. AAU grubunda yer alan lifli ve yonga levha iiretiminde kullanilan makinelerin
hatasiz ve birbiriyle entegre ¢alisma zorunlulugu artarken, otomasyon ve robot teknolojileri 6n
plana ¢cikmaktadir.

Nesnelerin interneti (1oT), yapay zeka ve akilli fabrikalar 6l¢ek ekonomisine uygun iiretim igin
gerekli olmaktadir. Bu sektore 6zgiin makineler imalatinda taleplere cevap veren {ilkeler pa-
zarda dominant rol oynamaktadir. Lifli ve yonga levha sektoriinde diinya dl¢eginde rekabet
glicline sahip Tirkiye’nin bu alanda faaliyet gosteren isletmeleriyle ALLPM imalati yapan ma-
kine imalat1 alt sektOriiniin siirdiiriilebilir ortaklik anlayisiyla tedarik zincirinde isbirligi her iki
sektore onemli katkida bulunacaktir.

Mevcut veriler bu iligkilerin gelistirilmesi geregini ortaya koymaktadir. Dikkat ¢eken bir nokta
Tiirkiye’'de mobilya ve diger mamul egya ile makine ekipman kurulumu ve onarimi sektorleri-
nin toplam girdilerinde makine imalati sanayisinin %0,5 gibi diisiik bir pay almasidir. Diinya
makine imalat1 sanayi iiretiminde ilk siralarda yer alan Almanya ve Italya'da ise bu oranlar ¢cok
daha ytiksektir. Ayni grubun toplam girdileri icinde makine imalati sanayisinin pay1 Alman-
ya'da %7,3 ve italya'da %4,2 diizeyindedir. Bu bulgu Tiirkiye de mobilya ve diger mamul esya ile
makine bakim onarim grubunun ve makine imalati sanayisinin iligkisinin yetersiz oldugunu
ortaya koymaktadir.

Benzer durum Tiirkiye AAU imalat1 sanayi ile makine imalat1 sanayi icin de gecerlidir. Tiirki-
ye'de de makine imalati sanayi, AAU imalati sanayi girdileri icinden %0,2 pay alirken Almanya
da %2,7 ve italya'da %1,9 pay almaktadir. Makine imalat1 sanayisinin girdiler icindeki pay1, ya-
tirtma yonelik {irtinler imal etmesi nedeniyle gayri safi sabit sermaye olusumu (GSSO) girdi-
leri iginde agirlik kazanmaktadir. Makine imalati sanayisinin GSSO igindeki pay1 ileri tilkeler-
le kargilastirildiginda da aradaki fark dikkat cekicidir. Tiirkiye de makine imalat1 sanayisinin
gayri safi sabit sermaye olusumu icindeki pay1 (%8,1), Almanya (%9,2) ve Italya’ya (%9,1) gore
disiktir.

GRAFIK-108: AGAC-AGAC URUNLERI iMALATI SANAYi TOPLAM GiRDIiLERIi iCINDE SECILEN
SEKTORLERIN PAYLARI (%); TURKIYE, ALMANYA VE iTALYA

28,1

23,9
21,5

16; Tiirkiye 16; Almanya 16; italya

Kaynak: OECD. STAT, Girdi/C1ikt1 Tablolar1,
2015

B 31-32-33-Mobilya vb. esyalar, makine bakim onarim hiz,
B 16-Kereste, agag iiriinleri ve mantar {iriinleri

. 28-Bys makine ve ekipmanlar



GRAFIK-109: MOBILYA iIMALATI SANAYi TOPLAM GiRDIiLERi iCINDE SECILEN SEKTORLERIN
PAYLARI (%); TURKIYE, ALMANYA VE iTALYA

%

I 16-Kereste, agag iiriinleri ve mantar iiriinleri [J| 31-32-33-Mobilya vb. esyalar, makine bakim onarim hiz,

[ ] 28-Bys makine ve ekipmanlar

10,9

31-33; Tiirkiye 31-33; Almanya 31-33; italya

Kaynak: OECD.STAT,Girdi /Cikt1 Tablolar1, 2015

GRAFIK-110: MAKINE IMALATI SANAYI TOPLAM GiRDILERI iCINDE SECILEN SEKTORLERIN
PAYLARI (%); TURKIYE, ALMANYA VE iTALYA

Il 16 Kereste, agag iiriinleri ve mantar iiriinleri [Jl| 31-32-33 Mobilya vb. egyalar, makine bakim onarim hiz,

W s Bys makine ve ekipmanlar o
o
25,0

0,3

28; Tiirkiye 28; Almanya 28; italya

Kaynak: OECD.STAT,Girdi /Cikt1 Tablolar1, 2015

GRAFIK-111: GAYRI SAFi SABIT SERMAYE OLUSUMU iCiNDE SECIiLEN SEKTORLERIN PAYLARI
(%); TURKIYE, ALMANYA VE iTALYA

%

I 16-Kereste, agac iiriinleri ve mantar iiriinleri [ 31-32-33-Mobilya vb. esyalar, makine bakim onarim hiz,

. 28-Bys makine ve ekipmanlar

10,9

GSSO; Tiirkiye GSSO; Almanya GSSO; italya

Kaynak: OECD.STAT,Girdi /Cikt1 Tablolari, 2015
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AAU imalati, mobilya imalati ve makine imalat1 sanayisinin toplam girdileri icinde birbirlerin-
den kullandiklar1 girdilerin orani diisiiktiir. Ancak kullanilan bu girdiler i¢inde ithal girdilerin
pay1 oldukga yiiksektir. Mobilya sanayisinin makine imalati sanayisinden kullandig: girdilerin
%91,1 ithaldir. AAU imalatinda bu oran %63,8 ve makine imalat1 sanayisinin kendi sektoriin-
den sagladig: girdilerde ise %80,1 diizeyindedir.

Sektorlerin toplam girdileri i¢cinde kendi sektorlerinden sagladiklar1 girdilerin pay1 oldukca
yiiksek olup; makine imalati sanayisinde %14,9 Mobilya ve diger mamul esya imalatinda %11,8
ve Kereste-agac tiriinleri vb. imalat1 sanayisinde ise %30,2 diizeyindedir. S6z konusu girdilerin
Kereste- aga¢ Uriinleri vb. imalati sanayisinde %25,3(i makine imalat1 sanayisinde %80,1’i ve
mobilya imalati sanayisinde %14,7’si ithal girdidir.

GRAFIK-112: ORMAN URUNLERI, KERESTE-AGAC URUNLERI SANAYi, MAKINE iMALATI SANAYi
VE MOBILYA IMALATI SANAYiSiNiN BIRBIRLERINDEN KULLANDIKLARI GiRDILER iCINDE
ITHAL GIRDILERIN PAYLARI (%)

100
et e ol 1 91,1 ,
I A02 Orman Uriinleri ve ilgili Hizmetler [ 16-Kereste, agag iiriinleri ve mantar iiriinleri =
. 28-Bys makine ve ekipmanlar 31-32-Mobilya ve diger mamul egyalar 801
75
67,3 63,8 65,5
56,5
50
25
14,7
0,0
0 B
A02 Orman Uriinleri ve 16-Kereste, agac iiriinleri ve 28-Bys makine ve 31-32-Mobilya ve diger
flgili Hizmetler mantar Uriinleri ekipmanlar mamul egyalar

Kaynak: TUIK, Girdi /Cikt1 Tablolar1

AIM sanayisinin yatirim mal olarak énemli 6l¢iide mal ve hizmet sundugu sektorler arasinda
mobilya ve kereste, aga¢ tirlinleri vb. sanayi ilk siralarda yer almaktadir. Kullanic1 sektorler
tiiketim mal1 olarak son kullaniciya yonelik iiriinler yaninda basta insaat sektorii olmak iizere
bir¢ok sektore 6nemli dl¢iide ara mali iiretmektedir. Bu nedenle s6z konusu sektorlerin {iriin-
lerine yonelik tiiketici egilimleri aga¢ isleme makinelerinden beklenen fonksiyonlar1 da dolayli
olarak etkilemektedir.

Basta teknoloji ve ¢evre olmak {izere kiiresel boyutta yasanan degisimler, bireylerin yasam bi-
¢imini ve beklentilerini hizla degistirmektedir. S6z konusu beklentilere yeni boyutlar eklen-
mekte ve iiriinlerden beklenen 6zellikler giderek farklilasmakta ve artmaktadir. 2020 yilinda
COVID-19 viriisii ile ortaya ¢ikan salginin tiiketici satinalma davraniglarinda yarattig1 degisim
bu konudaki en son drnektir.



Kiiresel boyutta yasanan degisimlere bagli olarak yeni kusaklarin teknolojinin de etkisiyle gi-

derek farklilasan yasam bi¢imi, siirdiiriilebilirlige ve cevreye verdikleri 6nem agag isleme maki-

neleri talebinin gelecek donemde giderek artabilecegini gostermektedir. Yeni kusak satin alma

egilimi mobilya imalat1 sanayisinde ahsap kullanma egilimini artirmaktadir. Tiiketiciler / Kul-

lanicilar mobilyalarin;

« Cevre dostu

« Ahsap gibi siirdiiriilebilir kaynaklardan yapilan parcalardan tiretilmis,

« Dogal, geri doniisiim sorunu olmayan, fire ve iskartalar1 da kullanilabilen,

« Hammadde olarak endiistriyel ormancilikla yenilenebilen dogal kaynaklardan elde edilen,

« Tasarimda esneklik saglayan, kolay islenebilen ve sekillendirilebilen,

 Yapisi nedeniyle 6zgiin ve kisisellestirilmig {iriin tasarimi ve gelistirilmesinde benzersiz bir
malzeme olan,

e Bulundugu mekana dogallik ve sicaklik kazandiran,

o Alternatif malzemelere gore daha hafif olan, kolay taginabilen mobilyalar istemektedir.

Ahsap 6zgiin bir iriin olarak sahip oldugu 6zellikler nedeniyle yukarida siralanan tiiketici bek-
lentilerini karsilayan malzemeler arasinda ilk siralarda yer almaktadir.

Kullanilan malzemelerden beklentiler yaninda yasam bi¢imine bagli olarak kii¢iilen mekanlar-
da daha esnek ve islevsel mobilya talebi aga¢ isleme makine sanayi agisindan diger 6nemli bir
gostergedir. Is siireclerinin entegrasyonu, fire ve hurdalarin en kiiciiklenmesi, hatasiz {iretim
gibi maliyetleri en kiiciikleyecek teknolojiler ise mobilya imalatinda rekabet edebilmek ve bii-
yiiyen pazardan pay alabilmek i¢in 6n kosuldur.

Tiim bu faktorler bir arada degerlendirildiginde geleneksel aga¢ isleme makinelerinin; nesne-
lerin interneti (IoT) ortamina baglanmasini saglayan teknolojiler yaninda hatasiz, esnek, ve-
rimli, etkin ve 6zgiin tiretim i¢in akilli teknolojilerle donatilmasi geregini ortaya koymaktadir.
Bu faaliyetlerin etkin bi¢cimde yiiriitiilebilmesi i¢in kullanici sektorlerle tedarik zincirinde stir-
diiriilebilir ortaklik anlayisiyla isbirligi ise 6n kosullardan birisidir. Bu teknolojilerin 6zellikle
satig sonrasi bakim ve onarim hizmetlerinde de aga¢ isleme makineleri sektoriiniin rekabet
gliclinii artiracagi goz ardi edilmemelidir.
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