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Onso6z

Degerli Paydaslarmiz;

“Tarkiye’nin Makinecileri”, sektérin tamamina mal olmus, Ureterek, satarak, sorunlarinin ¢ézimu igin
ugrasarak, iceride ve disarda temsil ederek, veya intiyaglarini saglayarak, hatta dayanisarak bu seckin
ailenin ferdi haline gelmis ya da bir sekilde bag kurmus herkesi, kendini makineci kabul eden her
gercgek ve tlzel kisiyi tanimlayan bir marka haline geldi; yukselen bir degeri ifade ediyor.

MAKFED, yegane sivil tepe 6rgutimuz olarak, uluslararasi esdegerleri arasinda yer almak, makine
sektorunun kuresel zirvelerinde bizleri tek basina temsil etmek yetenegi ve hakkina sahip bir baska
markamiz, degerimiz.

Turkiye’'nin Makinecileri ve MAKFED, Federasyonun kurulusundan itibaren, sektdrin butin birikimini
konsolide ederek, mevcut bilgiyi kUresel ekonomik ve siyasi gelismelerin 1191 altinda yorumlayip,
Uyelerinin ve paydaslarinin istifadesine sunmak icin birlikte ¢alisiyorlar. Dernekler, batin diinyada
sektorlerinin hafizasi olarak kabul ediliyor; endustrilerinin tarihi ve uzmanlik onlarda birikiyor,
kurumsallagiyor. Ozellikle teknoloji yogun alanlarda, uzmanlik isin icine katimadiginda, ne tantim, ne
temsil gbrevi layikinca yapilabiliyor; ne de gelismeyi saglayacak tedbirler gelistirilebiliyor.

Yogun calismalarimiz 2017 yilinin hemen basinda iki yeni rapor ile meyvelerini verdi. Bunlardan biri
Mart 2017 tarihli “Makine Sektér Envanteri”, digeri Nisan 2017 tarihli “Makine Sektdrli Makro Analizi,
Mevcut Durum Degerlendirmesi, Strateji ve Uygulama Plani” basliklidir. Bir seneye yakin arastirma
sUresi gerektiren ve birbirini besleyen bu iki raporu iki segkin kurumla isbirligi halinde hazirladik;
referans degerleri ylksektir. Bir GgUncu raporumuz Mayis’ta yayinlanacak olup; pazar ve Uretim
altyapimizla ilgili teferruath bilgileri icerecektir.

Bir ilk olarak, dinya makine sektdrtinde ileri gitmis Ulkelerin ne seviyede olduklari, hangi yollari
izledikleri, yukselme cabalar icinde sektérun sivil 6rgUtlerinin nasil katki yaptigl, devletlerinin bunlari
nasil destekledikleri, itibar ettikleri ve hangi sorumluluklar verdigi de bilgilerin arasina dahil edildi;
kapatmamiz gereken mesafe ve bogustugumuz imkansizliklar, kiyaslamalarla tanimlanmaya calisiidi.

Deloitte ve Estima’ya zorlu ama uyumlu hazirlik dénemi boyunca ortaya ¢ikardiklart deg@erli bilgiler

icin ve bunlar kendi birikimleri ile hepimizin istifade edecegi, kolay anlasilir tespit ve dneriler haline
getirdikleri icin tesekkUr ediyoruz. Bu raporlarin tamamlanmasinda blyuk katkilar bulunan bittn
derneklerimize ve tecrUbelerini, sorunlarini, imkanlarini bizimle paylasan tye firmalarmiza mutesekkiriz.

Faydall olmasini temenni ediyoruz.
Saygilanmizla.

Turkiye’nin Makinecileri ve MAKFED
Ydnetim Kurullar Baskani
Adnan Dalgakiran

.
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Giris

Rapor kapsaminda Tiirkiye makine sektoriiniin gelisim alanlari tespit edilmis ve ilgili
stratejik oneriler gelistirilmigtir.

» Makine sektériinde Tlrkiye’nin rekabetgiliginin analizi igin TUrkiye belirlenen 7 llke ile EImas Modeli
kullanilarak karsilastiriimistir. Amerika, Alimanya, Cin, Giiney Kore, italya, Meksika ve Tayvan makine
sektérindeki konumlari sebebiyle incelemeye alinmistir.

+ Rapor li¢ béliimden olusmaktadir. ik béliimde Tirkiye ve belirlenen lilkeler makro seviyede analiz
edilmektedir. Makroekonomik gostergeler, demografi, Glkedeki is yapabilirlik seviyesi gibi kriterler ilk
béliimde incelenmektedir. ikinci bélimde ise EImas Modeli kullanilarak Tiirkiye ve belirlenen Ulkeler
kiyaslanmaktadir. EImas Modeli sonucunda Turkiye'nin makine sektériinde gelismis olan Ulkelere gore
glclu ve gelisime agik yonleri ortaya koyulmaktadir. EImas Modeli, alti ana basliktan olusmaktadir;

1. Talep Kosullari: Talep kosullari, pazarin yillara gore gelisimi ve musterilerin satin alma kriterleri gibi
incelemeleri icermektedir.

2. Firma Strateji ve Rekabet Ortami: Rekabet, sektdr oyuncularinin i¢ pazarda ve dis pazarda maruz
kaldigi rekabeti kapsamaktadir. Rekabetin g¢alisan sayilarina gore kirilimlari ve rekabetin hangi
unsurlar (fiyat, kalite, farklilasma, vb..) Gzerinden gergeklestigi gibi unsurlar incelenmistir.

3. Faktor Kosullan: Enerji, isglici vb. maliyeti etkileyen kalemlerin darbogaz noktalarinin incelenmesini
icermektedir.

4. Ilgili, Destekleyici Sektorler: Gelismesi ile beraber makine sektériiniin gelismesine katki saglayacak
otomotiv, insaat vb. genis bir yelpazedeki destekleyici sektorlerin incelenmesi kastedilmektedir.

5. lsbirligi Kuruluslan: Degerlendirmeye alinan (ilkelerdeki ilgili sektorel kuruluslarin/birliklerin sektére
etkisi analiz edilmistir. Her bir kurulusun/birligin sektdrdeki oyunculara sagladigi avantajlar ortaya
konulmustur.

6. Kamu Kurumlan: Ulkede siyasi iklim, dis politika, mevzuat ve kamu politikalari itibariyle makine
sektorl igin yaratilan avantajlar degerlendirilmigtir.

»  Tirkiye makine sektoriiniin mevcut sorunlarini ve sektordeki oyuncularin beklentilerini anlamak amaciyla
27 soruluk anket hazirlanmig ve 57 oyuncunun anket vasitasiyla gorusleri alinmistir. Eimas Modeli ile
beraber anket sonuglari da kullanilarak sektériin gelisimine etki eden tetikleyiciler ortaya konulmustur.

* Analizler sonucunda Tirkiye'nin makine sektoriindeki rekabetgiligini arttirabilmek igin gelistiriimesi
gereken konular igin stratejik 6neriler gelistirilmistir. Gelistirilen 6neriler yaratacagi katma deger ve
olusturacagi riske gore analiz edilmis ve dnceliklendirilmigtir.
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Yonetici Ozeti

Makine sektort Tirkiye’'de ihracata katkisi, yarattigi istihdam ve olusan katma deger
bakimindan lilkeye katkisi yiiksek sektorlerden bir tanesidir. Bu sebeple devlet
tarafindan siiregelen destegin devam ettirilmesi gerekmektedir.

» Turkiye’de makine sektori 2014 yilinda yaklasik 204 bin kisi istihdam edilmistir. Girisim basina yaklasik 16
kisinin istihdam edildigi sektorde, toplam imalat sanayinin yarattidi istihdamin %5,5’luk kismi
karsilanmaktadir. Ayrica ihracat potansiyeli sebebiyle makine sektort Turkiye'nin ekonomisi igin kritik
sektorlerden bir tanesidir. Sektérde 2016 yilinda 13,14 milyar USD’lik ihracat gerceklestirilmistir.
Tarkiye’'nin 2023 yilindaki dinyadaki toplam ihracatin %1,5’i ihracat hedefi dustnuldiginde makine
sektérinin bu hedefin gergeklestirilebilmesinde rolu kritiktir. Makine sektortiniin tlkeye katkilari sebebiyle
devletin makine sektoriine olan desteginin gelisime agik noktalarin yeniden diizenlenerek devam ettiriimesi
sektoriin gelisimi agisindan oldukga 6nemlidir.

» Sektoriin rekabetciligini belirleyen etkileri bir arada ve birbiriyle etkilesimi ile ele almakta etkin bir arac
olarak bdlgesel sektor analizi ve tasarimi calismalarinda kullanilan ElImas Modeli, Makro Analizler ve
Anket sonucunda 6ne ¢ikan kritik noktalar;

o Turkiye makine sektoru gegtigimiz 2005-2015 yillari arasinda yillik yaklasik %7,8 oranindaki bilesik
biydme orani ile blyumustar.

o Musterilerin satin alma motivasyonlari distnildiginde, Turkiye'de gelismis performans ve ileri
Ozelliklerden ziyade disuk fiyata endeksli bir sektoriin oldugu gorilmustir.

o lleri teknoloji tiriinlerinin devlet tedariki etkisine bakildiginda kamu alimlarinin yurt igi pazar igerisinde
gelisim potansiyeli bulunmaktadir. Kamu alimlarinda hazirlanan sartnamelerde genellikle ithal Grinlerin
Ozellikleri yer almaktadir.

o Turkiye imalat sanayi katma degeri, kiyaslanan diger Ulkelere gore dusuk kalmaktadir. Bunun en
Onemli nedenlerinden biri Tirkiye'nin Uretim streci gelismisligi konusunda, degerlendirilen tlkelerin
gerisinde yer almasidir. Turkiye’de uretim diger Ulkelere kiyasla daha az son teknolojilere ve daha ¢ok
yogun is gucu gerektiren sureclere dayanmaktadir.

o Caligsan sayilarina gore firmalarin dagilimi incelendiginde, Turkiye'de mikro isletme yapisi agir
basmaktadir.

o Turkiye’'de yerel rekabetin yogun oldugu sdylenebilmektedir. Pazarda birgok buyk sirket faaliyet
gOstermekte iken bircok kucuk sirket de kendilerine 6zel Grtnler ile hizmet sunmaktadir. Ancak sirket
sayisinin artmasi Uriin kalitesini olumsuz etkilemektedir. Pazara dustik maliyetli Grinler sunabilmek
amaciyla sirketler kayit disi istihdam ve Uretim ve dustik kaliteli Grtinlerin ithalatina yonelebilmektedir.

o Yurticinde Urin kalitesinin artmasini destekleyecek bir unsur olan piyasa denetim yapisinda eksiklikler
gorulmektedir. Kayit digl istihdam ve dretim denetiminin siklastirilmasi ve bu tarz haksiz rekabet
olusturan etkenlerin pazarda minimuma indirilmesi gerekmektedir.

o Uluslararasi sertifikasyon kuruluglarinin yurtiginde ofislerinin yetersiz kalabilmesinden 6turu yerli
urdnlerin uluslararasi pazarlarda kabul géren sekilde sertifikasyonunda sikintilar yasanabildigi
gOrulmektedir.

o Turkiye, yerel tedarikci sayisinda ve kalitesinde yeterli seviyeye ulasamamistir ve bu durum da disa
bagimliligi artiran bir etken olarak géze ¢arpmaktadir.
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Yonetici Ozeti

Analizler sonucunda Tiirkiye makine sektériiniin rekabetgiliginin arttirilabilmesi igin
piyasa denetim ve gbézetim yapisi, egitim altyapisi gibi konularda gelisim saglanmasi

gerekmektedir.

o Elektrik, petrol, dogal gaz ve kémur maliyetlerinden olusturulan enerji endeksine gore Turkiye eneriji
maliyetleri diists yasamis olup bu konuda avantajli bir konumda yer almaktadir.

o lsglicti maliyeti bakimindan Tiirkiye Cin disinda diger lilkelere gére avantajli konumda bulunmaktadir.
isglictiniin niteligine bakilacak olursa; Tiirkiye’nin maas ve tretkenlik konusunda zayif oldugu
gorulmustir. Sirketlerin ydnetim kadrolarina bakildiginda ise; kurumsal sirketler yerine aile sirketlerinin
daha yaygin oldugu gorilmustir. Ayrica firmalarin ¢alisanlari blinyesinde tutmakta zorlanmasi ile beyin
gOcu Turkiye’'de ciddi bir sorun teskil etmeye devam ederken, Turkiye’nin yurtdisindan yetenekli isglc

¢ekme konusu da zayif oldugu goérilmastar.

o Egitim agisindan Turkiye’deki egitim sisteminin, sektortn ihtiyacini kargilayabilecek seviyede olmadigi
gorulmustir. Bununla birlikte, sektdrdeki gelisimde kilit rol oynayan gelismelerin éncisu olarak
matematik ve bilim egitiminin seviyesinin yetersiz oldugu gézlemlenmistir. Trkiye’'de arastirma ve
egitim hizmetlerinin yayginhigi da diinya ortalamasinin gerisinde kalmaktadir. Ayrica sirketler egitim ve
¢alisan gelisimi hususlarinda az yatirim yapmaktadir. Artan teknolojik rekabete bagl olarak ylksek
teknik bilgi ve tecribe birikimi olan nitelikli mihendis ve teknik elemanlar sektérde eksiklik olarak géze
carpmaktadir. Bu eksikligin sonucu olarak sektériin inovasyon, tasarim ve muhendislik kabiliyeti diistk

kalmaktadir.

o Turkiye’nin diger bir zayif oldugu faktor kosulu arastirma ve gelistirmedir. Sirketlerin yeni teknolojilerin
gelistirilebilmesi igin disuk kapasitesi bulunmaktadir. Bilimsel arastirma enstitulerinin kalitesi
konusunda da Tirkiye, dinya ortalamasinin gerisinde yer almaktadir. Ayrica, yeterli sayida arastirma
gorevlisi ve mihendis bulunamamasi sebebiyle Turkiye'deki sirketler dezavantajli durumdadir.

o Incelenen yurt disi drneklerinden hareketle, Tirkiye’deki isbirligi kuruluslari sektoriin gelisimine
yardimci olmak amaciyla diger Ulkelerdeki igbirligi kuruluglari ile benzer hizmetler sunmakta ve
Uyelerine yol gdstermektedir. Ancak, makine sektorune ait verilerin yeterli seviyede olmamasi, alt
sektorlerin mevcut durumunu tespit ederken sorun yaratmaktadir.

o Uretimde verimliligi ve inovasyonu artiran mesleki kiimelerin yayginligi da distiktir ve sirketlerin
kiimelenmesi sayili bélgelerde gerceklesmektedir.

* Analizler sonucunda Turkiye’nin makine sektoriindeki rekabetgiligini arttirabilmek igin gelistirilen 15 6neri
asagida listelenmigtir. Tim o6neriler igin ilgili sorumlu kuruluslar, gerekge ve olasi faydalar son bélimde

ortaya konulmustur.

a- Gelisen Teknolojiler i¢in Strateji Olusturulmasi
b- Piyasa Denetim ve Gézetim Yapisinin Gézden
Gegirilmesi

c- Sektérde Kurumsallagsmanin Arttirilmasi

d- Hedef Pazar Stratejisinin Gelistiriimesi

e- Hedef Pazarlarda Ajanslarin Yayginlastiriimasi
f- Universite Isbirliklerinin Yayginlastiriimasi

g- Sektoérel Veri Tabaninin Olusturulmasi

MAKFED

TURKIYE'NIN
MAKINECILERI

h- Genel Tesvik Yapisinin Gbzden Gegirilmesi

i- Ar-Ge Tegvik Yapisinin Gézden Gegirilmesi

j- Yerli Uriinlerin Kamu Alimlarinda Desteklenmesi
k- Finansman Olanaklarinin Gelistiriimesi

I- Egitim Altyapisinin Gézden Gegirilmesi

m- Kiimelenme Desteklerinin Revize Edilmesi

n- Yabanci Sermaye Kogullarinin lyilestiriimesi

o- Glglii Bir Yerli Tedarik Zincirinin Olugturulmasi
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Turkiye Makine Sektoru

Makro Gorunum: Turkiye

Makroekonomik Gostergeler

o Para Birimi: Tiirk Lirasi (TRY)
. 2015 Kisi Basina Diigen GSYH: 9.126* $
o 2005-2015 GSYH YBBO*: %4,04
©  2005-2015 istihdam YBBO*: %3,1
. 2015 Igsizlik Orani: %10,3*
. 2015 Enflasyon: %7,7

Trilyon USD

Kaynak: World Bank, The Economist intelligence Unit
YBBO: Yillik bilesik blylime orani
* 2015 yilina ait veriler gergeklesmis degerlerdir.

Dunya Banka’sinin verilerine goére, 2015 yilinda 195 (lke arasinda diinyanin en blyuk 18. ekonomisi olan
Tarkiye’nin GSYH degeri 2009 yilinda kuresel krizin etkisiyle diger Ulkelerin de yasadidi gibi bir dusus
yagsamistir. Reel GSYH kugilme oraninin %4,8 oldugu bu yildan sonra yakalanan mali istikrar ve para
politikalari ile ekonomik blyime hizlanmis ve GSYH 2015 yilina kadar dizenli bir sekilde artis gostererek
mevcut fiyatlarla 717,9 milyar USD olarak gerceklesmistir. 2016 yili itibariyle ekonomik blyimenin 2015
yilina gére daha dislk seviyelerde olmasi tahmin edilmektedir.

2005-2015 yillari arasinda iISKUR’un yerlestirme, egitim ve danismanh@a yénelik programlari ile istihdam
yillik %3,1’lik bir oran ile artig gdstermistir. 2015 yilinda issizlik orani %10,3 seviyelerinde seyretmistir.

GSYH (Mevcut Fiyatlarla $) Geligimi @ Reel GSYH Arti Orani
. GSYH (Mevcut Fiyatlarla $)
2005 — 2015 YBBO: %4,04

09 [ %14
0,8 ~ %12
0,7 A %10
0,
0,5 A1 o
04 - %4
’ %2
0,3 ~ %0
0,2 A -%?2
0,1 1 %4
0,0 - -%6
To) © N~ o) o)) o — N ™ < [To)
o o o o o ~— ~— ~— ~— ~— —
o o o o o o o o o
N N N N N N N N N N N

Kaynak: World Bank, The Economist Intelligence Unit
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Turkiye Makine Sektoru

Makro Gorunum: Turkiye

2009 — 2014 yillan arasinda katma deger i¢cinde en bliytik pay degisimleri 2,9 puanhk
bir biiyiime ile ticaret, ulasim, konaklama, yemek hizmetleri sektériinde ve 2,9
puanlik bir kiigiilme ile emlak sektoriinde yasanmigtir.

Sektdrlerin toplam katma deger icindeki paylari . Enflasyon (%)
incelendiginde en ¢ok payi olan sektdrin ticaret, ’ Déviz Kuru
ulasim, konaklama ve yemek hizmetleri oldugu
gorilmektedir. Bu sektdrtin 2009 yilinda %26,9 olan
payi 2014 yilinda %29,8’e yiikselmistir. En gbze garpan 3.0 1 %12
artis da bu sektérde yasanirken, en géze ¢arpan dusus
2,9 puan ile emlak sektoériinde yasanmistir. Emlak %10
sektérinin katma deger igindeki payi 2009 yilinda
%13,9 iken 2014 yilinda %11’e gerilemistir. Bu oranlar %8
icerisinde ingaatin payi 2009 yilinda %4,2 iken 2014 > ° "9':
yilinda %5, 1’e yukselmistir. Kiresel gelismelere ve Ulke o 2
ici ekonomik dalgalanmalara duyarli bir gidisat a %6 5
sergileyen bu sektor, kiiresel kriz sonrasinda biyime % 5’;
gOstererek 2014 yilinda katma degder igerisinde finans %4 &
ve sigorta hizmetlerinden daha buytk bir pay edinmistir.
2005 yilinda déviz kuru 1,3 USD / TRY iken 2010’a %2
kadar dalgali bir gidisat sergileyerek, 2010°dan sonra
her yil artarak 2015 yilinda ortalama 2,7 seviyelerine | %0
lfla§m|§t|r. Bu artisin devam etmesi beklenmektedir. 2005 2007 2009 2011 2013 2015
Ulkedeki enflasyon oranlari ise yillar icinde %6 ve %10
arasinda inisli cikish grafik izlemis ve 2015 yilinda %7.,7  x. 2k The Economist Inteligence Unit
civarlarinda seyreden enflasyonun 2015’ten sonra %8
Sektorlerin Ekonomik Toplam Katma Deger igindeki Paylari, 2009 ve 2014
o [ Ticaret, Ulasim, Konaklama, Yemek o
/26,9 B Hizmetleri 729,8
%21,0 Sanayi (Enerji Dahil) %22,0
%13,9 Emlak %11,0
m %10,3 Egitim, Saglk, Kamu Yoénetimi %10,7 m
%9,1 Tarim, Ormancilik, Balikgilik %8,0
o | Profesyonel, Bilimsel, Teknik idari ve o
/05,2 Destekleyici Aktiviteleri /06,2
%4,9 Finans ve Sigorta Hizmetleri %3,4
%4,2 ingaat %5,1
%2,6 Bilgi ve lletigim %2,1
30% 20% 10% 0% %0 %10 %20 %30 %40
Kaynak: OECD Istatistik
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Turkiye Makine Sektoru

Demografik Gorunim: Turkiye

2005 — 2015 yillar arasinda %0,96’lik biiyiime orani ile 76,7 milyon niifusa ulasan
Tiirkiye’de niifusun yaklasik %18,5’i istanbul’da yagamaktadir.

Ulkenin yillik ortalama %0,96 oraninda buyiyen .o — 14 Yas Araligi Niifus Orani
ndfusu 2005 yilinda 69,7 milyon iken 2015 yilinda 15 — 64 Yas Araha Niif

76,7 milyona ylkselmistir. Her yil artan kentsel niifus . >-64Yas rva |g.|. Hfus Orani
orani 2015 yilinda yaklasik %73,5 seviyelerine @ 65 + Yas Araligi Nifus Orani
ulasmistir. 2015 yilinda kentsel nifus 56,3 milyon %100 -

civarlarindadir. %90 A N 5 B BB BB HBH BB
Geng nufusun oransal fazlaligi is glictne katilim .
acisindan bir potansiyele isaret etmektedir. 2015 %80 - S R R R EREEEHKNEEHERNDB
Ly .. o . R R N
yilinda diger Ulkelere kiyasla 65+ yas araligindaki %» {1 B B B B K K B E K B
nufus toplam nifus icerisinde %7,1’lik klguk bir %60
paya sahipken, 0-14 yas araligindaki nifus toplam °
nifus igerisinde %25,4 gibi blyuk bir paya sahip %30 1
olmustur. 2005 — 2015 yillari arasinda 15-64 ve 65+ %40 -
yas araligindaki nufusutl toplam [lufus icindeki orani 230 | § § § § § 5 5 5 § 5 5
artarken, 0-14 yas araligindaki nifus orani 3,32 °
puan kigulmustar. %20 -
Turkiye'nin en kalabalik sehri olan istanbul'un %10 4
nifusu yaklasik 14,2 milyondur ve toplam ntfusun .
%18,5’ine denk gelmektedir. 70 - o o e e e e e e e e e
g8 8 8 8 8 2 8 8 2 <2 g
o [e)] ~ o] © o - N w S [6)]
Kaynak: EIU
Ulkedeki Niifus Gelisimi
’Toplam Nifus
‘ Kentsel Niifus Orani (%) Demografik Veriler
En Biiyiik Sehirdeki Niifusun
2005 - 2015 YBBO: %0,96 Toplam Niifusa Orani (istanbul)
2780 ' ' %74
o
£76.0 - Z/"73 Niifusun Yillik Bilegik Biiylime
=" %72 Orani
’ %70
72,0 A %69
%68
70,0 T %67
68,0 - 766
’ %65
66,0 - %64
N N N N N N N N N N N
8 8 888223 23 8 g8 178
& & 8 83 3 2 8 @ &2 o
Kaynak: EIU
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Turkiye Makine Sekt

oru

Ulkede Is Yapabilme Potansiyeli: Tirkiye

Tiirkiye’ye dogrudan yabanci sermaye girisi kiiresel kriz 6ncesi 2007 yilinda zirve
yapmistir ve sonrasindaki 2 yil keskin bir diisiis yasamistir. is yapabilme kolayligi

endeksinde Tiirkiye 190 lilke arasinda 69. sirayr almistir.

Tarkiye’ye dogrudan yabanci sermaye girisi
kiuresel kriz déneminde kesinti yasayarak 2008

Dogrudan Yabanci Sermaye Girisi

yilinda yaklasik %10 ve 2009 yilinda yaklasik a5
%57’lik keskin bir disus yasayarak 8,6 milyar USD a
seviyelerine gerilemistir. 2010 yili itibariyle tekrar § 20 |
artan yatirimlar 2012 yilinda bir énceki yila kiyasla =
%17,7 gerileyerek 2015 yilinda 16,5 milyar USD
degerine yukselmisgtir. 15 +
is yapabilme kolayhgi agisindan Tiirkiye 190 tilke
arasinda 69. sirada yer almaktadir. 10 L
Tarkiye’nin diger Ulkelere gore en Ust sirada yer
aldigi kategori «azinlk ortaklarin korunabilmesi» 5
iken «tahsilat sorunlarinin ¢ézimu» ve «vergi
O0demeleri» kategorilerinde siralamada gerilerde
kalmistir. 0 : : :
(o] © N~ [ce] [} o -~ N o < 0
S 8 8 8 8 5 5 5 5 & oS
N N N N N N N N N N N
Kaynak: UNCTADSTAT
Ulkede is Yapabilme Potansiyeli — 190 Ulke Arasindaki Siralama
.Tijrkiye’nin Siralamasi
175 4
150 A 128 126
125 ~ [ ] o
100 { 69 9 70
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Kaynak: Diinya Bankasi, Doing Business 2017

MAKFED

...................

TURKIYE'NIN
MAKINECILERI

—_
N



Turkiye Makine Sektoru

Avrupa’daki birgok rakibine gore Tiirkiye’nin politik ortami ile dezavantaj yasadigi
goriinmektedir. Orta Dogu ve Afrika’daki rakiplerine gére ise degerlendirmedeki tiim
kriterlerde avantajli konumda kalmaktadir.

Tarkiye, 2002 secimleri sonrasinda iktidara gelen ve

iktidar olmay siirdiiren parti sayesinde siyasi istikrar Yillara Gore Turkiye'nin Politika Geligimi
yakalanmistir. Son yillarda Tirkiye’nin biirokrasi 1- Gok Dusiik 10- Cok Yiiksek

kalitesi gostergeleri stabilitesini korurken dig ticaret ve 8 -

déviz rejimi puanlari geligmis, politik istikrar ve 73 73 73 73 73 73 /4
kurumsal etkinlik puanlari 2013 yili itibari ile digslse " 69 69 69

gecmistir. Rekabet degerlendirmesine konu olan 6,4

ulkeler ile kiyaslama yapildiginda Tarkiye'nin ortalama 60 60 60 60 60 60 60 60 60
endeksinin Orta Dogu ve Afrika Ulkelerine yakin 6 1°Q \56
oldugu goérilmektedir. Turkiye'nin gelisime agik ¥1 51 51 51 51 51 51 51 51
yéninidn kurumsal etkinlik ve politik istikrar puani 5 - \47
oldugu gézlemlenmektedir. 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49
Tarkiye’deki oyuncular ayri ayri birgok mevzuata tabii 4 e
olmakta ve bir¢gok kurumdan izinlerin alinmasi

gerekmektedir. Mevzuat agisindan oyunculari 3

etkileyen en énemli unsur ayri ayri toplanan izinler

sebebiyle uzayan suregtir. 9

Turkiye'de yatirimlari geligtirebilmek amaciyla NNN NN NN NN NN
«Tesvikler ve Mevzuat» béliimiinde incelendigi lizere & & I &8 83 3 2 8 » = o
devlet bolgesel ve birgok diger tesvikler sunmaktadir. = Politik Istikrar

Ayrica yatinmeilari ihracata Yénlgndirebilm?k _ gg‘#’};ﬁgf\t}g”&)‘gviz Rejimi
amaciyla Ekonomi Bakanligr’'ninihracata yonelik = Biirokrasi Kalitesi

devlet yardimlari bulunmaktadir. Kaynak: Economist Intelligence Unit

Politik Ortam Degerlendirmesi (2015) 1- Cok Diisiik 10- Cok Yiiksek

Ulkeler Ortalama i o iy istikrar  Kurumsal Etkinlik  2'S TICAretVe gy 1 osi Kalitesi
Endeks Doviz Rejimi
Kuzey Amerika 8.2 7.4 8.3 9.2 8.0
G7 Ulkeleri 8.2 8.0 7.9 9.0 7.8
Bati Avrupa 8.1 8.3 7.5 9.1 7.6
Dlnya 7.7 7.6 7.2 8.6 7.2
Asya ve Avustralya 7.1 7.3 6.5 7.9 6.8
Dogu, Merkez Avrupa 6.9 7.5 5.6 8.9 5.6
Guney Amerika 6.3 7.1 4.8 7.6 5.8
Tarkiye 5.6 4.7 4.6 7.4 5.6
Orta Dogu ve Afrika* 5.3 5.1 4.8 6.5 4.8
Kaynak: Economist Intelligence Unit * Sahra Alti Afrika Dahil edilmistir.

s«
1 3 TURKIYE'NIN
MAKINECILERI

MAKFE




‘

i

TURKIYE'NIN
MAKINECILERI

Tuarkiye Makine Sektoru
Girisim Miktari ve Istihdam

Tiirkiye makine sektoriinde girisim sayisi inisli ¢ikish bir gidisat gosterirken ¢alisan
sayisi diizenli bir artis yasayarak 2014 yilinda 204 bine yaklagsmistir.

Makine sektoriinde 2014 yilinda 12.456 isletme 204
bine yakin ¢alisana istihdam yaratmistir. 2009-2014
yilari arasinda girisim sayisi her ne kadar inisli ¢ikish bir
gidisat sergilemis olsa da galisan sayisi dizenli bir artis
gOstermistir. Boylece sektdrde girisim basina istihdam
2009 yilinda 10 kisiyken 2014 yilinda 16 kisiye
yukselmistir.

2009-2014 yillar arasinda ¢alisan sayisindaki artigin
yavaslayarak gergeklestigi gortilmektedir. Bu gidisat
daha az sayida, ancak daha nitelikli ¢calisanin ise
alimindan kaynaklanmaktadir ve sektor igerisindeki
verimliligi pozitif yonde etkilemesi beklenmektedir.

Makine sektoriinde yapilan girisimlerin Turkiye
genelindeki dagilimi incelendiginde Marmara, Ege ve i¢
Anadolu bdlgelerinde yogunlastigi gérulmektedir. 2014
yilinda makine sektdriinde en ¢ok girisim bulunan 3
sehir igerisinde 4.294 ile istanbul ilk sirayi alirken
ardindan 1.314 girisim ile Ankara ve 1.021 girisim ile
izmir gelmektedir. Bursa 691 isletme ve 21.494 calisani
ile girisim basina en ¢ok istihdam saglayan sehir
olmustur.

Makine Sanayi Girigim ve istihdam Miktar

13 1 Bin Bin [ 250
12,8 ~
12,6 ~ - 200
12,4 A
12,2 A - 150
12 A
11,8 A - 100
11,6 -
11,4 A - 50
11,2 A
11 A T T T T T - 0
D o ~ AN (9p] <
o — — — — —
o o o o o o
N AN N N AN N

mmmm Girisim Sayisi == Calisan SayisI

Kaynak: Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
Grafikte BYS makine ve ekipman imalatina ait kapasite
kullanimi gésterilmektedir.

En Cok Girigsim Bulunan 5 Sehir (2014)

|-> istanbul: 4.294

-

—» Ankara: 1.314

>

— Konya: 858

Bursa: 691

izmir: 1.021

Kaynak: Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
Makine sektérinin alt kirilimlari agiklamalarda belirtiimistir.

MAKFED
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2014 yilinda makine
sanayinde 12.356 girisim
bulunmaktadir.

2014 Makine Sanayinde
Calisan Sayisi

2014 yilinda makine
sanayinde 203.838 calisan
bulunmaktadir.
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Tuarkiye Makine Sektoru

Kapasite Kullanim Orani

Tiirkiye makine sektoriiniin kapasite kullanim oranlari son 8 yil i¢erisinde
dalgalanma yasasa da 2011 yili itibariyle eski seviyelerine ulasmistir. 2009-2014
déneminde de liretim degeri ve ciro diizenli bir artis géstermistir.

Makine sektdrtiiniin kapasite kullanim oranlari son 8 yillik ddnemde kiresel ekonomik krizin etkisi ile bir disus
yasadiktan sonra artisa gegcmistir.

2007 yilinda %76,3 olan kapasite kullanim orani kiiresel ekonomik krizin etkisi ile 2009 yilinda son 8 yilin en
dusuk degeri olan %55,6 seviyelerine gerilemistir. Kapasite kullanim orani kiresel kriz sonrasi 2010 yilinda
imalat sanayindeki toparlanmanin da etkisi ile %69 seviyelerine yikselse de sektdrin kriz dncesi
performansini yakalamasi 2011 yilini bulmustur. 2014 yilina kadar diizenli bir artis gosteren kapasite kullanim
orani 2011 yilinda tekrardan %75'’in Uzerine ¢ikabilmistir. Bu donemden sonra 2015 yilinda hafif bir disus
gosteren kapasite kullanim orani %77,7 seviyesinde gerceklesmisgtir.

T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligr’nin yayinladigi 2014 Performans Programi’na gére énimuzdeki
dénemde Ar-Ge ve yenilik kapasitesinin ylksek oldugu sektorlere verilen Snemin artmasi beklenmektedir.
Bununla birlikte bu sektorlerin basinda gelen makine sektdriinde de Uretim kapasitesi artisi yerine yenilikgi
makinelere yatirim beklenmektedir.

Ayrica, 2009-2014 yillari arasinda makine sektorl Gretim degeri ve cirosunda duzenli bir artis gértilmektedir.
Sektdruin Uretim degeri %24,2’lik yillik bilesik buyime orani ile 2014 yilinda 45 milyar TL’ye ulasirken sektor
cirosu %23,8’lik YBBO ile 47,9 milyar TL civarinda gergeklesmistir. 2014 yilinda llkede bulunan girisim sayisi
da ele alindiginda isletme basina dusen ciro 2,9 milyon TL olmustur.

Ciro ve Uretim degerlerinde bir 6nceki yila kiyasla en yavas biyime %9,5 ve %11,2 ile 2012 yilinda
gerceklesirken, kiresel kriz ddnemi sonrasi 2014 yilina kadar kapasite kullanim oranindaki en az bliyime de
0,1 puan ile ayni yil gerceklesmistir.

Makine ve Ekipman imalati Kapasite Makine Sanayi Uretim Degeri ve Cirosu
Kullanim Orani (%)
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Kaynak: Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
Grafikte BYS makine ve ekipman imalatina ait kapasite kullanimi gésteriimektedir.
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Turkiye Makine Sektoru

Genel Goriiniim: lhracat

Tiirkiye makine ihracati 2014 yilinda 14,44 milyar USD hacmi ile en yiiksek
seviyesine ulasirken 2015 yilinda bu deger %9,3’liik bir diigiis gostermigtir. 2016
yihinda ise makine ihracati 13,14 milyar USD’e ulasnmugtir.

Tuarkiye makine ihracati 2002-2016 yillari arasinda
Tarkiye’nin toplam ihracat degerleri ile ayni yonde
hareket etmistir. Toplam ihracatin yaklagik 157,6 milyar
USD ile tavan yaptigi 2014 yilinda makine ihracati
yaklasik 14,4 milyar USD seviyesi ile toplam ihracat

icerisinde %9, 1’lik bir yer etmistir. 2015 yilina Wiakine fhracat

Tiirkiye Toplam ihracati

‘

TURKIYE'NIN
MAKINECILERI

gelindiginde makine ihracati 13,1 milyar USD degeri ile 16 - 180
%9,3'lUk bir gerileme yasamistir. Bu gerilemede doviz % 14 160 @
kurundaki dalgalanma rol oynamaktadir. 2016 yilinda % 12 | 140 %
ise ihracat 2015 yilina gore ayni seviyede ilerlemisgtir. = 0 120 =
Turk makine ihracati 2002 ile 2016 yillari arasinda yillik - g 100 .
ortalama %13 seviyelerinde bir biyime 80
gerceklestirerek, 2016 yilinda 13,14 milyar USD 6 60
seviyelerine ulagsmistir. 4 1 40
2 20
0 T T T T T T T T T T T T T T 1 0
ANDITOOMNOVDOOOT—ANMT WO O
S33333335555550
ANANNANNNNNNNNNNNAN
Makine Ihracati Toplam ihracat

Kaynak: TUIK

Tiirkiye Makine ihracat Hacmi
(milyar $)

*

3,3
milyar $

2010 2016

Kaynak: TUIK
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ihracat Biiyiime Orani
Makine ihracati 2002-
2016 yillari arasinda
%13,0’'lUk yillik bilesik
blylime gostermistir.

2016 ihracat Miktari
Makine sektortiinde 2016
yilinda 13,14 milyar USD
degerinde ihracat
yapilmigtir.



Turkiye Makine Sektoru

Genel Goriinim: Thracat

2016 yilinda Tiirkiye makine ihracatinin yaklasik %65’ini baslica 7 liriin grubu
olusturmaktadir. Bu (iriin gruplar toplam 8,5 milyar USD hacme denk gelmektedirler.

2010 yilinda Tirkiye makine ihracatinin %69,76’sini
olusturan ilk 7 Grin grubu 2016 yilina gelindiginde ilk
7’deki yerini koruyarak tim ihracatin %64,8’ini
olusturmustur. Bu dusisin sebebi ilk 7’yi olusturan 6 Grin
grubunun yillik bilesik buytme oranlarinin diger Griin
gruplarinin blyiime oranlarina kiyasla kiigiik kalmasidir.

inracatta en gok bilyiime 687 milyon USD’den %8’lik yillik
bilesik buytime orani ile 1,1 milyar USD’ye ¢ikan, «Diger
Makineler, Aksam ve Pargalari» grubunda gergeklesirken,
en kiiglk bilylime %0,6’lik bir oran ile «ingaat ve
Madencilikte Kullanilan Makineler, Aksam ve Pargalar»
grubunda gerceklesmistir. Ayrica, «Diger Makineler,
Aksam ve Pargalar» grubu yiiksek blylime orani
sayesinde 2010 yilinda en ¢ok ihracati yapilan 5. trin
grubu iken, 2016 yilinda «insaat ve Madencilikte
Kullanilan Makineler, Aksam ve Pargalar» grubunun yerini
alarak 4. siraya yukselmistir.

T0m drin gruplar arasinda «Klima ve Sogutma
Makineleri» ihracati 2010 yilinda 1. sirada bulunurken,
2016 yilinda «Motorlar, Aksam ve Pargalari» grubu 1,94
milyar USD degeri ile 1. siraya ylkselmisgtir.

ilk 7’de bulunan (iriin gruplarinin yani sira 2010-2016
yillari arasinda ihracatta en blylk biyime yaklasik %12-
11 ile «Kauguk, Plastik, Lastik isleme ve imalatina Ait
Makineler» ve «Tarim ve Ormancilikta Kullanilan
Makineler» urtn gruplarinda gergeklesmistir.

Makine ihracat Gostergeleri

ilk 7 Uriin Grubunun
Toplam ihracat
igerisinde Payi
(2010)

ilk 7 Oriin Grubunun
Toplam ihracat
igerisinde Pay!
(2016)

17|

2010

é=

%8

o

. Motorlar, Aksam ve Parcgalari

. Klimalar ve Sogutma Makineleri

Diger Yikama ve Kurutma
Makineleri, Aks. ve Parcgalari

‘ Diger Makineler, Aksam ve Pargalari

. ingaat ve Madencilikte Kullanilan
Makineler, Aks. ve Pargalari

Pompalar ve Kompresorler

‘Taklm Tezgahlan
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Turkiye Makine Sektoru

Genel Gortinim: ihracat

Tiirkiye makine ihracati, Tiirkiye’nin toplam ihracat degeri ile orantili bir gidis
sergilemistir. 2007-2008, 2009-2014 yillar1 arasinda artis gosteren toplam ihracat ile
ayni donemde makine ihracati da artis gostermistir.

Tarkiye makine ihracati 2009 yilindan 2014 yilina kadar
dazenli bir artis gdstermistir. 2015 yilinda makine
ihracati seviyesinde bir dnceki yila kiyasla hafif bir
disls yasanmis ve ayni seviyelerde kalarak 2016
yilinda 13,1 milyar USD degerinde gergeklesmistir.

Bdlgeler bazinda incelendiginde, 2007 yilinda ihracatin
%72 ile buylk bolimani Avrupa llkeleri olustururken
bu oran 2016 yilina gelindiginde %60 seviyelerine
gerilemistir.

Ayni dénemde Afrika & Orta Dogu bolgesinin pazar
pay! %16’den %22’ye yikselerek en buyuk gelisimi
gOstermistir.

Makine ihracati gergeklestirilen ilk 10 Glke
siralamasinda ise ilk olarak 2,2 milyar USD degerinde
ihracat buyuk bir fark ile AlImanya yer alirken onu 992
milyon USD ve 777 milyon USD ile ABD ve Birlesik
Krallik takip etmektedir.

2010 yili makine ihracati ilk 10 siralamasinda yer alan
ulkelerin toplam pay1 %53’ken, 2016 yilina gelindiginde
%54 olmustur.

Makine ihrag Edilen ilk 10 Ulke (2016)

Almanya 2.165,4
ABD 991,5
Birlesik Krallik 777,2
italya 627,9
Fransa 526,9
iran 458,8
Romanya 4421
ispanya 417,2
Cezayir 352,9
Irak 2429

Kaynak: TUIK
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@ Afrika & Orta Dogu

‘Avrupa
.Amerika

@ Asya Pasifik

@poise

16 -
14 -
12 -

milyar$
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2007
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2011
2012
2013
2014
2015
2016

*Diger Ulkesi ve bolgesi belirtiimemis ihracat verilerini kapsar.

Afrika & OrtaDogu %16 %22

Avrupa %72 %60
Amerika %6 %10
Asya Pasifik %5 %8

Uriin ihracat Gostergeleri

Almanya’ya ihracatin
Toplam ihracat
Igerisindeki Orani

ilk 10 Ulkenin
Toplam lhracat Payi



Turkiye Makine Sektoru

Genel Gériniim: Motor, Aksam ve Parcalari Ihracati

2016 yilinda toplam makine ihracatinin %15’ini olugturan motor, aksam ve pargalari
ihracatinda Avrupa bélgesi 2007 ve 2016 yillarinda diger (iriin gruplarina kiyasla %88
ve %81 ile en biiyiik pazar paylarina sahip olmustur.

Turkiye motor, aksam ve pargalari inracati, genel
makine ihracatina benzer bir sekilde 2009 yilindan 2014
yilina kadar 2011 yili haricinde artig gdstermistir. 2015
yilinda ihracat seviyesinde bir dnceki yila kiyasla hafif
bir diglis yasanmis olsa da 2016 yilinda tekrar artis
gostermis ve ihracat 1,94 milyar USD degerine
ulagsmistir.

Bdlgeler bazinda incelendiginde, 2007 yilinda ihracatin
%88 ile buyuk bolimunu Avrupa llkeleri olustururken
bu oran 2016 yilina gelindiginde %81 seviyelerine
gerilemistir. Diger ilk 7 Urtn grubuna kiyasla Avrupa’nin
2007 ve 2016 yillarinda sahip oldugu en buyuk pazar
paylari bu Griin grubunda olmustur.

inracat gergeklestirilen ilk 10 (ilke siralamasinda ise ilk
olarak 990 milyon USD degeri ile buyuk bir farkla
Almanya yer alirken onu 250 milyon USD ve 115 milyon
USD ile Romanya ve iran takip etmektedir.

2016 yilinda ihracatin ilk 10’unu olusturan Ulkeler diger
Urtin gruplarina kiyasla en ¢ok s6z konusu Urin
grubunda toplam ihracatin %87’sini olusturmustur.

Motor, Aksam ve Pargalari ihrag Edilen ilk 10 Ulke
(2016)

Almanya 990,3
Romanya 249,6
iran 114,6
italya 68,2
Birlesik Krallik 63,0
ABD 61,8

Fas 44,5
Giiney Kore 37,2
ispanya 33,8
Polonya 33,5

Kaynak: TUIK
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*Diger Ulkesi ve bolgesi belirtiimemis ihracat verilerini kapsar.

Afrika & Orta Dogu %6 %10

Avrupa %88 %81
Amerika %1 %4
Asya Pasifik %5 %5

Uriin ihracat Géstergeleri

Almanya’ya ihracatin
Toplam ihracat
Igerisindeki Orani

ilk 10 Ulkenin
Toplam lhracat Payi
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Turkiye Makine Sektoru

Genel Goértinim: Klima ve Sogutma Makineleri Ihracati

2016 yilinda toplam makine ihracatinin %15’ini olusturan klima ve sogutma
makineleri ihracati 1,94 milyar USD degeri ile 2. sirada gelmistir.

Turkiye klima ve sogutma makineleriihracati, genel ‘ Afrika & Orta Dogu
makine ihracati gibi 2009 yilindan 2014 yilina kadar ’Avru a
dizenli olarak artis gdstermistir. 2015 yilinda ihracat p
seviyesinde bir énceki yila kiyasla hafif bir disis @ Amerika
yasanmig ve ihracat 2016 yilinda 1,94 milyar USD ’Asya Pasifik
degerinde gerceklesmisgtir. . Diger
Bdlgeler bazinda incelendiginde, 2007 yilinda ihracatin 25 -
%75 ile buyuk bolimunu Avrupa llkeleri olustururken ®
bu oran 2016 yilina gelindiginde %64 seviyelerine 2»
gerilemistir. E 27
inracat gergeklestirilen ilk 10 (ilke siralamasinda ilk
olarak 222,6 milyon USD degeri ile Birlesik Krallik yer 1.5 1
alirken onu 209,9 milyon USD ve 123,3 milyon USD ile
Almanya ve Fransa takip etmektedir. 1 -
2016 yili klima ve sogutma makineleriihracati ilk 10
siralamasinda yer alan ulkelerin toplam payi ise %57 05 -
olmaktadir. ’
0 .
N~ e} (o] o ~ N [9p] < Yo} ©
o o o — -~ -~ ~ ~ — —
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*Diger Ulkesi ve bolgesi belirtiimemis ihracat verilerini kapsar.
Klima ve Sogutma Makineleri ihrag Edilen ilk 10
Ulke (2016)
m Miktar (milyon USD) Afrika & OrtaDogu %20 %24
Birlesik Krallik 2226 Avrupa %75 %64
Almanya 209,9 Amerika %2 %7
Fransa 123,3 Asya Pasifik %2 %5
italya 116,0
ABD 111,0 Uriin ihracat Gostergeleri
ispanya 86,7 Birlesik Krallik’a
A ihracatin Toplam ihracat
israil 66,2 icerisindeki Orani
Irak 63,3
isve ilk 10 Ulkenin
¢ 56,2 Toplam ihracat Payi
Cezayir 55,4

Kaynak: TUIK

TURKIYE'NIN

MAKFED
MAKINECILERI ‘ 20 ‘

...................




Turkiye Makine Sektoru

Genel Gorunum: Diger Yikama ve Kurutma Makineleri,

Aksam ve Parcalari Ihracati

2016 yilinda makine ihracatinin %11’ini olusturan diger ytkama ve kurutma
makineleri, aksam ve parcgalari ihracati ilk 7 diriin grubu icerisinde 2007-2014 yillari
arasinda diizenli bir artis gosteren tek (iriin grubudur.

Turkiye diger ytkama ve kurutma makineleri, aksam
ve pargalari ihracati, genel makine ihracatindan farkl
olarak 2007 yilindan itibaren 2014 yilina kadar dizenli
bir artis gOstermis ve sonraki yillarda benzer
seviyelerde ilerlemistir. 2016 yilinda ihracat 1,37 milyar
USD degerinde gerceklesmistir.

Bdlgeler bazinda incelendiginde, 2007 yilinda ihracatin
%83 ile buyuk bolimunu Avrupa llkeleri olustururken
bu oran 2016 yilina gelindiginde %82 seviyelerine
gerilemistir. Amerika ve Asya Pasifik’e yapilan ihracat
ise toplam ihracat igerisindeki payini arttirmistir.

inracat gergeklestirilen ilk 10 (ilke siralamasinda ilk
olarak 215 milyon USD degeri ile Birlesik Krallik yer
alirken onu 149 milyon USD ve 139 milyon USD gibi
yakin degerler ile Fransa ve Almanya takip etmektedir.

2016 yili diger yikama ve kurutma makineleri aksam
ve pargalari ihracati ilk 10 siralamasinda yer alan
Ulkelerin toplam pay! ise %68 olmaktadir.

Diger Yikama ve Kurutma Makineleri, Aksam ve
Pargalari ihrag Edilen ilk 10 Ulke (2016)

Birlegik Krallik 215,3
Fransa 149,2
Almanya 139,5
ispanya 128,3
italya 113,1
Polonya 50,4
isveg 46,4
Romanya 33,2
Avustralya 32,0
israil 22,0
Kaynak: TUIK
2t |

@ Afrika & Orta Dogu

‘Avrupa
.Amerika

@ Asya Pasifik

@ iger

milyar$

1,6 ~
1,4 -
1,2 A

1 A
0,8 ~
0,6 -
0,4 A
0,2 1

0 A

2007
2008
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2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016

*Diger Ulkesi ve bolgesi belirtiimemis ihracat verilerini kapsar.

Afrika & OrtaDogu %11 %9
Avrupa %83 %82
Amerika %1 %2
Asya Pasifik %4 %7

Uriin ihracat Géstergeleri

Birlesik Krallik’a
ihracatin Toplam ihracat
Igerisindeki Orani

ilk 10 Ulkenin
Toplam lhracat Payi
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Turkiye Makine Sektoru

Genel Gorunim: Diger Makine, Aksam ve Parcalari Ihracati

2016 yilinda makine ihracatinin %9’ unu olusturan diger makine, aksam ve parcalari
ihracati 2010°dan 2016 yilina gelindiginde ilk 7 diriin grubu igerisinde 1,1 milyar USD
degeri ile siralamasinda yiikselen tek iiriin grubu olmustur.

Turkiye diger makine, aksam ve parcalari ihracati, ‘ Afrika & Orta Dogu
genel makine ihracatina benzer olarak 2009 yilindan ‘Avrupa

itibaren 2014 yilina kadar dizenli bir artis gostermistir.

Ancak 2015 yilinda ihracat seviyesinde baslayan diisiis @ Amerika

2016 yilinda da devam etmis ve 2016 yilinda 1,1 milyar ’Asya Pasifik

USD degerine gerilemisgtir. . Diger
Bdlgeler bazinda incelendiginde, 2007 yilinda ihracatin 14 -
%67 ile gogunlugunu Avrupa ulkeleri olustururken bu &

oran 2016 yilina gelindiginde %59 seviyelerine 2 1,2
gerilemistir. Avrupa disinda diger kitalarin ihracat S
icerisindeki pay! artig gostermisgtir. 17
ihracat gergeklestirilen ilk 10 Ulke siralamasinda ilk 0,8 -
olarak 177 milyon USD degeri ile bluyik fark ile

Almanya yer alirken onu 64 milyon USD ve 51 milyon 0,6 -
USD gibi yakin degerler ile italya ve iran takip

etmektedir. 04 4
2016 yili diger makine, aksam ve pargalari ihracati ilk 02
10 siralamasinda yer alan ulkelerin toplam payi ise %49
olmaktadir. 0 -

2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016

*Diger Ulkesi ve bolgesi belirtiimemis ihracat verilerini kapsar.

Diger Makine, Aksam ve Pargalari ihrag Edilen ilk
10 Ulke (2016)

m Miktar (milyon USD) Afrika & OrtaDogu %22 %24

Almanya 177.1 Avrupa %67 %59
italya 64.0 Amerika %4 %7
iran 51,0 Asya Pasifik %5 %9
ABD 50,3
Fransa 44.4 Uriin ihracat Gostergeleri
Belgika 33.4 Almanya’ya ihracatin
Cezayir 28.1 _ .
Suudi Arabistan 27,5 !I!I;;gz”i‘:g:at Pay
Irak 254

Kaynak: TUIK
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Turkiye Makine Sektoru

Genel Gorinim: insaat ve Madencilikte Kullanilan Makine,

Aksamlar ve Parcalari Ihracati

2016 yilinda makine ihracatinin %7’ sini olusturan insaat ve madencilikte kullanilan
makine, aksam ve parcgalari ihracati 2007°den 2016°ya gelindiginde Avrupa’da insaat
sektoériiniin gerilemesi sebebi ile en gok pazar payi kaybeden (iriin grubu olmustur.

Turkiye insaat ve madencilikte kullanilan makine,
aksamlar ve pargalari ihracati, genel makine
ihracatindan farkh olarak 2011 yilinda 1,2 milyar USD
degeri ile tavan yapmistir. 2014 yilindan sonra devamli
gerileyerek 2016 yilinda ihracat 844 milyon USD
degerinde gerceklesmisgtir.

Bdlgeler bazinda incelendiginde, 2007 yilinda ihracatin
%75 ile buyuk bolimunu Avrupa llkeleri olustururken
bu oran 2016 yilina gelindiginde %47 seviyelerine
gerilemistir. Avrupa’da ingaat sektortiindeki gerileme bu
alanda ihracat etkilemistir. Onceki yillarda en gok
ihracat yapilan tlke Almanya olurken 2016 yilinda
Cezayir ilk siray1 almistir. inracat gergeklestirilen ilk 10
Ulke siralamasinda 89 milyon USD degeri Cezayir ve
50 milyon USD degeri ile Aimanyailk siralarda yer
almistir.

2016 yili ingaat ve madencilik alanlarinda kullanilan
makine, aksamlar ve parga ihracati ilk 10
siralamasinda yer alan Ulkelerin toplam pay! ise %46
olmaktadir.

ingaat ve Madencilikte Kullanilan Makine, Aksam
ve Pargalari ihrag Edilen ilk 10 Ulke (2016)

Miktar (milyon USD)

Cezayir 88,6

Almanya 49,5

Ege Serbest Bolgesi 44,2

iran 41,0

Avusturya 30,5

Suudi Arabistan 30,0

Birlesik Krallik 29,3

ABD 25,6

Misir 24,9

italya 22,7

Kaynak: TUIK

|

@ Afrika & Orta Dogu

‘Avrupa
.Amerika

@ Asya Pasifik

@ iger

milyar$

1,4 1
1,2

-
08 -
06 -
04 -

0,2 1

0 A
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2016

*Diger Ulkesi ve bolgesi belirtiimemis ihracat verilerini kapsar.

Afrika & OrtaDogu %19 %41
Avrupa %75 %47
Amerika %3 %5
Asya Pasifik %2 %7

Uriin ihracat Géstergeleri

Cezayir'e ihracatin
Toplam lhracat
Igerisindeki Orani

ilk 10 Ulkenin
Toplam lhracat Payi
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Turkiye Makine Sektoru

Genel Gériniim: Pompa ve Kompresor [hracati

2016 yilinda makine ihracatinin %5’ ini olusturan pompa ve kompresoér ihracati
yaklasik 685 milyon USD degerinde gergeklesmistir.

Turkiye pompa ve kompresor ihracati, genel makine ‘ Afrika & Orta Dogu
ihracatina benzer olarak 2009 yilindan itibaren 2014 ‘Avrupa

yilina kadar dizenli bir artis gdstermistir. 2014 yih

sonrasinda ise 2015 ve 2016 yillarinda ihracatta disis @ Amerika
yasanmig ve ihracat 2016 yilinda yaklasik 685 milyon ’Asya Pasifik

USD degerine gerilemisgtir. . Diger
Bdlgeler bazinda incelendiginde, 2007 yilinda ihracatin 1 -
%72 ile buyuk bolimunu Avrupa llkeleri olustururken & 0.9
bu oran 2016 yilina gelindiginde %57 seviyelerine 2 a
gerilemistir. Afrika & Orta Dogu bélgesi ayni ddnemde £ 0,8 1
ihracatta pazar payini 9 puan arttirmistir. 0,7 -
inracat gergeklestirilen ilk 10 (ilke siralamasinda ilk 0,6 1
olarak buyuk bir farkla 133 milyon USD degeri ile 0,5 -
Almanya yer alirken onu 47 milyon USD ve 25 milyon 04
USD degerleri ile ABD ve iran takip etmektedir. 0'3 ]
2016 yili pompa ve kompresor ihracati ilk 10 0'2 )
siralamasinda yer alan ulkelerin toplam payi ise %48 ’
olmaktadir. 0.1 1
0 .

2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016

*Diger Ulkesi ve bolgesi belirtiimemis ihracat verilerini kapsar.

Pompa ve Kompresor ihrag Edilen ilk 10 Ulke

(2016)
m Miktar (milyon USD) Afrika & OrtaDogu %15 24%
Almanya 1331 Avrupa %72 %57
ABD 47,0 Amerika %7 %10
iran 24.8 Asya Pasifik %5 %9
Birlesik Krallik 227
Italya 21,6 Uriin ihracat Géstergeleri
Irak 17,6 Almanya’ya ihracatin
Toplam ihracat
Pol i
olonya 16,5 Igerisindeki Orani
Fransa 16,3 ) -
. . llk 10 Ulkenin
Suudi Arabistan 15,8 Toplam ihracat Payi
Tirkmenistan 15,4
Kaynak: TUIK
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Turkiye Makine Sektoru

Genel Goértiniim: Takim Tezgahlari ihracati

2016 yilinda makine ihracatinin %5’ ini olusturan takim tezgahlari ihracati, toplam
makine ihracatinda en bliylik pazar payina sahip Avrupa’nin diger lriin gruplarina
kiyasla en diiglik pazar payina sahip oldugu iiriin grubu olmustur.

Turkiye takim tezgahlari ihracati, genel makine
ihracatina benzer olarak 2009 yilindan itibaren 2014
yilina kadar diizenli bir artis gdstermistir. Sonrasinda
yasanan disus 2016 yilinda da devam etmis ve 2016
yilinda ihracat 651 milyon USD degerinde
gerceklesmisgtir.

Bdlgeler bazinda incelendiginde, 2007 yilinda ihracatin
%72 ile buyuk bolimunu Avrupa llkeleri olustururken
bu oran 2016 yilina gelindiginde %49 seviyelerine
gerilemistir. 2016 yilindailk 7 Grin grubu incelendiginde
Avrupa en disUk pazar payina bu Griin grubunda sahip
olmustur. Ayrica Amerika bdlgesi 2016 yilinda ilk 7 Grin
grubu igerisinde %12 ile en ¢ok bu triin grubunda pazar
payina sahip olmustur.

inracat gergeklestirilen ilk 10 (ilke siralamasinda ilk
olarak 62,7 milyon USD degeri ile Alimanya yer alirken
onu 40 milyon USD ve 27 milyon ile ABD ve Suudi
Arabistan takip etmektedir. Rusya’ya yapilan ihracat
2016 yilinda 6nceki yillara gére azalarak 18,1 milyon
USD’e gerilemisgtir.

2016 yil takim tezgahlarni ihracati 10 siralamasinda
yer alan Ulkelerin toplam payi ise %41 olmaktadir.

Takim Tezgahlan ihrag Edilen ilk 10 Ulke (2016)

Almanya 62,7
ABD 39,9
Suudi Arabistan 26,9
Cezayir 22,0

iran 20,4
Bulgaristan 19,9
Polonya 19,3
Rusya 18,1
Kanada 17,5
Fransa 17,1

Kaynak: TUIK
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@ Afrika & Orta Dogu

‘Avrupa
.Amerika

@ Asya Pasifik

@ iger
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*Diger Ulkesi ve bolgesi belirtiimemis ihracat verilerini kapsar.

Afrika & OrtaDogu %15 %26

Avrupa %72 %49
Amerika %8 %12
Asya Pasifik %4 %12

Uriin ihracat Gostergeleri

Almanya’ya ihracatin
Toplam ihracat
Igerisindeki Orani

ilk 10 Ulkenin
Toplam lhracat Payi
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Turkiye Makine Sektoru

Sektordeki oyuncular bélgesel tesviklerden yararlanabilmektedir. Bu tesvikler
genelde vergiler ve primler lizerinden destek olarak uygulanmaktadir.

Tarkiye’de 2012 yilinda yayimlanan Yatirim Tesvik Mevzuati ile birgok sektérde yatirrmcilara tegvikler
sunulmaktadir. Yatirim tegvik sistemi alti konu baslidi altinda toplanmistir.

Bolgesel tesvikler: Turkiye’'dekiiller 6 bolgeye ayrilmis ve bdlgelere gore desteklenecek sektorler ve tesvik
miktarlari degismektedir. illerin (iretim ve ihracat potansiyellerini arttirmak amaglanmaktadir.

Oncelikli yatirim konularina gére tesvikler: «5. bélge destekleri» adiyla bilinen destekler ile belirli
yatirim konularinin desteklenmesi amaclanmaktadir.

Stratejik yatinmlar: Cari acigin azaltiimasinda Ulkeye destek olabilecek yatirimlara destek olunmaktadir.

Buyuk ol¢ekli yatirnmlar: Teknoloji, Ar-Ge kapasitesini arttirabilecek ve uluslararasi rekabet Ustunligu
saglayabilecek yatirimlarigin destek verilmesi planlanmaktadir.

Genel tesgvikler: Tesvik edilmeyecek yatirim konulari diginda kalan tim yatirimlar bu kapsamda
degerlendirilmektedir. Belirlenen asgari sabit yatirim tutarina sahip yatirimlar kapsanmaktadir.

Yatirim Tesvik Mevzuati disinda makine sektértinde oyuncular enerji maliyetlerini azaltabilmek amaciyla
yenilenebilir enerji (glines, rizgar vb..) ve enerji verimliligi tesviklerinden faydalanabilmektedir

Diger sektorlerde uygulandigi Gzere makine sektériinde de KDV indirimine gidilmesi bu sektérdeki satislarin
ve bununla birlikte imalatin artmasini saglayacagi 6ngoérilmektedir. KDV oranlari makine sektériinde
farklilik gostermektedir. Ornegin makine sektdriinde takim tezgahlari ve insaat ile madencilikte kullanilan
makinelerin cogunun KDV’leri %18 iken, tarim ve ormancilikta kullanilan makinelere agirlikli olarak %8
oraninda KDV uygulanmaktadir. Ote yandan tesvik belgesi alinarak yapilan yatirimlarda kullanilacak
makinelerde KDV alinmamaktadir.

Turkiye’deki Destek Unsurlari

KDV istisnasi \/
Giimriik Vergisi Muafiyeti v
Vergi indirimi
Sigorta Primi isveren Hissesi

Gelir Vergisi Stopaji Destegi* v

SININININ S

Sigorta Primi ig¢i Hissesi Destegi*
Faiz Destegi

Yatirim Yeri Tahsisi

NNANANENENENENEN

(\
ANIANIANIE NA NI NEA NI NN

KDV iadesi

* Sadece 6. bélge igin gegerlidir.
Kaynak: Ekonomi Bakanligi
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Turkiye Makine Sektoru

Tesvikler ve Mevzuat: Bolgesel Tesvik Uygulamalari

Bélgesel tesvik uygulamalari kapsaminda makine sektériine istanbul disinda biitiin
illerde tesvikler saglanmaktadir.

%

Ty S -
F e e
R Rt -

o “." g B 2o
M"g‘ﬁ;“ KB Bélge- 4. Bolge

0 2. Bolge M 5. Bolge
0 3.Bolge M 6. Bolge

illerin mali, istihdam, demografik, egitim, saglik, rekabetci ve yenilikgi kapasite gdstergeleri dikkate alinarak
belirlenen endeks degerlerine gére Kalkinma Bakanligi tarafindan 6 bolge olusturulmustur. Ulkenin ihracat
ve Uretim odakli biylme stratejisi kapsaminda boélgeler arasindaki ekonomik blytime farkliliklarini ortadan
kaldirmak ve bdlgelerin rekabet glicini arttirmak amaciyla Ekonomi Bakanligi tarafindan belirli sektorlere
yonelik bolgesel olarak farklilagan yatirim destekleri saglanmaktadir.

2005-2016 yillari arasinda makine sektoriinde %23’l yabanci ve %77’si yerli sermaye olmak Uzere
toplamda 13,744 milyar TL yatirim tesviki bulunmaktadir. istanbul disinda tiim illerde var iken 2. bélgede
diger sektorlere gére makina imalati tesviklerinden daha ¢ok yararlaniimistir. 2012-2016 yillari arasinda
makine sektorl, 2. Bolge'de sabit yatirimlarla desteklenen sektorler arasinda yedinci sirada yer alirken, 3.
Bdlge’de sekizinci sirada yer almaktadir.

Bolgesel Tesvik Uygulamasi Destekleri

Vergi indirimi* Sigorta Primi Yatirim isletme
Bolgeler
1

Yatirima Katki | Vergi indirim Uygulanacak Isveren I-\I’i.ssesi S S

%10 %30 %14 - %0 %100
2 %15 %40 %12 - %10 %90
3 %20 %50 %10 3yl %20 %80
4 %25 %60 %8 5yl %30 %70
5 %30 %70 %6 6 yil %50 %50
6 %35 %90 %2 7yl %80 %20

*01.01.2016 tarihinden itibaren yapilacak yatirimlara saglanan desteklerdir.

**Boélgesel tegvik uygulamalari kapsaminda “Sigorta Primi Destedi -Is¢i Hissesi” ve “Gelir Veergisi Stopaji Destedi” yalnizca 6. Bélgede
ydrdtilen yatinm projeleri icin 10 yillik sdre ile uygulanmaktadir.

Kaynak: Ekonomi Bakanligi
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Makine Sektoru

Elmas Modell




Elmas Modeli

Elmas Modeli, sektoriin rekabetgiligini belirleyen etkileri bir arada ve birbiriyle
etkilesimi ile ele almakta etkin bir aracg olarak bélgesel sektor analizi ve tasarimi
calismalarinda kullanilan etkin bir modeldir.

Elmas Modeli, sektdrel yiginlarin ve kimelerin rekabetciligini belirleyen etkileri bir arada ve birbiriyle etkilesimi
ile ele almakta etkin bir ara¢ olarak bdlgesel sektdr analizi ve tasarimi galismalarinda siklikla kullaniimaktadir.

Harvard Universitesi isletme Fakdiltesi Profesorlerinden Michael Porter, 1990 yilinda yayinladigi “Uluslarin
Rekabet Avantaji” isimli kitabinda bazi llkelerin rekabet giiciine sahip olduklari sektérleri incelemis ve bir
Ulkedeki rekabetci sektorlerin kiimelenme egilimi gosterdigini ortaya ¢ikarmistir. Porter kimelerin
rekabetciliginin artinilmasinin kiime Gyesi firmalarin temel rekabetci yeteneklerinin gelistiriimesine ve yenilikgi
artin/hizmet sunarak elde edilen katma degerin arttirilmasina bagli oldugunu savunmaktadir. Bu modelde
rekabetin arttirilmasinin bir siire¢ oldugunun alti gizilerek; bu strecin sadece firmanin trin ve hizmet
inovasyonu gergeklestirmesine, yeni teknoloji adaptasyonu saglamasina ve yenilikgi is glict istihdam
etmesine gore degdismedidi, tedarikgiler ve hizmet sunucularin da bu suregte etkili oldugu belirtilmistir. Firmayi
cevreleyen ekonomi ortaminin déntistimu icin firmaya bilgi, hizmet, destek ve altyapi gibi imkanlar sunan
kamu kurum ve kuruluslari ile egitim kurumlari da incelenmelidir. ElImas modeli bahsedilen tim aktérlerin
gruplanarak siniflandirildigi ve rollerinin belirtildigi bir model olarak iyi bir analiz yéntemi olarak éne
cikmaktadir.

Elmas Modeli

g Talep Kosullar

ilgili, Destekleyici
Sektorler
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Elmas Modeli

Genel Gorunum

Makine sektorii EImas Analizinin bilesenleri olan 6 eksen gergevesinde
degerlendirilmis ve s6z konusu sektére iliskin mevcut durum ile ilgili tiim unsurlar
ve birbirleriyle iliskileri ortaya konmustur.

Elmas Analizinin bilegenleri agagdida belirtilen alti eksende derlenmistir;

Talep Kosullari

Firma Strateji ve
Rekabet Ortami

Faktor (Girdi)
Kosullari

ilgili, Destekleyici
Sektorler

isbirligi Kuruluslari

Kamu Kurumlari

MAKFED
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Talep kosullari, pazarin yillara gore gelisimi ve musterilerin satin alma kriterleri
gibi incelemeleri igcermektedir.

Rekabet, sektor oyuncularinini¢ pazarda ve dis pazarda maruz kaldigi rekabeti
kapsamaktadir. Rekabetin calisan sayilarina gore kirilimlari ve rekabetin hangi
unsurlar (fiyat, kalite, farklilasma, vb..) Gzerinden gergeklestigi gibi unsurlar
incelenmistir.

Girdi kosullari, enerji, isglict vb. maliyeti etkileyen kalemlerin darbogaz
noktalarinin incelenmesini icermektedir. Ornegin; enerji en énemli girdi
maliyetlerinden biri olurken enerji maliyetlerini etkileyen hususlar bu baslik
altinda incelenmistir.

Gelismesi ile beraber makine sektortiniin gelismesine katki saglayacak
otomotiv, ingaat vb. genis bir yelpazedeki destekleyici sektorlerin incelenmesi
kastedilmektedir.

Degerlendirmeye alinan Ulkelerdeki ilgili sektorel kuruluglarin/birliklerin sektore
etkisi analiz edilmistir. Her bir kurulusun / birligin sektérdeki oyunculara
sagladigi avantajlar ortaya konulmustur.

Ulkede siyasi iklim, dis politika, mevzuat ve kamu politikalari itibariyle makine
sektoru icin yaratilan avantajlar degerlendirilmistir.

20|



Elmas Modeli

Degerlendirmeye alinan (ilkelerin gogunda 2005 — 2014 yillar1 arasinda makine
sektoériinde bir biiyiime s6z konusudur. Cin’de makine sektérii devamli biiyiirken,
Tiirkiye’de de kiiresel kriz sonrasinda 2015°e kadar benzer bir trend goriilmiistiir.

8 ulkede makine sektorinin gelisimi incelendiginde en hizli gelisimin Cin’de yasandidi géruldr. Cin gectigimiz
10 yil igerisinde yillik yaklagik %19 oranindaki bilesik biyime orani ile en hizli buytyen Glke olmustur. 2005
2006 yillarinda ABD makine uretiminde Cin’in 6ninde yer alsa da Cin 2007 yili itibari ile bir atilim
gerceklestirerek 2014 yilina gelindiginde ABD’nin 3 kati degerinde makine uretimi gergeklestirmistir. Bu
atilimda Cin’in 6zellikle imalat sanayinde dis kaynak olarak kullaniimasi énemli bir rol oynamaktadir. Cin’de
makine sektori 2005 — 2011 yillari arasinda her yil ¢ift haneli blylime rakamlarina ulasirken son yillarda artig
oranlari %10’larin altina diserek bir azalma gostermistir.

Kuresel kriz ddnemi 2009 yilinda Cin digindaki tim Ulkelerde makine pazari bir 6nceki yila kiyasla kigilme
gOsterirken Cin bir dnceki yila kiyasla daha yavas da olsa bir blylime kaydetmistir. Kiiresel kriz déneminin
sonrasinda en hizli toparlanmayi Meksika, Tlrkiye ve Guiney Kore yasarken, 2014 yilina kadar makine
pazarinin dizenli buytime gésterdigi bir bagka Ulke de Turkiye olmustur. Turkiye ayrica gectigimiz 10 yil
icerisinde yillik yaklasik %7,8 oranindaki bilesik blyime orani ile en hizli 2. blylyen Ulke olmusgtur.

2014 yilinda sektdruiniin gelisimi incelendiginde Avrupa’da gelisimin yavasladigi ve Turkiye, Almanya ve
italya’da %1’lerde seyrettigi gériilmektedir. 2015 yilinda ise ABD ve Cin disindaki tiim Ulkelerin makine pazar
paylari kiicilme kaydetmistir.

2005'ten 2015 yilina gelindiginde makine sektérii italya haricinde tim tilkelerde gelisme gésterirken, 2015
yilinda italya’'da uiretici fiyat endeksi ile incelenen makine tiretimi 2005 yilinin altinda bir degerde
gerceklesmistir.

8 Ulkede Makine Sektorii Geligimi (2005=100)
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Kaynak: Euromonitor, TAMI
Uretici fiyat endeksi bazli makine iretimi degerlendirmeye alinmigtir. Mevcut fiyatlar ve déviz kurlari kullanimistir. Tayvan
verileri igin 2005-2012 yillari arasi lretim degerleri TAMI'den alinmigtir.
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Talep Kosullari

Tiirkiye talep kosullari konusunda degerlendirilen iilke ortalamalarinin altinda

kalirken, ABD en avantajli iilke olmustur.

Ele alinan 8 Ulkedeki talep kosullarini kargilastirmak
Uzere Ulkelerin yurt ici / yurt digi pazar blyUklUkleri ve
devlet tedarikinin rolU incelenirken, musterilerin satin
alma motivasyonlari da dederlendirmeye alinmistir.

Cin ve ABD en buyuk yurt ici pazarlarina sahip
olurken, Cin ayrica en blyUk yurtdigi pazarlarindan
birine sahip olma 6zelligi ile rekabet agisindan en
avantaja sahip ulke olmustur. Ayrica Almanya’nin da
bu iki Ulkeden geri kalmayan yurt digl pazar blyUkligua
dikkatleri cekmektedir.

Turkiye talep kosullari ¢cergevesinde degerlendirilen 8
Ulke arasinda alt siralardan yer alirken, Avrupa
Ulkelerine gore daha kuglk bir yurt ici ve disi pazarina
sahip olmustur. Ayrica bu Ulkeler arasinda en ¢ok
Turk musterisi dusik fiyat odakl alisveris yaparken,
en ¢ok Guney Kore musterisi gelismis performans ve
urin 6zelligi odakl aligverise ydonelmisgtir.

italya ise mevcut talep kosullari ile en dezavantajli
ulke konumuna yerlesmisgtir.

8 Ulkenin Talep Kosullari Degerlendirmesi

1 — Rekabeti Kisitlayici
10 — Rekabet Avantaji

Cin
italya Amerika
Glney Kore Almanya
Turkiye Tayvan
Meksika

Talep Kosullari Degerlendirmesi (2015) 1- Cok Diisiik 10- Cok Yiiksek

Kaynak: Diinya Ekonomi Forumu
Miisterilerin Satin Alma Motivasyonlari: 1- Disglik fiyatlar 10- Gelismis performans ve ileri 6zellikleri

Yurt Igi Pazar Bilyiikliigii: GSYH + lthalat Degeri — Ihracat Degeri, Yurt Digi Pazar Biiyiikligii: Ihracat Degeri

lleri Teknoloji Uriinlerinde Devlet Tedarigi: Devlet tedarigi inovasyonu ne derece tesvik eder? 1-Hig 10-Biiyiik Olgiide
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Elmas Modeli

2004-2009 déneminde diinyada katma degeri en yiiksek imalat sanayiine ABD sahip
iken 2010-2014 doneminde Cin ilk siraya yerlesmistir. Tiirkiye incelenen lilkeler
arasinda imalat sanayisi katma degeri en diistik lilke olmustur.

2004-2014 yillari arasinda incelenen 215 Ulke igerisinde degerlendirmeye alinan 7 tlkenin katma degeri en
yuksek 20 imalat sanayi igerisinde oldugu goértlmektedir. 2004-2013 yillari arasinda sadece Cin’in USD
kurunda katma degeri dizenli bir artis gdstererek %18,4’1ik YBBO ile buytrken diger 6 Ulkede katma degerler
inisli cikigh bir grafik izlemistir. Ayrica Cin 2009 kuresel kriz ddneminde katma degeri bir dnceki yila gore dusus
gOstermeyen tek Ulke olmustur. Almanya da en istikrarini koruyan Glke olarak 4. konumunu korumustur.

2010-2014 déneminde 6zellikle Asya Ulkelerinde katma deg@eri ylksek Uretim konusunda bir yikselis
gerceklestigi gortlmektedir. Bunda en blyuk neden Cin gibi gelismekte olan ekonomilerin imalat sanayi
aktivitelerinde ani atilimlar yapmalaridir. Her ne kadar ABD arastirma ve gelistirme aktivitelerinde 6ncl olsa da
Cin ve Kore'nin Ar-Ge alaninda yaptidi harcamalar kismen daha hizli bir artis gdstermistir. 2004 yilinda 625
milyar USD’lik bir katma deger yaratan Cin imalat sanayisi 2013 yilinda 2,8 trilyon USD’ye ulagmistir. Cin’deki
bu ylkseliste Ulke icerisindeki istikrar ve Renminbi’nin Dolar kargisinda deger kazanmasi da énemli rol
oynamistir.

Turkiye ise 2004-2014 arasinda degerlendirilen Ulkeler arasinda imalat sanayii en disuk katma deger getiren
Ulke olmustur. Bunun en énemli nedenlerinden biri Turkiye'nin Uretim sureci gelismisligi konusunda,
degerlendirilen tim Ulkelerin gerisinde yer almasidir. Turkiye'de Uretim diger Ulkelere kiyasla daha az son
teknolojilere ve daha ¢ok yodun is glict gerektiren slireclere dayanmaktadir. 2004 yilinda 67 milyar USD ile 18.
sirada yer alan Turkiye 2014 yilinda 112 milyar USD ile 16. siraya ylUkselmistir.

imalat Sanayinde Katma Deger* Diinya Siralamalari

Ulkeler 2004 : 2005 : 2006 i 2007 : 2008 : 2009 : 2010 : 2011 { 2012 : 2013 : 2014 : YBBO

P—
- Cin 3 3 2 2 2 2 <1 1 1 1 1% 318,49 **

/ _\ o
E ABD <i 1 i 1 1 1 1 i 12 F 2§ 2§ 2§ 2 §26%

- Almanya 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 i 34%
[ % ..

@. » GlneyKore 8 8 8 7 9 7 5 5 5 5 5 i 7.0%
I italya 5 5 5 5 5 5 6 6 7 6 7 i 05%

I'!-I Meksika 10 10 10 14 12 13 13 12 12 12 12 49%

Tiirkiye 18 115 15 1 16 : 16 i 17 i 16 i 17 | 16 i 15 | 16 | 65%

Kaynak: Diinya Bankasi

* Katma deger, tim ciktilarin toplanip ara girdilerin ¢ikariimasi ile hesaplanmigstir. Varliklarin amortismani hesaba katimamistir.

Imalat sanayinde katma deger mevcut fiyatlarla USD cinsinden degerlendirmeye alinmistir. Kaynakta Tayvan verilerine rastlanmamgtir.
YBBO: Yillik Bilesik Bliyiime Orani 2004-2014 arasinda 10 yili kapsamaktadir. ** Cin igin 2014 verisi bulunmadigi igin 2013 verisi kabul
edilmistir. Cin'de YBBO 2004-2013 arasi igin alinmigtir.
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2015°te mikro isletmelerin en yogun bulundugu Meksika’yr 2010 yilina gére bir
diigiise ragmen Tiirkiye takip etmistir. AlImanya ise bliyiik 6l¢ekli firmalarin en yogun
bulundugu lilke olmustur.

2015 yilinda galisan sayisina gore firma dagilimlari incelendiginde tim Ulkelerde mikro isletme yapisi Ustin
gelmektedir. Mikro isletmelerin en yogun bulundugu tlkenin Meksika, kligik ve orta buyukltkteki isletmelerin
Cin, ve buylk dlcekli isletmelerin en yodun bulundugu Ulkenin Almanya oldugu goérilmektedir.

Meksika degerlendirmeye alinan llkeler arasinda %97,5 ile 0-9 ¢alisana sahip firma sayisi en yogun Ulke
olmanin yani sira, OECD raporlarina gére ayni zamanda Latin Amerika ekonomileri igerisinde de mikro
isletmelerin en yaygin oldugdu tlke olmustur. Meksika’da sirketlerin kiicUk kalmasini tetikleyen nedenlerden biri
olarak kanuni dizenlemelerden ve vergiden kagma kolayligi gosterilmektedir. Ayrica klguk 6lgekli olma
sirketlere yasal olarak maasi nakit ddeme, saglik sigortasi ve emeklilik planlamalarindan muaf tutulma gibi
avantajlar da saglamaktadir.

Cin ve ABD’de mikro isletme yogunlugu 2010 yilina gore disus gosterirken Cin’de kigtk 6lgekli firmalarin,
ABD’de ise kiglik ve buyuk élgekli firmalarin daha yogunlastigi gérilmektedir. Ayni zamanda 2015 yilinda
mikro isletmelerin ele alinan Ulkeler icerisinde en seyrek bulundugu lGlke Cin olmustur.

Almanya ele alinan Ulkeler arasinda mikro isletmelerin az yogunlukta oldugu ve Bayer, Volkswagen, Siemens
gibi uluslararasi etkenligi glicla, blyuk dlcekli isletmelerin en yogun oldugu bir dagilimina sahip olmustur.
Blyuk o6lcekli firmalarin is hacmi ve yaratilan katma deger konularinda diger isletme yapilarina gére guglu bir
pozisyonu da bulunmaktadir.

2010-2015 yillari arasinda Turkiye'deki isletmelerin dagilimi degerlendirildiginde ise mikro isletme
yogunlugunda 1,7 puanlik bir disus ve orta olgekli isletmelerin yogunlugunda bir artig gérilmastar.

Makine Sektoriinde* Calisan Sayisina Gore Firma Sayisindaki Dagilimi (2015)

Calisan Sayisi Cin* ABD Almanya Glggfey italya Meksika Tarkiye
0-9 %67,8 %77,2 %76,9 %91,6 %89,0 %97,5 %92,2
10-19 %7,7 %10,5 %4,1 %5,9 %1,0 %2,4
20-49 %5,3 %3,1 %3,1 %0,6
50-249 %6,1 %5,6 %1,2 %1,8 %0,4 %1,1
250 + %0,5 %0,5 %1,6 %0,1 %0,2 %0,1 %0,2

Kaynak: Euromonitor

Calisan sayisina gére firma dagiiminin 2010-2015 yillari arasindaki degisimi incelenmistir. Kirmizilar digtsleri, yesiller yikselmeyi
temsil etmektedir.

* Makine sektériine dahil edilen kiriim «agiklamalar» bélimiinde verilmistir.

** Cin igin 0-7, 8-19, 20-49, 50-299 ve 300+ calisan sayisina gbre hesaplanmigstir.

s
TURKIYE'NIN
MAKINECILERI

MAKFED ‘ 34 ‘




Elmas Modeli

Firma Strateji ve Rekabet Ortami

Tiirkiye pazar rekabet ortami konusunda degerlendirilen lilke ortalamalarinin altinda
kalarak dezavantajli konumuna yerlesirken, ABD en avantajli iilke olmustur.

Degerlendirmeye alinan 8 tlke arasinda ABD en
rekabetci pazar ortamina sahipken en disuk rekabetin
Cin pazarinda oldugu gortlmustir. Almanya ve
Tayvan da rekabetgi birer pazar yapisina sahip olsalar
da ABD (rln ve hizmetlerini farkhilastirmak adina
pazarlama aktivitelerini kullanmadaki Usttin basarisi
ile daha rekabetgi bir pazar yapisina sahip olmustur.
Ayrica bu 3 Ulkenin ortak bir yani pazar yapilarinin
fragmente olusudur. Pazar yapilari tlkelerin gogunda
fragmente bir yapi gostermesine karsi Meksika ve
Gliney Kore'de pazara daha az sayida firma hakimdir.
Tuarkiye’de de pazar yapisi diger ulkelere kiyasla daha
konsolide bir yapi gostermektedir.

Turkiye rekabet ortami agisindan degerlendirilen 8
Ulke ortalamalarinin altinda kalirken dezavantajli bir
pazar yapisina sahip oldugu belirlenmistir. TUrkiye’nin
Ozellikle arunlerini farklilastirma amaci ile pazarlama
aktivitelerini kullanmada diger Ulkelere gore basarisiz
oldugu goériimektedir.

8 Ulkenin Rekabet Degerlendirmesi

1 — Rekabeti Kisitlayici
10 — Rekabet Avantaji

Amerika
Cin Tayvan
Meksika Almanya
italya Gliney Kore
Turkiye

Rekabet Degerlendirmesi (2015) 1- Cok Diisiik 10- Cok Yiiksek

Kaynak: Diinya Ekonomi Forumu
Pazarin Konsolidasyon Yapisi: 1- Pazara az sayida firmalar hakim 10- Pazar yapisini ¢ok sayida firma olusturur
Miisteri Memnuniyetine Odaklanma: 1- Misteri memnuniyeti 6nemsenmez 10- Hizmetin odagi misteri memnuniyeti ve elde tutulmasidir.
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Firma Strateji ve Rekabet Ortami

Belirlenen lilkeler arasinda rekabet ortami konusunda en dezavantajli tilke Tiirkiye

iken en avantajli lilke Almanya olmustur.

isletmeler arasi rekabet incelendiginde Aimanya tiim 8 Ulkenin Rekabet Degerlendirmesi

kriterlerde en ylksek degerleri alarak en avantaja

Ozellikle yerel tedarikgilerin yiksek nicelik ve niteligi
on plana ¢ikarken, sirketlerin yurtdisi marketlerinde
rekabet UstlnlUkleri gogunlukla essiz Uriin ve
streclerden kaynaklanmaktadir. italyan sirketlerinin
de rekabet Ustunluk kaynaklari Almanya’ya benzer
degerlendirilmigtir.

Degerlendirmedeki gcodu kriter bazinda Turkiye
gerilerden gelerek en dezavantajli Glke olmustur. Her

. .. , 1 — Rekabeti Kisitlayici
sahip Glke konumuna yerlegmistir. Aimanya’da 10 — Rekabet Avantaji

ne kadar yerel tedarikgi niceligi konusunda Meksika
Meksika’dan, niteligi ve Uretim sureci gelismisligi

konusunda Cin’den 6nce yer alsa da uretimde

verimliligi ve inovasyonu artiran mesleki kiimelerin en

az yaygin oldugu Ulke olmustur. Ayrica Turk )
firmalarinin uluslararasi pazarlarda rekabet Gin
Ustinltklerinin degerlendirmedeki tlkelerden daha

¢ok distik maliyet glicline veya dogal kaynaklara

dayanmaktadir.

Almanya
Turkiye Amerika
italya
Tayvan
Glney Kore

Rekabet Degerlendirmesi (2015) 1- Cok Diisiik 10- Cok Yiiksek

Diinya 58 64 | 62 . 54

Kaynak: Diinya Ekonomi Forumu

Rekabet Ustiinliigiiniin Kaynagi: Uluslararas! pazarlarda (lkenin rekabet (stinliigiinin kaynadi 1- esasen diisiik maliyetli is glicii veya

dogal kaynaklardir 10- esasen egsiz (rtin ve streglerdir.
Uretim Sdreci Gelismigligi: 1- Hig - Uretim yogun is glicl gerektiren siiregler igerir.
10- Cok — Uretim siireci en yeni teknolojileri kullanir.
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Faktor Kosullari: Enerji

Enerji maliyetleri endeks siralamasinda OECD lilkeleri arasinda 5. sirada bulunan
Tiirkiye bu kapsamda makine lireticilerinin 6nemli maliyet kalemlerinden olan enerji
maliyetlerinde OECD iilkelerine ve diger iilkelere kiyasla 6nemli bir avantaja sahiptir.

Makine Uretiminin dnemli maliyet kalemlerinden olan
enerji giderleri 2013 yilinin ardindan petrolde yasanan
sert dusus ile 6nemli élglide azalmistir.

Elektrik, petrol, dogal gaz ve kdmur maliyetlerinden
olusturulan enerji endeksine goére Turkiye enerji
maliyetleri 2010 yilina gére %9 disus yasarken
OECD (lkeleri icerisinde enerji endeksi siralamasinda
Norveg, Yeni Zelanda, ABD ve isveg’in ardindan en
diuslk enerji endeksine sahip 5. Glke konumuna
gelmistir.

Turkiye enerji endeksi 2010 yilindan bu yana italya,
Almanya, Meksika ve Glney Kore'nin enerji
endeksinin altinda seyrederken bu anlamdan Turk
makine Ureticileri igin diger rakip Ulkelere gére maliyet
anlaminda avantajli konuma gelmistir.

@ Tiirkiye Enerji Endeksi

@ OECD Enerji Endeksi

2010 = 100

115 ~
110 A
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100 A
95 -
90 A

85 -
2010 2011 2012 2013 2014 2015

Kaynak: IEA

Endiistriyel Son Kullanicilarin Reel Enerji Fiyat Degisimleri 2014
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Kaynak: IEA — >

Metodoloji: "Endistriyel Son Kullanici Reel Enerji Fiyat Degisim" endeksi llkelerin kendi ulusal para birimleri cinsinden ifade edilen
agirlikli (elektrik, petrol, dogal gaz ve kémdir) enerji fiyatlarinin ilgili (lkedeki Uretici fiyat endeksine béliinmesinden elde edilmektedir.
Elde edilen veriler 2010 yili icin 100 birim olarak degerlendirilerek 2015 yilina kadar ki degisim miktarlarini géstermektedir. Endekste
ifade edilen veriler tlkelerin enerji maliyetlerini géstermemekte olup sadece o lilkenin 2010 yilina gbre enerji fiyatlarinda degisimi ifade

etmektedir.
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Makine iireticilerinin diger bir 6nemli maliyet kalemi olan isgticii maliyeti
kapsaminda, Tiirkiye 5,3 USD/saat seviyesindeki isgticii maliyeti ile gelismis ve
gelisen lilkelere kiyasla isgiicii maliyet avantajina sahiptir.

Makine Ureticilerinin enerji maliyetlerinden sonraki
Onemli bir diger maliyet kalemi olan isglicu maliyeti
kapsaminda Tulrkiye 5,3 USD/saat ile 43,2
USD/saat seviyesindeki en ylksek Ucret ddeyen
Almanya’nin agagisinda bulunup, 3,2 USD/saat
seviyesindeki en dusuk Ucret 6deyen Cin’den sonra
en dusuk maliyeti olan ikinci tlke konumundadir.

2010 yilinda 4,7 USD/saat seviyesinden 2015
yilinda 5,3 USD/saat seviyesine ¢ikan TUrkiye is
glict maliyeti gelismis Ulkelerin altinda kalmaktadir.
Bunun yani sira, gelismis tlkelerdeki maliyetin
yaklasik olarak bu rakamin ortalama 7 kat daha
fazla oldugunu gézlemliyoruz.

Bu kapsamda Turkiye’nin diger Glkelerdeki (Cin
hari¢) makine ureticilerine karsi maliyet anlaminda
rekabet avantaji oldugu sdylenebilmektedir.

USD/ Saat

7,0 -
6,0 -
5,0 A1
4,0 A
3,0 1
2,0 1

1,0

Tiirkiye Uretim isgisinin Saatlik Maliyeti

0,0 -

11

2010 2011 2012 2013 2014 2015

Kaynak: EIU

2015 Uretim Is¢isinin Saatlik Maliyeti ($/saat)

Bolgeler

Almanya
ABD Birlegik Devletleri
italya
Glney Kore
Tayvan
Meksika
Tarkiye
Cin

Maliyet

43,2
38,0
32,4
22,5
9,3
5,9
53
3,2

Not: Uretim isgisinin ortalama saatlik maliyeti ($/saat). Igerdikleri: maas, ikramiyeler, sadlik sigortasi ve isgiiciine badl vergiler

ve stibvansiyonlar

Kaynak: EIU
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Faktor Kosullart: Isglict

Belirlenen (ilkeler arasinda isgiicii en iyi degerlendirilen iilke ABD iken bu konuda en
gelismesi gereken (ilke italya olmustur. Tiirkiye’nin ise degerlendirmeye alinan
lilkelerin ortalamalarinin altinda bir isgticii piyasasi oldugu gériilmiistiir.

Ulkelerin isgiigleri degerlendirildiginde ABD’nin en
avantajli konumdaki tlke oldugu gérulmektedir. Ele
alinan tim kriterlerde ve 6zellikle Glkenin yetenekli
isguici cekmesi ve elinde tutmasi konusunda en
basarili olan ABD’yi Almanya takip etmektedir.
Almanya’da st diizey yonetimin gogunlukla nitelik ve
liyakate dayali olmasi dikkatleri geker. Tayvan’da da
maas-Uretkenlik karsilikli iliskisi g6ze ¢arparken,
yetenek gekilmesi ve elde tutulmasi konularinin Glke
ortalamalarinin altinda seyrettigi gérilmektedir.

Tarkiye’nin isgtcu degerlendirildiginde ise ele alinan
tim konularda 8 llke ortalamalarinin altinda kaldigi ve
Tarkiye’nin diger Ulkeler ile rekabetini kisitlayici
nitelikte oldugu goérilmektedir. Beyin gégu Turkiye'de
ciddi bir sorun teskil etmeye devam ederken,
Tarkiye’nin yurtdisindan yetenekli isglici gekme
konusu da zayif oldugu gorilmustir.

Degerlendirmedeki tim kriterler bazinda ise italya en
dezavantajli Ulke konumundadir ve diger Ulkeler ile
arasinda tum kriterlerde buyuk farklar bulunmaktadir.

8 Ulkenin isgiicii Degerlendirmesi

1 — Rekabeti Kisitlayici
10 — Rekabet Avantaji

Amerika
italya Almanya
Turkiye Tayvan
Meksika Gliney Kore
Cin

Isgiicii Degerlendirmesi (2015) 1- Cok Diisiik 10- Cok Yiiksek

Kaynak: Diinya Ekonomi Forumu
Yénetimde Profesyonelligin Esas Alinmasi: 1- Ust diizey yénetimde akraba veya arkadas cevresi bulunmaktadir. 10- Ust diizey yénetim
nitelik ve liyakata dayalidir.
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Faktor Kosullari: Kurumlar Vergisi

Tiirkiye ve Tayvan sahip olduklari %20 ve %17 seviyelerindeki kurumlar vergisi
uygulamalari ile tlkeler siralamasinda bélgesel ortalamalarin altinda yer almaktadir.

Kurumlar vergisi Ulkeden Ulkeye degisiklik gdstererek %10’lardan %40’lara kadar dedisebilmektedir.

Bdlgeler bazinda incelendiginde Amerika kitasi ortalama %29,78 ile en yiksek vergi uygulamasinda
bulunurken, sonrasinda ortalama %25,46 ile Asya bolgesinin, %25,42 ile Orta Dogu ve Afrika bolgesinin ve
%22,55 ile Avrupa bolgesinin geldigi goérulmektedir.

Kurumlar vergisi tlkeler bazinda ele alindiginda ise ABD %39 kurumlar vergisi ile gerek degerlendirmeye
alinan diger Ulkelerden, gerekse ABD bdlge ortalamasindan ylksek bir uygulama ile en elverissiz Ulke
konumuna oturmustur. Yine bu kapsamda Bulgaristan %10 kurumlar vergisi ile en cazip Ulke konumunda yer
alirken Turkiye %20 gibi gerek bolge ortalamalarindan gerek ise degerlendirilen godu Ulkenin altinda bir
kurumlar vergisi uygulamasi ile cazip Ulkeler arasinda yer almistir.

italya ve Almanya %30,2 ve %27,5 kurumlar vergisi uygulamalari ile Avrupa ortalamasinin 8-10 puan (izerinde
kalirken Meksika, ABD bolge ortalamasina yakin bir kurumlar vergisi uygulamistir. Asya Pasifik bolgesi
incelendiginde Cin ve Guney Kore bdlge ortalamasina yakin bir vergi uygulamasinda bulunurken Tayvan bdélge
ortalamasindan 8, Turkiye’den 3 puan dlsUk bir kurumlar vergisi uygulamistir.

Boylelikle Turkiye ve Tayvan genel olarak kurumlar vergisi anlaminda rekabet avantaji saglamaktadir.

Kurumlar Vergisi 2015 (%)
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Elmas Modeli

Faktor Kosullari: Enflasyon ve Doviz Kuru

Yillar icerisinde enflasyon degerleri inigli ¢ikisl grafik izlerken, Tiirkiye en yiliksek
seviyelerin gériildiigii iilke olmugtur. Ayni zamanda déviz kuru son yillardaki

gelismeler ile yliksek hizla artmistir.

Ddviz kurunun artmasi veya azalmasi tim

sektorlerdeki oyuncular igin biylk dnem tasimaktadir.

TRY 2005-2015 déneminde %7’lik bir yillik bilesik
blylime orani ile USD karsisinda en ¢ok deger
kaybeden para birimi olmustur. Déviz kuru 2005
yilinda 1,35 USD/TL iken 2015 yilinda 2,73
USD/TL’ye ulagsmistir. %24,3 ile en blyik artig 2015
yilinda gerceklesmistir. Diger Ulkelerin déviz kurlar
dalgali bir gidisat sergilerken Cin’de 2005 yilinda 8,19
USD/CNY olan kur, %32I0k YBBO ile 2015 yilinda
6,23 USD/CNY seviyelerine gerilemistir. CNY 2014
yilina kadar USD karsisinda tek dizenli deger
kazanan para birimi olmustur.

Ulkelerin enflasyon degerleri ise birbirlerine benzer
inisli cikish bir grafik izlerken, Tlrkiye’'de bu degerler
diger incelenen ulkelerin hep Gzerinde seyrederek
2015 yilinda %7,7’lere ulasmistir.

- 1400
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, —————__~-
~<__,’ - 1000
- 800
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- - T - T T T T T T 0
q,QQb %QQ% ()96\ (190% (19@ %Q\Q (}9\'\ (19'\(1' q,Q'{b q/g\b‘ (19\‘0
—— USD/CNY USD/EUR USD/MXN
USD/TWD USD/TRY = = = USD/KRW

Kaynak: Economist Intelligence Unit
*lkincil eksen KRW igindir.

Enflasyon Gelisimi
12

2 A
2005 2006 2007 2008 2009 2010
mm Tlrkiye
e Almanya
e (Gliney Kore
Kaynak: Economist Intelligence Unit
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Elmas Model
Faktor Kosullari: Egitim

Belirlenen (ilkeler arasinda egitim kalitesi en diislik lilke Meksika iken en yiiksek
lilke Almanya olmustur. Tiirkiye’nin ise degerlendirmeye alinan (lilkelerin
ortalamalarinin altinda bir egitim kalitesi oldugu gériilmdistiir.

Degerlendirmeye alinan 8 llke arasinda Almanya tim
kriterlerde en ylksek degerleri alarak egitim kalitesi
acisindan en avantaja sahip tlke konumuna
yerlesmistir. ABD’nin de Almanya gibi
degerlendirmedeki birgok alanda gii¢li oldugu, ancak
personel egitimi disindaki alanlarda Almanya’dan geri
kaldigi gérilmektedir. Tayvan’in matematik ve bilim
alaninda egitimde 6nct olan Almanya ile basa bas
gittigi gézikse de diger alanlardaki ortalama
performansi ile 3. siraya yerlestirmistir.

Tarkiye’nin egitim kalitesi ele alindiginda ise ele
alinan tim konularda 8 llke ortalamalarinin altinda
kaldigi ve Tuarkiye’nin diger tlkeler ile rekabetini
kisitlayici oldugu goérilmektedir.

Degerlendirmedeki tim kriterler bazinda ise Meksika
en dezavantajli Ulke konumundadir ve diger Ulkeler ile
arasinda Ozellikle egitim sistemi kalitesi ve matematik
ve bilim egitimi konusunda buytk fark bulunmaktadir.

8 Ulkenin Egitim Kalitesi Degerlendirmesi

1 — Rekabeti Kisitlayici
10 — Rekabet Avantaji

Almanya
Meksika Amerika
Turkiye Tayvan
italya Giiney Kore
Cin

Egitim Kalitesi Degerlendirmesi (2015) 1- Cok Diisiik 10- Cok Yiiksek

Kaynak: Diinya Ekonomi Forumu

Personel Egitimi Kapsami: Sirketler egitim ve calisanlarinin gelisimi igin ne derece yatirim yapmaktadir? 1- Cok Diis. 10- Cok Yiik.
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Elmas Modeli

Faktor Kosullari: Arastirma ve Gelistirme

Tiirkiye Ar-Ge faaliyetleri konusunda degerlendirilen iilke ortalamalarinin altinda
kalarak en dezavantajli konumuna yerlesirken, ABD ise en avantajli iilke olmustur.

Degerlendirmeye alinan 8 ilke arasinda ABD PTC 8 Ulkenin Ar-Ge Faaliyet Degerlendirmesi
patent basvurusu diginda tim kriterlerde en ylksek 1 _ Rekabeti Kisitlayici
degerleri alarak alistirma ve gelistirme alaninda éncull 10 — Rekabet Avantaji

gelmistir. Almanya’nin da ABD gibi degerlendirmedeki
birgok alanda gu¢li oldugu, ayrica 1 milyon niifusa
disen PTC Patent bagvurusunda da en 6n sirada Amerika
geldigi gorilmektir. inovasyonun énemli bir géstergesi
olan patent bagvurularinda Guiney Kore 2. sirada
gelmesine ragmen, diger alanlarda ortalama bir
performans gostermistir.

Tarkiye arastirma gelistirme faaliyetlerinde

Turkiye Almanya

degerlendirilen 8 Ulke ortalamalarinin altinda kalirken, Meksika Tayvan
rekabet acisindan en dezavantajli ortama sahip
oldugu belirlenmistir. Degerlendirilen Ulke ortalamalari
ile arasindaki en blyuk farkin ve gelisime en agik
kriterin bilimsel arastirma enstitllerinin kalitesi oldugu ) B
Cin Gliney Kore

gOrulmustir. 2013-14 déneminde Turkiye'nin
gerisinde degerlendirilen Meksika ise 2014-15 _
déneminde Turkiye’'nin 6niine gegmistir. Italya

Arastirma Gelistirme Faaliyet Degerlendirmesi (2015) 1- Cok Diisiik 10- Cok Yiiksek

Kaynak: Diinya Ekonomi Forumu

Yenilik Kapasitesi: Sirketlerin yenilik faaliyetleri icin ne derece kapasiteleri bulunmaktadir? 1-Hi¢ 10-Cok

PCT Patent Basvurusu: Patent Cooperation Treaty altinda 1 milyon niifusa diisen basvuru sayisi * 2010-2011 Ortalamasi |
Ortalama endekse dabhil edilmemistir. | Tayvan igin PCT Patent Bagvuru verisi mevcut dedildir.

s«
43 TURKIYE'NIN
MAKINECILERI

MAKFED
o —




‘

Elmas Modeli

Faktor Kosullari: Teknoloji

Belirlenen lilkeler arasinda teknolojik ortami ile en dezavantajli konumda bulunan
iilke italya iken bu alanda ABD en (ist sirada yer almistir. Tiirkiye ise
degerlendirmeye alinan iilkelerin ortalamasinin altinda bir faaliyet géstermistir.

Degerlendirmeye alinan 8 llke arasinda ABD DYY ve 8 Ulkenin Teknolojik Ortam Degerlendirmesi
teknoloji transferi disindaki tim kriterlerde en yuksek 1 _ Rekabeti Kisitlayici

degerleri alarak teknolojik ortami ile dncul gelmistir. 10 — Rekabet Avantaji
Almanya’nin da ABD gibi degerlendirmedeki bir¢cok

alanda gu¢lu oldugu goérulmektir. Dogrudan disaridan

yatirnnmin tlkeye yeni teknoloji getirme 6zelligi Amerika
incelendiginde Meksika’nin aldigi yliksek degerler
dogrudan yabanci yatirimin yeni teknolojilerin giris
kaynagi oldugunu gdstermektedir. Turkiye de bu
konuda ortalama lizerinde olmasina ragmen, Ar-Ge
Uzerine sirket harcamalarinda ve Universite-sektor is
birliginde gerilikler nedeniyle teknolojik ortam
degerlendirmesinde rekabet agisindan avantajh bir
ortama sahip degildir.

italya Almanya

Turkiye Tayvan

Degerlendirmedeki tim kriterlere bakildiginda ise

italya Ar-Ge (izerine Tirkiye ve Meksika’dan daha . B
yiiksek sirket harcamalarinda bulunsa da diger Meksika Guney Kore
kriterlerdeki geriligi nedeni ile en dezavantajli Ulke
konumuna gelmistir. Cin

Teknolojik Ortam Degerlendirmesi (2015) 1- Cok Diisiik 10- Cok Yiiksek

Kaynak: Diinya Ekonomi Forumu
Sirket Seviyesinde Teknolojik Benimseme: Isletmeler ne derece yeni teknolojileri benimsiyorlar? 1- Hig 10- Genis Olgiide
DYY ve Teknoloji Transferi: Dogrudan digaridan yatirim ne derece yeni teknoloji getirmektedir?

1-Hi¢ 10-DYY Yeni Teknoloji Kaynagi
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Elmas Modeli
Faktor Kosullari: Altyapi

Belirlenen lilkeler arasinda altyapi kalitesi en dlistik lilke Meksika iken en yiiksek
lilke Almanya olmustur. Tiirkiye’nin ise degerlendirmeye alinan (lilkelerin
ortalamalarinin altinda bir altyapi kalitesi oldugu ortaya ¢cikmaktadir.

Degerlendirmeye alinan 8 llke arasinda Almanya 8 Ulkenin Altyapi Kalitesi Degerlendirmesi
hava tagimaciligi altyapisi haricinde en ylksek 1 _ Rekabeti Kisitlayici

degerleri alarak altyapi kalitesi agisindan en avantaja 10 — Rekabet Avantaji
sahip Ulke konumuna yerlesmistir. ABD’nin da

Almanya gibi degerlendirmedeki birgok alanda gti¢lu

oldudu, 6zellikle hava tagimaciligi altyapisinin Almanya
gelismis oldugu fakat demiryollari konusunda geride

kaldig1 gérulmektedir. Meksika Amerika

Tarkiye’nin altyapi kalitesi ele alindiginda ise hava
tasimaciligi konusunda ele alinan ulkelerin
ortalamasinda, diger tim konularda ise ortalamandan
daha zayIf bir altyapiya sahip oldugu gézikmektedir.
Tarkiye’nin gelisime en agik yani demiryollari altyapi
kalitesidir ve Tuarkiye’nin genel olarak ulasim
altyapisinin diger ulkeler ile rekabetini kisitlayici
nitelikte oldugu gorilmektedir.

italya Tayvan

N . T N Tarkiye Gliney Kore
Degerlendirmedeki godu kriter bazinda 6zellikle

demiryollarinda zayifligi ile Meksika ve havayollarinda :
zayifligi ile italya en dezavantajli konuma sahiptirler. Cin

Altyapi Kalitesi Degerlendirmesi (2015) 1- Cok Diisiik 10- Cok Yiiksek

Diinya 5,7 5,9 5,8 47 5,8 6,2
Kaynak: Diinya Ekonomi Forumu
Tim Altyapi Kalitesi: Ulasim, haberlesme ve enerji altyapisinin genel durumunu nasil degerlendirisiniz? 1- Hig gelismemis 10- Gelismis
ve verimli
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Elmas Modeli

lIgili, Destekleyici Sektorler: Lojistik

inracati destekleyen sektérlerin basinda gelen lojistik sektériiniin performans
endeksi incelendiginde Almanya ve ABD ilk iki sirada yer alirken italya, Giiney Kore,
Tayvan, Cin ve Tiirkiye gbéstermis olduklari performans ile Meksika’nin iizerinde yer

almaktadirlar.

Makine ihracatinin 6nemli destekleyici sektérlerinden
olan lojistik sektért guimrik, uluslararasi nakliyat,
lojistik kalite & uygunluk, takip & izleme ve
zamanlama olmak Uzere 5 grup altinda incelenmis ve
lojistik performans endeksi olusturulmustur.

Buna gore lojistik performans endeksi en yliksek olan
Ulkeler Almanya ve ABD lojistik anlaminda makine
ihracatina yonelik diger tlkelere gore rekabet
avantajina sahiptir. Siralama italya 7,5 ile tiglinci
sirada yer alirken Guney Kore, Tayvan, Cin, Turkiye
ve Meksika sirasiyla 7,4, 7,4,7,3,6,9 ve 6,2
performans endeksine sahiptir.

Turkiye 6zellikle uluslararasi nakliyat alaninda énemli
avantaja sahip iken takip & izleme alaninda
dezavantaji bulunmaktadir.

Buna ragmen Turkiye Meksika'dan daha yuksek
lojistik performansina ve dolayisiyla makine ihracati
anlaminda avantaja ulagsmistir.

Lojistik Performans Grafigi

1 — Rekabeti Kisitlayici
10 — Rekabet Avantaji

8,5
Almanya
Meksika ABD
6,2 8
Tiirkiye italya
6.9 7,5
) Glney
Gin Kore
7,3 7,4
Tayvan

Kaynak: Deloitte Analizi 14

Lojistik Performans Tablosu (2016) 1- Cok Diisiik 10- Cok Yiiksek

Almanya 8,5 8,2

ABD 8,0 7,5
...................... |ta|ya 75 69
.............. GuneyKore 74 69
................... Tayvan 74 65
Cm ................................... 7 3 66 ......................
Turk,ye .............................. 6 9 64 .....................
................... M eks,ka 62 58

Kaynak: Dlinya Bankasi, Deloitte Analizi
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Elmas Modeli
llgili, Destekleyici Sektorler: Ingaat

Degerlendirmeye alinan Avrupa’daki iilkelerin 2005 — 2014 yillari arasinda ingaat
sektoériinde yavaslama veya ¢ok diigsiik oranda artis s6z konusudur. Bir siire inise
gecmis olmasina ragmen Kore’de ingaat sektorii gelisim gésterirken Cin bu alanda
devamli biyidmdiisgtiir.

Yapi igleri ve bina ingaatlari dahil olmak izere ingaat Cin’de insaat Sektérii

sektdriiniin gelisimi incelendiginde Avrupa’da sektorin

yavasladidi gérulmektedir. Turkiye’'de ise 2009 yilindan 2,0 - - %30
itibaren sektor her yil artarak devam etmektedir.

oo . . I . - %25
Meksika inigli ¢ikish bir grafik sergilemis olsa da, insaat 15 ’
sektérinde dusts yasamistir. Meksika ile yaklasik § L %20
olarak ayni trendi izleyen Almanya’da son yillarda bir >
artis gortilmektedir. S 1,0 - - %15
italya’da 2008 yilina kadar artis egilimi gosteren sektodr L %10
2009 yilinda gerilemeye baslamistir. 2010 yilinda kadar 0,5 1 .
hizla duglste olan Tayvan ve ABD, bu yildan itibaren - %5
yukselise gecip 2005 seviyelerine yaklasmiglardir. Her | | o

. : 0,0 %0
ne kadar Turkiye'deki artis kadar olmasa da, Kore’de B g N X g O - N @
de belirgin bir yikselme s6z konusudur. Cin’de ingaat 2 2 8 2 8 2 2 82 17
sektort 2005 — 2013 yillari arasinda her yil ¢ift haneli
blylime rakamlarina ulasirken son yillarda artig . Artig orani (%)
oranlari azalmaktadir. @ insaat sektériiniin yillik iiretim degeri*
insaat Sektoérii Gelisimi (2005=100)**
160 -
140 4 l—-/
200
100 { @ ..——AV-M‘-—.Q
80 1 \,‘/ﬂ(‘
60 A
40 ~
20 H
0 T T T T T T T T T T 1
e} (o] N~ [c] (o} o ~— N ™ <t
o o o o o ~ ~ ~ ~ ~
o o o o o o o o o o
N N N N N N N N N N
—0—|\leksika =@=Almanya =—@=italya ==@==Tayvan ==@=Tiirkiye Guney Kore Amerika
Kaynak: Eurostat, National Bureau of Statistics of China, Bureau of Economics Analysis (BEA), Korean Statistical
Information Service, National Institute of Statistics and Geography (INEGI), National Statistics Republic of China (Taiwan)
* Cin'de insaat sektériine yeni bina ingaati, yapi isleri ve bina onarimlari dahil edilmistir.
** Bir 6nceki yilin ayni dénemine ait yillik artisi hesaba alinmistir. Ingaat sektériine yapi isleri ve bina insaati dahildir (Tayvan
icin sadece bina insaati). Meksika icin 2006=100 alinmistir.
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Elmas Modeli

Tiirkiye finansal urin cesitliligi, karsilanabilir hizmetler ve banka saglamligi

performansi ile finansman seg¢eneklerinde 6nemli bir avantaj saglamaktadir.

Dinya Ekonomi Forumu’nun 140 Glkede yaptidi
¢alisma sonucunda ortaya ¢ikan raporda Ulkelerin
finansal market gelisimi incelenmistir. Bu alanda
Turkiye dinya ortalamasinin Gizerinde bir ortalama
endekse sahip olmus, ancak ABD, Tayvan, Almanya
ve Gin gibi tlkelerin gerisinde kalmistir. Turkiye
degerlendirmeye alinan kriterler arasinda yalniz risk
sermayesi bulma kolayhgi konusunda diinya
ortalamasinin altinda kalmigtir. TUrkiye’nin finansal
urtin gesitliligi, hizmetlerin karsilanabilir olmasi ve
bankalarin saglamligi konusunda ortalama Ust,
bankalardan kredi alma kolayli§i konusunda ise diinya
ortalamasinda bir finansal ortama sahip oldugu
belirlenmistir.

Tablodaki 8 lilke arasinda en yiiksek ortalama endeks
ABD’de en diisiik endeks ise italya’da gergeklesmistir.
ABD’nin finansal Urtn gesitliligi Glkeyi finansal alanda
ileriye tasirken, Turkiye’nin de dinya ortalamasinin
ilerisine gectigi baslica konu bu olmusgtur.

Ulkelere Gére Finansman Destegi

1 — Rekabeti Kisitlayici
10 — Rekabet Avantaji

Amerika

italya

Tayvan

Gliney Kore

Meksika

Tarkiye

Cin

Almanya

Finansal Hizmetler Tablosu (2015) 1- Cok Diigiik 10- Cok Yiiksek

Ulkeler Endeks ;Uriin Cesidi  Hizmetler
ABD 7.4 8,8
Tayvan 7,0 7.8
Almanya 6,7 8,0
Cin : 6,0 6,5
Tarkiye 6,0 74
Dinya 5,5 6,4
Meksika 5,4 6,2
Glney Kore 4.8 57
italya L 47 6,1

Kaynak: Diinya Ekonomi Forumu

8,1
8,0
7,9
6,3
7,1
6,1
5,3
55
57

5,6 7.9
5.1 8,3
4,8 7,8
5,2 6,8
4.1 7.6
4.1 6,9
3,5 7.8
3,1 5.9
2,3 6,3

6,4
5,8
5,0
5,4
3,6
4.1
4,0
3,7
3,0

Ortalama: Finansal Karsilanabilir Finansman Bankalarin Risk Sermayesi
Bulma Kolaylhigi Saglamligi Bulma Kolayligi

Finansal Uriinlerin Cesidi: 1- Hig 10- Genis bir (iriin ¢esidi | Karsilanabilir Hizmetler: 1- Hi¢ 10- Karsilanabilir | Finansman Bulma
Kolayligi: 1- Cok Zor 10- Cok Kolay | Bankalarin Saglamhigi: 1- Cok Diisiik — Bankalarin sermaye yapisi yeniden diizenlenmeli, 10-
Cok Yiiksek: Bankalarin bilangolari iyi | Risk Sermayesi Bulma Kolayli§i: Start-up girisimcilerinin yenilikgi ama riskli projeleri igin risk

sermayesi bulma kolayligi 1- Cok zor 10- Cok Kolay
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Elmas Modeli

llgili, Destekleyici Sektorler: Otomotiv

Degerlendirmeye alinan iilkeler arasinda Cin ve ABD, otomotiv iiretiminde diger
lilkelerin 6niinde yer almaktadir. Sektériin biiyiime oranlarinda, Meksika’da yiiksek
artis ve diglis oranlari gézlenirken, diger lilkelerde benzer trendler izlenmistir.

Segili Ulkelerde Otomotiv Uretimi (2015)
Otomotiv sektort incelendiginde, degerlendirmeye o
alinan Ulkeler arasinda Cin, 24,5 milyon adetle acik . Ticari Arag
ara farkla en gok uretim yapan tlke konumundadir. ' Kisisel Arag
Bu konuda Cin’in en yakin takipgisi 12,1 milyon ile
ABD olurken, Almanya, Glney Kore, Meksika ve
Tirkiye de gosterdikleri performansla italya ve
Tayvan’i geride birakmislardir.

Ayni sektdrde Ulkelerin 2010-2015 yillari arasindaki

.24,5

N
[$)]

Milyon adet
N
o

blylime oranlarina bakildiginda, Meksika’da ¢ok sert 15
inis cikislar yasanmistir. Diger Ulkelerin buyime
oranlarinin bu periyot igerisinde benzer trend izledigini 10
ve azaldigini soéyleyebiliriz.
italya ve Tlrkiye'nin son yildaki sirasiyla %45,33 ve 5
%16,01 oranindaki biyidme rakamlari, bu Ulkelerin
yukselise gegtiklerinin bir gdstergesidir. 0 —
c o T >, U 0] © c
E O 9 i ©
< = (o
Secili Ulkelerde Uretime Baglh Otomotiv Sektorii Geligimi (2010-2015)
(_% 80% -
[
o
O 60% A
()
=
S 40% A
D
m
20% -
00/0 T T 1 1
-20%
-40% -
35,62% 11,86% 19,33% 7,07% 5,37% 3,77%
= Almanya ===Cin Gliney Kore == italya ===Meksika ====Tayvan e=T{rkiye
Kaynak: OICA
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Elmas Modeli

llgili, Destekleyici Sektorler: Tarim

2005 — 2015 yillar1 arasinda degerlendirilen birgok iilkedeki tarim sektériinde bliyiime
s6z konusudur. Almanya ve italya bu siirecin sonunda 2005 seviyelerinden
uzaklasamazken, Cin bu alanda en ¢ok gelisim saglayan iilke olmustur.

Almanya ve italya, 10 senelik stirete inigli cikisli bir grafik sergilerken, tarim sektériindeki 2005 ve 2015
degerleri benzer seviyelerdedir.

Buna karsin, Gliney Kore, Tayvan, ABD ve Meksika sirasiyla 107,9, 109,2, 113,8 ve 123,5 endeks rakamlari
elde ederek, her ne kadar bazi yillarda dists yasamis olsalar da, genel anlamda bu sektérde gelisim
gOstermislerdir.

Tuarkiye ise degerlendirmeye alinan Ulkelere oranla en ¢ok bluylimenin gézlemlendigi ikinci Ulke olmustur. Bu
alanda sadece, ¢ok belirgin bir sekilde digerlerine fark atan Cin’in arkasinda yer almistir. Tarim sektérinin bu
sekilde gelismesi, makine sektdrinu olumlu ydnde etkilemektedir ve ayni zamanda Turkiye’ye bu konuda diger
Ulkeler karsisinda avantaj saglamaktadir.

Tarim Sektoru Geligsimi (2005=100)
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Kaynak: Economist Intelligence Unit (EIU)
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Sektordeki oyuncularin hem yurt ici hem de yurt disi faaliyetlerine yardimci olmak
lizere birgcok kurum bulunmaktadir.

Tiirkiye’deki Faaliyetler

Tarkiye’deki oyuncularin teker teker aksiyon almalari yerine toplu sekilde hareket edebilmeleriigin birlikler
olusturulmustur. Yurt ici faaliyetleri icin Tirkiye Makine ve Aksamlari ihracatgilar Birligi, Makine imalat Sanayi
Dernekleri Federasyonu, Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi gibi kurumlar sektérdeki oyunculara destek
vermektedir. Oyunculara saglanan desteklerden érnekler asagida belirtilmistir.

- Kamu iligkilerini ydnetmek ve sektortin dncelikleri dogrultusunda politikalar gelistirmek,

- Sektorun halkla iligkileri konusunda destek olmak,

- Enformasyon merkezi olarak gérev almak,

- Periyodik yayinlar yayinlamak ve gtincel mevzuatin takibini saglamak ve oyunculari bilgilendirmek,
- Universiteler ile isbirligi yapmak,

- Turk ve Uluslararasi standartlara gore Uretimin uygunlugunu denetlemek,

- Seminerler, konferanslar dizenlemek ve mesleki egitimler vermek,

- Ar-Ge galismalar yuritmek,

- Sektordeki glincel global trendleri oyuncular ile paylagsmak.

Tim bu desteklerin yaninda ihracatci Birlikleri Genel Sekreterliklerinin uygulamasini yerine getirdigi devlet
yardimlari (pazara giris belgelerinin desteklenmesi, Turquality destegi, yurtdisi birim marka ve tanitim
faaliyetlerinin desteklenmesi vb.) da bulunmaktadir.

Yurtdigi Faaliyetler

Yurt ici faaliyetleri disinda artan ihracat intiyacini kargilayabilmek amaciyla oyunculara destek veren Turkiye
inracat Meclisi, Makine imalat Sanayi Dernekleri Federasyonu ve Tirkiye Makine ve Aksamlari inracatgilari
Birligi gibi kurumlar bulunmaktadir. Ayrica, Tiirkiye Makine ve Aksamlari ihracatgilari Birligi tarafindan makine
sektérindn yurt icinde ve disinda daha etkin bir sekilde tanitilabilmesi ve imajinin gelistiriimesine yonelik
faaliyetlerinin gergeklestiriimesi icin Makine Tanitim Grubu’nu (MTG) kurmustur. Bu kurumlarin sunduklari
hizmetlere drnekler agagdidaki gibi siralanmaktadir.

- Potansiyel Ulkelerle ihracatla ilgili arastirmalar (dis ticaret, gimruk, prosedurler, mevzuat, vb.) yapmak,
- Sektorun gelisimine yonelik stratejiler belirlemek Uizere hedef pazarlara iligkin arastirmalar yapmak,
- Sektoriin tanitimi ve ihracatin artirilmasina yénelik tanitim, reklam ve iletisim faaliyetleri gergeklestirmek,

- Makine Sanayii Sektor Platformu tyesi Dernek/Birlik/Oda/OSB’lerin sektorel proje ve faaliyetlerine destek
vermek,

- Oyunculari ihracata yonlendirmek ve ihracat igin gerekli egitimler vermek,

- Yurt digindaki Ticaret Musavirlikleri ile iletisim kurmak ve ulasan ithalat taleplerini sektérdeki oyuncular ile
paylasmak.
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Sektordeki igbirligi kuruluglan Tirkiye’yi farkl platformlarda temsil etmektedir.

Temsil Edilen

Kurulus Adi Temsil Edilen Yer ..
Sire
AKDER - Akiskan glici.  CETOP (Avrupa Hidrolik ve Pnomatik Komitesi) 14 yil
AIMSAD — Agag isleme EUMABOIS — Avrupa Agag Isleme Makinesi Imalatgilari 3yil
Federasyonu
AYSAD - Asansor ELA (Avrupa Asansor Dernegi) 9yil
CECE (Avrupa is Makineleri Federasyonu) 10 yil
IMDER — Is Makineleri ERA (Avrupa Makine ve Ekipmanlari Kiralama 6 vil
Federasyonu) y
EDA (Avrupa Yikim Birligi) 4 yil
FEM (Avrupa istif Makineleri ve Ekipmanlari Federasyonu) 11 yil
iSDER — istif Makineleri ERF (Avrupa Depo ve Raf Sistemleri Federasyonu) 8yl
ERA (Avrupa Makine ve Ekipmanlari Kiralama
7yl
Federasyonu)
ISKID — iklimlendirme ~ EUROVENT (Avrupa Sogutma ve Havalandirma Cihazi
o . L .. 17 yil
Sogutma Klima Ureticileri Dernegi)
KBSB — Kazan ve . o
Basincli Kap EHI (Avrupa Isitma Sanayi Dernegi) 8 yil
MAKFED — Makine
imalat Sanayi Dernekleri ORGALIME (Avrupa Mihendislik Endustrileri Birligi) 3yil
Konfederasyonu
MIB — Makine CECIMO (Avrupa Takim Tezgahlari Imalatcilari Birligi) 18 yil
imalatcilari Birligi PNEUROP (Avrupa Kompresor ve Pnématik Aletler 12 vil
imalatcilari Birligi) y
EUROMAP (Avrupa Plastik ve Kauguk isleme Makineleri
- 9yl
Birligi)
PAGDER - Plastk  £ypc (Avrupa Plastik Mamul Ureticileri Birligi) 5 yil
PLASTICSEUROPE (Avrupa Plastik Sanayicileri Dernegi) 5yil
POMSAD — Pompa ve EUROPUMP (Avrupa Pompa Imalatgilari Dernegi) 16 yil
Vana CEIR (Avrupa Vana Sanayicileri Dernegi) 14 yil
. CEMA (Avrupa Tarim Makineleri imalatgilari Birligi) 10 yil
TARMAKBIR — Tarim - _ —
Makineleri AGRIEVOLUTION (Kuresel Tarim Makineleri Imalatgilari 5 yil

Birligi)
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Almanya’da VDMA diinyanin c¢esitli yerlerindeki subeleriyle Avrupa’daki en biiytik
endiistriyel kuruluglardan bir tanesidir.

VDMA (German Machinery and Plant Manufacturers' Association) — VDMA, temsil ettigi 3100 sirketle
Avrupa’'nin en blylk endistriyel kurulusudur. 37 farkl ticaret kurulusu ve gruplarindan olusmaktadir. Aralarinda
VDW’nun da bulundugu, bircok farkli sektér ile ilgilenen birlikleri kapsamaktadir (Ornegin; Tarim, insaat, Gida,
Dokum, Tekstil vb..). Ana amaglari sektérde rekabeti artirmak ve girisimcilere daha ¢ok esneklik saglamaktir.
Ana faaliyetleri;

Uye listesi, Grlin veri tabani, anketler ve yayinlari koordine etmek,

Seminerler diizenlemek, yayinlar derlemek ve danismanlik raporlari sunmak, VDMA
Bilimi, teknolojiyi ve egitimi gelistirmek icin vakif kuruluslari ile igbirligi yapmak,

Bunyesindeki komitelerin ve ¢alisma gruplarinin devamliligini saglamak,

Uluslararasi Ticaret, Yonetim Hizmetleri, Egitim ve ise Alim, Bilisim ve insan Kaynaklari merkez komiteleri
ve bolgesel derneklerinin isbirligi icerisinde galismasini saglamak.

Yurtdisinda sektéri 6nemli uluslararasi sergilerde tanitmak ve
dinya ¢apinda sirketleri desteklemek,

Sektordeki yeniliklerinin tanitimini saglamak,
Yeni metotlar ve teknolojilerle alakali bilgi platformu

olusturmak ve gelecek kalifiye personellerin egitimine katkida Almanya

bulunmak Belgika I I
Standardizasyon: Avrupa standardizasyon kuruluslarindan Brezilya
once Almanya’nin bu konuda pozisyon almasi, Gin
ihracat kontrolleri: Almanya’da inracat sektoriyle ilgili bilgilerin -

otoritelerden énce hazirlanmasi ve teknik parametrelerin Hindistan —
belirlenmesi Japonya ®
Pazar degerlendirmeleriyle ilgili spesifik bilgilendirmeler Rusya B
yapmak, ; —
Ulasiimasi zor sektorin kapsayici degerlendirmelerini ran —

istatiksel detaylarla sunmak.

Afrika’daki Faaliyetleri:

Ekonominin gesitlendiriimesi amaciyla, VDMA; Botsvana, Kenya ve Nijerya’da énemli yerel egitim kuruluslari
kurmustur. Yerel kamu kuruluslarinin talebi Gzerine yerel sirketlerin ihtiyag analizleri gerceklestirmistir.

VDMA’nin Bostvana’daki partneri ve ayni zamanda egitim merkezi olan The Orapa Training Center (OTC)'in
buyutilmesi planlanmaktadir. Egitim programi, Mekatronik egitimleri ile genigletilecektir.

VDMA, Kenya’da gida isleme Uizerine yogunlasmis ve UNIDQO’yla beraber ¢alismaktadir.

Nijerya’daki partneri Almanya’nin en buyuk Afrikali musterilerinden Dangote Academy’dir. Bu kurulusun daha
da buyumesini hedefleyen VDMA, endistriyel mekanik, gli¢ jenerasyonu, elektrik mihendisligi, elektronik, BT
ve mekatronik alanlarinin entegrasyonunu saglamayi hedeflemektedir.

Afrika’da yer alan projelerin glincel listelerini tutmakta ve Uyeleri ile paylasmaktadir. Ayrica Afrika tlkeleri ile
ilgili istatistiki raporlar, yerel regulasyonlar hakkinda raporlar yayinlamaktadir.

Bolgedeki bilyiik gapli projeler igin bilgilendirme galismalari yapmaktadir. (Orn: Suudi Arabistan reform
_hareketi yatirnmlari — Saudi Aramco sempozyumu)
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Almanya’daki bir¢ok isbirligi kurulusu teknolojik gelismeleri takip etmek ve liyelerine
inovatif goziimler sunmak lzerine faaliyet vermektedir.

VDW (German Machine Tool Builders' Association) — VDW, Uyelerinin yani sira diger ilgili ASNAS
sanayi sektorleri, ulusal hikimetler, Briksel’deki Avrupa Komisyonu, ulusal ve uluslararasi B e
organizasyonlarla isbirligi icerisindedir.

Ana faaliyetleri;
« Standardizasyon, istatistik ve hukuki konularda arastirmalar yapmak ve seminerler organize etmek,
» Sektdre yonelik raporlar derlemek ve istatistiki verileri gincel tutmak,
» Teknolojik gelismeleri takip etmek ve verimlilige tesvik edici ¢alismalar dizenlemek,

* Ar-Ge faaliyetlerine destek arastirma programlarinda yer almak, halihazirda bulunan destek programlarina,
proje ihalelerine ve projelere yonelik bilgi saglamak,

* Yasalar, kararlar ve yonetmeliklere iligskin kapsam hakkinda yatirimcilari bilgilendirmek,
» Lokal partner araciligiyla ticarete yardimci rol oynamak ve bu dogrultuda sempozyumlar diizenlemek,
» Okullarla sektorl bir araya getirerek ise alim konusunda aktiviteler dizenlemek.

VEMAS Innovativ— Almanya’daki ofisi haricinde, 10 yildir uluslararasi sirketler,
arastirma kurumlari ve isbirligi kuruluglariyla beraber galismaktadir (Hindistan,
Cin, Cek Cumhuriyeti). Ancak asil pazarini Aimanya, Turkiye ve Rusya

olusturmaktadir. Bilgi ve deneyim paylasimi, pazar gelistiriimesi, teknoloji “ E M n s
transferi icin Urlin ve teknoloji platformu hizmetini vererek Griinlerin deger " by
zincirlerinde kalkinmayi hedefleyen bir kurulustur. Yerel kosullara gére projeler innovativ

baslatip, yeni teknoloji ve imkanlarin gsirketlerin degerlerine eklenmesi
surecinde yardimci olmaktadir.

Ana faaliyetleri;

» Konferanslar ve workshoplar dizenlemek. Diizenledigi
bu etkinliklerle teknoloji transferine yardim etmekle
birlikte enerji ve kaynak verimliligi, tretim teknolojileri,
finans, galisan ise alimi ve pazarlama gibi birgok
konuda inovatif ¢éziimler sunmak,

« Mausterilerin ve tedarikgilerin kolay ve hizli erigimi olan
bir arastirma platformuyla satis ve pazarlamaylailgili
yardimci olmak.
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GTAI, Almanya’nin bir is ve teknoloji merkezi olabilmesi igin liyelerine destek
vermektedir.

GTAI (Germany Trade and Invest) — Almanya Ticaret ve Yatirim, Aimanya

merkezli sirketlere destek olan Almanya Federal Cumhuriyeti’nin ekonomik

kalkinma kurulusudur. Berlin’deki ana ofisiyle birlikte yurtdisinda da ofisleri GERMANY
bulunmaktadir (Beijing, Chicago, Den Haag, London, Moscow, New York, G ] AN TRADE & INVEST
Paris, San Francisco, Seoul ,Shanghai, Sydney, Tokyo, Toronto,

Washington). Organizasyon, kiresel pazar bilgileri ile Almanya’nin bir is ve

teknoloji merkezi olmasini hedeflemektedir.

Ana faaliyetleri;

* Yurtdigi faaliyetlerini genisletmeyi hedefleyen Alman
sirketlerine guncel bilgi saglamak ve Almanya pazarina
girmek isteyen yabanci sirketlere de uzman destegi
saglamak,

+ Sektorel raporlar derlemek ve Aimanya ve uluslararasi
pazarlar igin dergiler yayinlamak,

+ |s ve vergi hukuku, giimrik ve tarife gartlari,
uluslararasi projeler, ihale ¢agrisi ve pratik is bilgileri
sunmak,

* Finansal danismanlik hizmetleri sunmak, saha
ziyaretleri organize etmek, Universiteler ve diger
enstitUlerle ortak galismalar ydritmek, kamu ve 6zel
sektor ortakhdi koordinasyonunu saglamak,

* Tegvikler yaratmak ve her sirkete kendine uygun tesvik
kapsaminda detayli danismanlik sunmak,

xy . N
O Y B €
2+ N IR

» Akilli sebekeler, fabrikalar, endustri 4.0, kimya ve
saglik sektorleri vb. konularda forumlar dizenlemek.

Afrika’daki Faaliyetleri:

» GTAI, etkinlikler diizenleyerek Giiney Afrikali firmalarinilk elden Almanya’daki sirketlerin isleyisiyle alakali
gelismelerden haberdar olmasini saglamaktadir.

» Duzenlenen yemek, resepsiyon vb. etkinliklerde Afrika’daki yatirimcilarla iletisim kurularak, hem Almanya’da
Afrikali katihmcilar igin yatirim opsiyonlari hem de Alman girisimciler igin Afrika’da bulunan firsatlar
tartisilmakta ve pazar potansiyellerinin incelenmesi saglanmaktadir.

» Afrika’nin 6nemli merkezleri olan Johannesburg, Durban ve Cape Town gibi yerlerde diizenlenen «Alman
Haftasi» etkinliklerinde Alman delegelerinin ve farkli sektérlerden Alman sirket temsilcilerinin Afrika sirketleri
ile iletisim kurulmasi hedeflenmistir. Bu etkinliklerde Gliney Afrika-Almanya Sanayi ve Endustri Odalari
birlikte gcalismistir.
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Amerikan isbirligi kuruluglari, ABD’deki sirketlerin global pazarda aktif olmalari igin
destek olmaktadir.

NAM (National Association of Manufacturers) ABD’deki 50 eyaletin tretim
sektorlerinden kiigik ve buyuk ¢apli imalatgilarini tek ¢ati altina toplayan uretici
ortakhgidir. NAM, imalatcilari destekleyen politikalarin korunmasinda énemli bir

yere sahiptir. Ayrica imalat sektoriiniin daha fazla is olanag@i yaratmasina yardimci ”‘ M“ﬂ £ turer
olmakta ve tim imalatgilara global ekonomide rekabete agik bir ortam sunmaktadir. anuracturers

Ana faaliyetleri;

+ Imalatgi sirketleri etkileyen ana sorunlar hakkinda bilgi saglamak,

» Kongre vasitasiyla gog, isci ve igveren iligkileri, enerji ve gevre, ticaret politikasi ve vergi gibi birgok konuda
Ureticileri destekleyen politikalar gelistirmek,

+ Uyelerine stratejik avantaj saglamak adina enerji, lojistik vb. girdilerde indirim saglamak,

» Her dlgekten sektdr oyunculari ile yapilan anketlerde yasanan sikintilarin tespitini yapmak ve sorunlarin ilgili
yerlere iletiimesine yardimci olmak,

* Guney Afrika da dahil olmak tzere farkli bolge ve ulkelerin imalat endekslerinin incelemesini yapmak.

AAEI (The American Association of Exporters and Importers) — Globalde ticaret yapan ABD sirketlerini temsil
eden organizasyondur. Uyelerine aktif olarak egitim ve iletisim yoluyla maddi fayda saglamis, ayni zamanda
Ulkeler arasi agik ve adil ticareti desteklemede 6nde gelen kurulus olmustur. Ana faaliyetleri;

+ Guncel kanun ve diizenlemeler hakkinda bilgi saglamak, —
» Sergi, etkinlik ve galistaylar ile ticari ve egitimsel forumlar olusturmak, ﬁ; ]

* Rutin olarak federal ajanslardan gelen agiklamalari rapor haline getirmek,

+ Tedarik zinciri glivenligi, gimrik koruma programlari, fikri milkiyet korunmasi ve ABD ihracati Gzerindeki
bariyerlerin azaltiimasi gibi birgok glincel sorunda yonetimsel seviyede islemler yaparak verimliligi, seffafligi ve
ongorilebilirligi arttirmak.

Export.gov — International Trade Admission (ITA)'nin 19 farkli hilkimet ajansi

ile is birligi yapmasiyla olusan, uluslararasi ticaret uzmanlari ve ekonomistleri

tarafindan gelistirilmistir. 75'ten fazla lilkeyle globalde calismaktadir. Export.gov exporf,gov
glvenilir piyasa istihbarati, pratik tavsiyeler ve ticari araglar saglayarak ABD
sirketlerinin yabanci alicilarla bulusmasini ve operasyonlarini yeni marketlere
genislemesini saglamaktadir. Ana faaliyetleri;

Helping U.S. Companies Export

» E-ticaret, ihracat, potansiyel market tespiti, yasal bilgiler, lojistik, finansal hususlar ve triin hazirlama
konularinda kapsamli egitimler sunmak,

» Kicuk ve orta capli sirketlerin global piyasalarda micadele etmesine yardimci olmak,
» Tanitim ve genisleme servisleriyle markalarin bilinirligini arttirmak,
» Pazar istihbarati saglamak ve ticaret verilerini toplayip analiz etmek,

» Trans-Pasific Partnership (TPP) partnerligi sayesinde sirketlerin Asya-Pasifik bolgelerindeki hizla artan rekabet
ortaminda hayatta kalmasina yardim etmek,

» Afrikaile alakali ise; Ulkelerin pazar durumlari, ABD ile olan anlasmalari ve bu anlagsmalarin etkileri, ticarete
elverigli alanlar, tesvikler, finansman vb. konularda bilgilendirici raporlar yayinlamak.
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Ayrica yurtdigi pazarlarda sirketlerin basarili olabilmeleri i¢in etkinlikler
diizenlemekte ve bilgilendirici raporlar yayinlamaktadir.

AMT ( Association of Manufacturing Technology) — AMT’nin Virginia, ABD’de
merkez ofisi ve Cin, Hindistan, Meksika ve Polonya’da temsilci ofisleri & AMT
bulunmaktadir. AMT, sirketlerin hedeflerinin belirlenmesi, is zekasi sistemleri

analizi, gelismis global destek konularinda uzmanlagmistir.

Ana faaliyetleri;
* Arastirma ve inovasyon faaliyetlerini tegvik eden politikalari

takip etmek ve ilgili programlar diizenlemek, ABD =
. E;|r|§|m egitimleri dizenlemek, Gin
» Uretim teknolojileri endustrilerinin ve altyapilarinin A

genisletilmesine destek olmak, Hindistan —
« Makineler ile ilgili genis bir veri tabani platformu sunmak, Meksika I ¥ I
» Sirketlerin kendilerine uygun teknolojilere ve bu teknolojileri Polonya

kullanmak i¢in gerekli bilgilere ulasmasini saglamak,

» Afrika’daki mevcut durum ve firsatlar ile ilgili raporlar
yayinlamak, iletisim kurma etkinlikleri dizenlemek.

AEM (Association of Equipment Manufacturers) — Global pazarda ekipman Uretiminde
gelisimi saglamakla beraber bu endustride pozitif ve kalici degisimler sadlayan bir topluluk
olmayi amaglamaktadir.

2|
]
=

Ana faaliyetleri;

« Guvenlik, mevzuat, teknik, egitim ve sergi konulariyla ilgili ayrintili destek olmak,
» Halihazirda ve gelisen global marketle alakali galismalarla Uyelerine ve sektére hizmet etmek,

» Tarim, insaat, orman ve maden endustrileri ekipmanlari Ureticileri ve hizmet veren firmalara ekipmanlarla ilgili
hizmetlerde bulunmak,

» Egitimler ve ag firsatlari sunarak, AEM uyelerinin ¢calisanlarinin sirketleri icin daha Uretici ve verimli olmasini
saglamak, halki bu endUstri hakkinda bilgilendirmek,

+ Farkli pazarlarlaiilgili sektdr raporlari yayinlamak. (Orn: Afrika icin tarim makineleri pazar potansiyeli arastirmasi)

Bauma Conexpo Africa

AEM, Afrikali katihmcilara yeni teknolojilerin ve inovasyonlarin tanitildigi bir etkinlik dizenlemektedir.
2015'te 75 Ulkeden 14.300 katilimci ile guglu bir iletisim platformu olusturulmustur.

* Hem yerel hem de global katilimcilar bu etkinlikte kendilerini gosterebilmektedir.

Bu etkinlik maden ve insaat sektérinde Afrika’da yapilan en kapsamli etkinliktir.
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italya’daki isbirligi kuruluslar kapsaminda makine sektériine destek olan dért
kurulus incelenmisgtir.

FEDERMACCHINE (National Federation of Association of Manufacturers of Capital Goods and Ancillary
Products) — FEDERMACCHINE, blinyesinde UCIMU’nun da bulundugu 13 birligin bir ¢ati altinda
toplanmasiyla olusmustur. italya’nin sektérde énde iilkelerden birisi olmasina katkida bulunarak tiim imalat
sanayisinin dretim ve ihracatlariyla ilgili calismalari ytriatmektedir.

Ana faaliyeter FEDERMACCHINE

istatistiki analizler yapmak ve sektérel raporlar derlemek,

Teknik yardim ve bakimin yani sira kiresel danismanlik iceren hizmet sunmak,

Teknoloji gereksinimlerinin ve teknolojinin paylagimi konularinda farkindalik yaratmak,

Uye kuruluslarin tanitimini yapmak ve bu dogrultuda hazirlanan brosirlerin yayginlagsmasini saglamak.

UCIMU-SISTEMI PER PRODURRE (Italian Machine Tool, Robots, Automation
Systems and Ancillary Products Manufacturers' Association), Uye sirketlerini
spesifik danismanlik ve finansal hizmetleri ile destekleyen UCIMU, sektorin
gelisimiyle ilgilenmekte ve sektoériin gelecegini sekillendirecek trendleri

g6zlemlemektedir.
UCIMU-SISTEMI PER PRODURRE

Ana faaliyetleri;
italya teknolojisini geleneksel ve gelisen marketlere elgi rolii oynayarak tanitmak,
Sektdre iligkin haberleri derlemek ve yayinlamak,
Endeks ve yillik yabanci ticaret degerlendirme raporlari derlemek ve yayinlamak,
Sektordeki sirketlerin isteklerini ulusal, Avrupa ve Avrupa disi organizasyonlara iletmek,
Seminerler ve organizasyonlar diizenlemek ve seminerlere katilim saglamak,
Sektdér oyuncularinin giindem ve global trendler konusunda bilgilendirilmelerini saglamak,

Pazar ve ekonomi ¢alismalari dogrultusunda ekonomik analizler, rakip analizleri, talep analizleri ve
uluslararasi ¢alismalari yUratmek,

Teknoloji ve Uretim ana bagliklari dogrultusunda mevzuat ve standardizasyon konularinda aragtirma ve
inovasyon calismalari yartitmek,

Uye sirketlerin yetkinliklerinden yararlanarak birlik tyelerine Ar-Ge, satig, pazarlama, egitim vb. sirket
aktivitelerinde destek vermek,

Afrikaile ilgili; seminerler dlizenlemek, sirket profillerini tanitmak, istatistiki pazar analizleri yayinlamak, talep
analizi yapmak ve Uyeleriyle bu raporlari paylagsmak.
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ITA ve Machines Italia, yurtdigi pazarlarda italyan sirketlerin faaliyetlerini
gelistirebilmesine yardimci olmaktadir.

ITA (The ICE-Italian Trade Promotion Agency) — italya’da Ekonomi Bakanhgi ile
paralel calisarak italyan sirketlerin uluslararas sirketler olmasini tesvik eden devlet @
kurumudur. italyan elgilik ve konsolosluklari ile beraber yiiriitilen bir ag sayesinde

diinya ¢capindaki kurumlarla yakin olarak ¢alismaktadir. TALIAN TRADE AGENCY

Ana faaliyetleri;
» Pazardaki muhtemel ticaret partnerleri tespit etmek,
» Fuar ve sergilere katilmak, forumlar ve seminerler diizenlemek,
* Yabanci girisimcilere, Ust seviye kamu ydneticilerine ve diger yoneticilere 6zel editimler vermek,
» Sektorel raporlar yayinlamak,
« lItalyan ve yabanci sirketlere bilgi erisimi saglamak ve danismanlik hizmeti sunmak,

» Afrika Ulkelerine ait ihracat/ithalat bilgilerini, istatistikleri, is firsatlarini, finansman segeneklerini, blylk projeleri
ve pazar bilgilerini paylagsmak.

Machines Italia— Bir ITA (Italian Trade Agency) projesi olarak dogan Machines ltalia 16 farkli makine birliginin
birlesimi ile Kuzey Amerika ve ltalya arasindaki makine ticaretini artirmak Gzere baslatiimistir. Igerisindeki
kuruluglarin uzmanliklarindan destek alinarak, 10.000’in (izerinde sirket temsil edilmektedir.

Ana faaliyetleri;
+ ITA aracihgiyla italya makine sektoriinii Kuzey Amerika’'da tanitmak,

* Forumlar ve seminerler vb. etkinlikler diizenlemek, /////// Machines
+ Kuzey Amerika’da yapilan etkinliklere katilarak italya makine sektériiniin ///// / I.talia
goranurltguna ve bilinirligini artirmak,
+ Inovasyon, lretim siirecleri vb. konularinda italya’nin yetkinligini anlatan raporlar
yayinlamak,
» Kuzey Amerika’da farkli sektorlerin pazar analizlerini yapmak ve yayinlamak,
» Sektorle ilgili anketler yapmak ve istatistikler yayinlamak,

« Diizenli araliklarla italya makine sektoriindeki gelismeleri derlemek ve dergi
yayinlamak,

» Ar-Ge alaninda ¢alisma yapan Universite, arastirma enstituleri vb. kuruluslarla farkl
projelerde ITA destegdiyle birlikte calismak.
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ANIMA; toplam istihdami 210.000°den fazla, toplam geliri 44 milyar Euro’dan fazla ve
2015 rakamlariyla ihracat orani yaklasik %59 olan; makine sektériindeki sirketleri
temsil etmektedir.

ANIMA (Federation of Italian Associations of Mechanical and Engineering )
— 1914’te kurulan, 60’dan fazla Uye birligi ve 1000’den fazla tye sirketi
bulunan ANIMA, makine sektoriindeki sirketler ve triinlerin italya’da ve
yurtdiginda tanitiimasini saglamaktadir. Konsolide bir yapisi bulunan bu St oy
organizasyon, iiye birlikler araciliyiyla sektére katma deger yaratma, is ' DELLTMDUSTRIA MECCAMA VARIA £0 AFFME
beceri ve bilgileri ile alakall hizmetler sunmayi hedeflemektedir.

ANIMA ana faaliyetlerini 5 bolim altinda gergeklestirmektedir;

Dis iligkiler ve iletigsim
* Proje koordinasyonu ve iletisim kanallari destedi saglamak, medya iligkilerinin ydnetilmesine katki vermek,

« Kurumsal ve diger stratejik iliskilerde yardimci olmak ve makine sektortinin istedi dogrultusunda kurumsal
veya is ortakligi agisindan igbirligi anlagsmalari yapmak,

« Kurumsal, tanitici ve tematik etkinlikler organize etmek ve sergiler dizenlemek,
* Yurtdigl pazarlarina giris ile ilgili metot ve araglar hakkinda bilgi vermek,
Pazarlama ve Organizasyon Gelisimi
+ Uye sirketlere ANIMA’'nin hizmetleri agisindan tanitim ve rehberlik yapmak ve destek vermek,
» Sektoriin dinamiklerinin ve temsil edilebilirligini izlemek ve analiz etmek,
» Paydaslarla olan iletisimi gelistirmek ve yonetmek, diger birimlerin de katkisiyla dizenli raporlar yayinlamak,
Teknik
« Standartlarin, mevzuatin ve teknik dokiimanlarin gelistiriimesini saglamak,
« Sdrekli olarak ana inovatif gelismeler konusunda glincellemeler yapmak,
« Teknik hizmetlerle ilgili destek vermek, gerekli agiklamalari yapmak ve yoneltilen sorulari cevaplamak,
» Teknik egitimler sunmak,
Hukuk
* Makine endustrisini ilgilendiren mevzuata iliskin bilgilendirme yapmak,
+ Uyelere, sektériin ve Uriinlerin standartlarina iliskin bilgi vermek ve standartlari uygulamak,
Finans
» Altiayda bir sektor piyasa arastirmasi yapmak, U¢ ayda bir niteliksel arastirma yapmak ve pazar analizleri
yapmak,
» Hammadde maliyetlerinin trendini takip etmek ve dis ticaretteki akimlari izlemek,
+ Universiteler ve arastirma sirketleri ile calismalar yiriitmek.

* Bunlarin disinda ANIMA’nin, diizenlenen etkinlikler ve yayinlar araciliiyla da Afrika Ulkeleri tanitimlari ve
pazar analizleri yapmak, biiyiik capli zirveler diizenlemek (6rn: 54 Afrika tilkesinin katildigi «iklime Dayanikli
Altyapi Zirvesi»), italyan sirketleri icin Afrika’daki firsatlarla alakali konferanslar diizenlemek, Afrika’da
yaritilen baylk capli projelerle ilgili bilgilendirme ¢alismalari yapmak gibi faaliyetleri bulunmaktadir.
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Meksika’da iilke ihracatini COMCE ve Promexico, makine sektoriiniiise AMDM
desteklemektedir.

COMCE (Mexican Business Council for Foreign Trade, Investment and Technology) — Meksika 6zel sektoriinin
araci kurumudur. Meksika’da ve ABD’de bir ¢ok ofisi bulunmakla birlikte Afrika, Orta Dogu, Asya, Okyanusya,
Latin Amerika ve Avrupa bolgelerini ydonetmektedir. Ana faaliyetleri;

Rekabeti artirarak ihracatin daha ¢ok tetiklenmesini saglamak, @
Uluslararasi ve yerel ticarette Meksika 6zel sektorini desteklemek,

Yabanci ve uluslararasi ticareti tesvik edip desteklemek, COMCE
Yabanci yatirimcilari Ulkeye ¢ekmek,

ithalat, ihracat, mevzuat, sertifika, gumruk operasyonlari, ticaret ve yatirnm danismanligi yapmak,

Pazar calismalari yapmak,

Fuarlar, sergiler gibi etkinlikler organize etmek,

Teknoloji transferini tesvik etmek,

Cezayir, Etiyopya, Tunus, Nijerya gibi Afrika Ulkelerinde farkh sektorlerle ilgili konferans ve sergi etkinlikleri
diizenlemek. (Orn: Tunus’ta karayollari bakimi ve ingaat gibi altyapi ve miihendislik (izerine yapilan konferans)

AMDM (The Mexican Association of Machinery Distributors) — Amaci makine
sektorune katki saglamak, verimliligini arttirmak ve saglanan servislerin kalitesini
arttirmaktir. Ana faaliyetleri;

Satis, kiralama, yedek parga ve servis ile ilgilenen sirket ve bireyleri bir araya toplamak,

Uyelerine adil bir rekabet ortami saglamak,
DistribUtorler ve imalatgilari bir araya getiren etkinlikler dizenlemek,
Uyelerini ulusal ve uluslararasi seviyede resmi ve 6zel kurumlarin éniinde temsil etmek.

PROMEXICO - Amaci yabanci yatirimcilarin ilgisini gekmek ve Meksika'nin -
ekonomisine ve sosyal gelisimine yardim etmek adina Meksikal sirketleri Me I avo
icsellestirmektir. Afrika’da Fas’ta bir tane ofisi olmakla birlikte yurtdisinda 0 N -
toplam 31 farkl Glkede 48 ofisi bulunmaktadir. Ana faaliyetleri;

Yurtdisi ticaretini desteklemek ve yabanci girisimcileri Glkeye ¢ekmek,
Rekabetci ihracat ortaminin tegvik mekanizmasini gligclendirmek ve gelistirmek,
Uriinlerin direkt yada dolayli olarak uluslararasi piyasalarda tanitimini yapmak,

Sirketlerin ihracatlarina (6zellikle kiigUk-orta 6lgekli sirketler) yardimci olmak adina tavsiye vermek ve teknik
destek saglamak,

Ticaret fuarlari ve sergiler organize etmek ve sirketlerin katilimina tesvik etmek,
Danigsmanlik hizmeti vermek,

Globallesmenin sebeplerini ve faydalarini belirtmek, neden ihracat ve neden yatirim sorulari ile alakal
cevaplari yayinlamak ve farkli sektérlerden ihracat basar1 dykileri yayinlamak,

Afrika ile ilgili; Promexico CEO’sunun ve ekibinin yaptigi Afrika is gezilerinde hem Meksika’'nin yatirim
potansiyeli tanitilmis hem de arastirmalar yapilarak pazar potansiyeli yiksek sektorler belirlenmistir.
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Cin’de bir¢ok kurulus, devlet ile liyeleri arasinda koprii olmak ve uluslararasi
pazarlarda lyelerine destek vermek amaciyla faaliyet goéstermektedir.

CMIF (China Machinery Industry Federation) — CMIF’in baslica Uyeleri ulusal ve bdlgesel organizasyonlar, araci
birimler ve bazi blyuk sirket gruplaridir. Amaci, Gyelerinin fikir, istek ve ihtiyaclarini raporlamak ve devletile
uyelerine ¢ift yonli olarak servis saglamaktir. Ana faaliyetleri;

« Makine enduUstrisindeki sirketlerin gelismesi ve ekonomik operasyonlari ile ilgili arastirmalar yapmak,

« Sirketlerin devletile iletisim kurmasina destek olmak,

» Endustrideki teknik, ekonomik ve ticari politikalari dizenlemek adina éneriler sunmak,

« Makine endustrisiyle alakali teknik ve ekonomik bilgileri analiz edip raporlamak, f’}
« Ulusal makine endustri standartlarini, teknik normlari organize etmek ve yayinlamak, H

» Makine sirketlerinin kalite denetimlerini saglamak,

« ligili egitim ve ticari ziyaretleri organize etmek, uluslararasi biyiik ¢apli makine sergileri diizenlemek.

CMTBA (China Machine Tool & Tool Builders’ Association) — CMTBA blnyesinde 1700’den fazla sirket
bulunmakta ve bu sirketler Cin’in imalat makinelerinin %96’sini1 olusturmaktadir. Ana faaliyetleri;

« Uyeleri ve devlet arasinda iletisim kurmasini saglamak,

« Cin’in makine endustrisine katki saglayacak sirketlerin pazara girisini ve yatirimlarini kolaylastirmak,
« Cin’de ticaret, yatirrm ve pazar konularini igleyen haftalik, aylik, ve yillik yayinlar yapmak,

» Reklam projeleri planlamak, brostr ve kataloglar hazirlamak,

» Pazar anketleri yaparak degisik konularda bilgi toplamak.

CODA (China Overseas Development Association) — Cin sirketlerine uluslararasi yatirim ve gelisim firsatlari
konularinda hizmet veren CODA, Cin hikimeti altinda sivil toplum kurulusu olarak ¢alismalarina devam
etmektedir. Cin hikimetinin «Going Global» stratejisini uygularken ayni zamanda sirketlerle hikimet arasinda
bir kdpru rollG Ustlenmektedir. Ana faaliyetleri;

» Uluslararasi ticaret ve yatirrm devlet politikalari hakkinda sirketlerin diglincelerini ve tavsiyelerini iletmek,

» Ulusal bakanliklarla, Cin Kalkinma Bankasi veya Cin Exim Bankasi gibi finansman kuruluslariyla ortak
calismak, buyuk projelerde UGye firmalarin katilimlarini organize etmek ve yardimci olmak,

* Yurtdigl ticaret odalari, elgilikler ve ilgili devlet organlari ile iligkiler kurup yabanci yatirrmcilarin Cin’e gelerek
yatirnm firsatlarini sunmak ve birebir olarak Cin firmalariyla ag kurmalarini saglamak (Orn: Giiney Afrika elgisi
ve Fas temsilcileriile bir araya gelip Cin yatirim fuari igin katilim saglanmasi),

» Uluslararasi olarak ulke bazinda veya sektor bazinda arz, talep ve diger ticari istihbaratlari toplamak,
+ Ulke ve sektér bazinda pazar analizi yapmak ve diizenli olarak raporlamak,

» Danigsmanlik hizmeti vermek ve mevzuatile alakali hizmetler sunmak,

» Buyuk projeler icin fizibilite, satin alma/birlesme, hukuki, halkla iliskiler calismalari yapmak,

» Profesyonel ve teknik personel egitimi vermek,

+ Uluslararasi yatirim projelerini desteklemek amaciyla toplantilar diizenlemek (Orn: Afrika planlama projesi
toplantisi).
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Kore’deki igbirligi kuruluslari kapsaminda makine sektoriine destek olan dért
kurulus incelenmisgtir.

KOMMA (Korea Machine Tool Manufacturers’ Association) — Kore’nin makine sektori igin ydonetim
destegi ve sektdr gelisimi calismalari olan lider fuar organizatéri rolini Ustlenen birligidir.

Ana faaliyetler; J—
Deniz asiri organizasyonlarla iligkiler kurmak ve bilgi aligverisi saglamak, m',ma,
Uretim sektérii teknolojilerini gelistirecek aragtirmalar yapmak,

Ortak ilgi alanlarinin paylasimini saglayacak komiteler organize etmek,

Makine endustrisine iligkin verilerin toplanmasini saglamak ve bu verilerin analizini
gerceklestirmek,

Uyeler icin makine ekipmanlari talebi yaratmak,
Makine sektord igin stratejiler belirlemek,
Makine endustrisine iliskin aylik dergi yayinlamak,

Her iki yilda bir Seoul Uluslararasi Makine Endustri tanitimi olan 38.500 sirketten 80.000 insanin
katilimiyla SIMTOS adi altinda kamu destegi de alinarak makine ekipmanlari sergisini organize
etmek.

KOAMI (Korea Association of Machinery Industry) — Makine sektériniin gikarlarini korumak ve devlet
politikalarinin dizenlenmesinde sektor ihtiyaclarini géz 6ninde bulundurulmasini saglamak amaciyla kurulan
6zel bir organizasyondur.

Ana faaliyetler;
Makine sektorinun gelisimi Uzerine arastirma ve anketler dizenlemek,
Makine sektorinun gikarlarinin korunmasini saglamak,
Ulusal modernlesme planini uygulanmak, QM’
insan kaynaklari gelisimi ile ilgili ve verimliligi artirici egitimler vermek, J
Makine endustrisi ile alakali resmi kurum olarak danismanlik vermek,
Ulusal gapta rekabeti ve verimliligi arttirmak,
Sergi ve benzeri organizasyonlar, seminerler ve egitimler diizenlemek,
Devletin mevzuat hazirlama agsamasinda makine endustrisinin bakis agisini yansitmak,
Uluslararasi ve yerli makine sektérine iligkin kuruluslar ile isbirlikleri kurmak,
Organizasyonel ve teknik anlamda destek vermek (6zellikle kiiglik orta 6lgekli sirketlere),
Makine sektortindn gelisimi igin Bilgi Ekonomisi Bakanligr’'nin finanse ettigi diger projeleri yaritmek.

MAKFE
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Makine sektérii spesifik KOMMA, KOAMI ve KOCEMA faaliyet gésterirken, KOIMA
tlkenin ithalati ile ilgili caligmalarini yiiritmektedir.

KOIMA (Korea Importers Association) —KOIMA uluslararasi ag ile ticaret bilgilerinin T
paylasimini ve yabanci tedarikgiler igin Kore marketine agilan kapi olmayi hedeflemektedir. ,(o mn
Nijerya basta olmak tUzere, dunyanin 21 farkh bolgesine atadigi ¢aliganlari ile KOIMA'yi
bulunduklari yerlerde temsil etmektedir.
Ana faaliyetler;
Yilda 4-5 kez KOIMA ithalat seminerleri diizenlemek,
Yabanci tedarikgilerle Koreli ithalatgilarin bir araya gelip ag olusturabildigi seminerler dizenlemek,
Sektorle ilgili istatistikleri yayinlamak ve pazar arastirmasi hizmeti sunmak,
Sektordeki dnemli gelismeleri haber olarak yayinlamak,
Temel hammaddelerin pazardaki durumlarinin ve fiyat bilgilerinin paylasildigi bir platform olusturmak,
Bu hammaddelerin ortalama fiyatlariyla ilgili raporlar diizenlemek ve kiiresel trendleri takip etmek,
Son 10 yilda Afrika’da ziyaret ettigi Glkeler: Cezayir, Misir, Fas, Nijerya, Gliney Afrika, Tunus.

KOCEMA (Korea Construction Equipment Manufacturers Association) -KOCEMA yapi O
malzemeleri endustrisini destekleyerek, bu sektdrin ve Kore ekonomisinin gelismesini DQKCI:E MA
hedeflemektedir. Ana faaliyetler;

Devamli teknolojik rekabet icin yapi malzemeleri konusunda kapsamli destek veren, kendi blinyesinde kurmus
oldugu bir merkezle hizmet vermek,

Basarili bir pazarlama stratejisi i¢in Gyelerinin yurtdisinda ihracat sergilerine katilimini tesvik etmek ve
Uluslararasi Kore Yapi Malzemeleri Sergi’sini (Conex Korea) diizenlemek,

Bu sergilerle tyelerinin ve Kore’nin ihracat degerlerinde artisi saglamak,

Global ve domestik pazar ve devlet politikalariyla ilgili giincel bilgileri ve istatistikleri Uyelere sunmak,
Uyelerine teknoloji, glivenlik, sistem konulariyla ilgili teknik yardim ve gelisim firsatlari saglamak,
Kore’de dlizenledidi seminerler ve konferanslarla Gyeler arasi bagdlarin gelismesini saglamak,

Sektdrle ilgili ulusal standartlari belilemek ve 5 yil araliklarla kontrolinu yapmak,

Yapi malzemeleri sektériinin uzun vadede ve ileri diizeyde nasil gelisecegi Uzerine galismalar yapmak,
Ozellikle kiiciik ve orta 6lgekli sirketler igin deniz asir pazarlama yapmak,

Bakim, onarim ve operasyonlar igin bir sirket ile anlasma saglayarak tyelerin indirimli olarak bu hizmetlerden
yararlanmasini saglamak,

Kullanilmis, ikinci el ingaat ekipmanlarininihracatini gelistirmek amaciyla pazarlama, bilgi paylasimi, ihale vb.
faaliyetlerde bulunmak,

Olgek ekonomisinden faydalaniimasi ve dolayisiyla maliyetlerin azalmasi amaciyla «ortak satin alim» sistemi
gelistirilerek basta kuguk ve orta dlgekli Gyelerin yararlanmasi igin Uyelere sunulmasi
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Tayvan’da TAMI ve TMBA, makine sektoriine destek veren isbirligi kuruluslari olarak

one ¢citkmaktadir.

TAMI (Taiwan Association of Machinery Industry) — Uyelerinin uluslararasi pazardaki rekabetci giiglerini
arttirmalarina yardimci olan ve ISO9000 belgesi bulunan bir birliktir. Ana faaliyetleri;

Uye sirketlerin yasal haklarini korumak,
Uyelerin gikarlarina yonelik aktivitelerde sponsorluk saglamak,

Lisans alma ve sertifika aliminda Uyelerine destek olmak,
Ekonomik politikalarin ve is hukuklarinin olusturulmasina katkida bulunmak,

TAMI

Yerel ve yurtdisi makine sektoru ilgili arastirmalar yapmak,
Hammadde ve enerji tedariki aragtirmalari yapmak,

Endustride teknik yardimlasmanin yayginlasmasini saglamak,
Makine sektoriinde ihracati tesvik edecek danismanlar bulundurmanin yani sira yerel ve uluslararasi

pazarlarda ticaret fuarlari diizenlemek,
Uyeler igin pazarlama bilgilerini bir araya getirmek ve pazarlama yardimi saglamak,

Uyelerin drinlerinin sunumunu desteklemek ve lyeler arasi iletisim ile bilgi aktarimini saglamak,

Calisan verimliligi Gzerine arastirma yapmak, teknik egitim ve seminerleri desteklemek ve sponsorluk vermek,

Uyeler arasi veya cgalisan-yénetim problemlerinde hakeme gitme ve uzlasma hizmetleri sunmak.

TMBA (Taiwan Machine Tool & Accessory Builders’ Association) — TMBA uyeleri tek bir ¢ati altinda
hiukimetin diizenledigi konferanslara katilim sagdlayarak taleplerini direkt olarak hikiimete iletebilmektedir.

»

Ana faaliyetleri;
Denizasiri Ulkelerde hedeflenen pazarlara giris stratejilerine destek olmak, _:0

Endustri istatistiklerini tutmak ve pazar arastirmalari organize etmek,

TMBA

Uyeler arasi iletisimi saglamak,
Tayvan Uluslararasi Makine Pargasi Sergisi’ni (TMTS) diizenlemek.

MAKFE

s«
TURKIYE'NIN
MAKINECILERI

65|



‘

TURKIYE'NIN
MAKINECILERI

Elmas Modeli

Kamu Kurumlari: Politika

Belirlenen lilkeler arasinda politik ortami ile en dezavantajli konumda bulunan iilke
Cin iken bu alanda Almanya en (ist sirada yer almistir.

Degerlendirmeye alinan 8 llke arasinda Almanya tim 8 Ulkenin Politik Ortam Degerlendirmesi
kriterlerde en ylksek degerleri alarak politik ortam 1 _ Rekabeti Kisitlayici

acisindan en avantaja sahip tlke konumuna 10 — Rekabet Avantaji
yerlesmistir.

ABD’nin da Almanya gibi degerlendirmedeki birgok
alanda gui¢lu oldugu, ancak politik istikrar ve dig
ticaret ve doviz rejimi alanlarinda Almanya’dan geri
kaldigi gérilmektedir. Politik istikrar alaninda Cin ABD
Almanya’nin 1,5 puan gerisinden gelen en istikrarli 2.
tlke italya olmasina ragmen kurumsal etkinlik basta
olmak Uzere diger alanlardaki geriligi nedeni ile
genelde dezavantajli konumda bulunmaktadir.

Almanya

Turkiye Tayvan
Turkiye, politik ortami ele alindiginda politik
istikrardaki gerilik nedeni ile diger Ulkelere kiyasla
elverigli bir ortama sahip degildir.

Degerlendirmedeki tim kriterler bazinda ise Cin en italya Gliney Kore
dezavantajl ilke konumundadir ve diger Asya ulkeleri
arasinda buyuk fark bulunmaktadir. Meksika

Ayrica, Meksika’'nin dig ticaret ve doviz rejimi
konusundaki avantaji diger konulardaki geriligini
dengelemistir. Kaynak: Deloitte Analizi

Politik Ortam Degerlendirmesi (2015) 1- Cok Diislik 10- Cok Yiiksek

Almanya

Kaynak: Economist Intelligence Unit, Deloitte Analizi
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Elmas Modeli

Kamu Kurumlari: Regulasyon, Vergi ve GUmruk

Sirketleri etkileyen regiilasyon, vergi ve ticaret ortami degerlendirildiginde
Tiirkiye’nin Cin, Meksika, Italya gibi iilkelere gére avantajli oldugu gériilmektedir.

Turkiye regulasyonlarin getirdigi yuk ve toplam vergi Regiilasyon, Vergi ve Ticaret Performans Grafigi
orani agisindan degerlendirilen 8 Ulke ortalamasinin 1 — Rekabet Avanta
altinda degerler ile elverigli bir ortama sahip olmasina 10 — Rekabeti Kisitiayici

ragmen gumruk islemlerinin verimsizligi nedeni ile

genel performans siralamasinda gerilere dismustur.
Tarkiye'nin ayrica ticaret tarifelerinde diger Avrupa italya
Ulkelerine gore dezavantajli oldugu

gozlemlenmektedir. Tayvan Meksika

Regulasyonun getirdigi yuk agisindan en avantajli
tilke Tayvan iken en dezavantajli llkeler italya ve
Meksika olmustur. Gimrik islemlerinin getirdigi yuk
acisindan Tayvan yine diger Ulkelere gbre en avantajli Amerika Cin
konumda iken, TUrkiye ticaret tarifelerinde en
dezavantajli konumuna gelmislerdir. Toplam vergi
oranlarinda ise diger ulkelere gére Guney Kore’nin
distik italya’nin ise yliksek kaldigi gbzlemlenmektedir

. . N . Guney Kore Turkiye
Ug kriterin ortalamasi g6z éntinde bulunduruldugunda

segilen sekiz Ulke arasinda Turkiye 4. sirada yer
almaktadir.

Almanya

Regiilasyon, Vergi ve Ticaret Ortam Degerlendirmesi (2015) 1- Cok Diisiik 10- Cok Yiiksek

Kaynak: Diinya Ekonomi Forumu

Reglilasyonun Getirdigi Yiik: Reglilasyon, raporlama, izin gibi konularda devletin yarattigi yiikii nasil buluyorsunuz? 1- C.Dis 10- C:Yiik
Giimriik Islemlerinin Getirdigi Yiik: Gimriik islemlerini ne kadar verimli buluyorsunuz? 1- Cok Verimli 10- Cok Verimsiz

*2009 **2011 ***2007
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Elmas Modeli

Elmas Modeli kapsaminda incelenen faktérler dogrultunda Tiirkiye’nin mevcut
durumu analiz edilmigtir.

« Pazar buydkligu agisindan;

— Turkiye makine sektori gectigimiz 10 yil igerisinde yillik yaklasik %7,8 oranindaki
bilesik buyume orani ile blyimastur. Kiresel kriz dénemi 2009 yilinda Turkiye’de
Talep makine pazari bir dnceki yila gore disis gostermesine karsin hizli bir sekilde

Kosullari toparlanmistir.

— Ihracata bakildiginda ise 2002-2016 yillari arasinda %13'liik yillik bilesik biiyiime
orani ile artarak 2016 yilinda 13,14 milyar USD’e ulasmistir. ihracatta «<motorlar,
aksam ve parcalari», «klima ve sogutma sistemleri», «yikama, kurutma makineleri
ve aksam-pargalari», «ingaat ve maden makineleri» ve «pompa ve kompresorler»
ilk bes sektorl olusturmaktadir.

* Mdsterilerin satin alma motivasyonlari distnildiginde, Tlrkiye’de gelismis
performans ve ileri 6zelliklerden ziyade duslk fiyata endeksli bir sektériin oldugu
gorilmastir. ithalat ve inracat degerleri dikkate alindiginda yurt igi pazarin
blyUkligunun diger Ulkelere gore dustk kaldigi ve ihracat dederlerine bakildigindaise
yurt digl pazarlardan yeterince faydalanilamadigi gérilmektedir.

+ leri teknoloji triinlerinin devlet tedariki etkisine bakildiginda kamu alimlarinin yurt ici
pazar icerisinde gelisim potansiyeli bulunmaktadir. Kamu alimlarinda hazirlanan
sartnamelerde genellikle ithal Grlnlerin 6zellikleri yer almaktadir. Ayrica bazi yerli
Urtinler fiyat olarak ithal Grinlerin Gzerinde yer aldidi icin kamu tarafindan tercih
edilmemektedir.

+ Katma deg@er agisindan;

. — Turkiye imalat sanayi katma degeri, kiyaslanan diger tGlkelere gore dusuk
Flrm? kalmaktadir. Bunun en 6nemli nedenlerinden biri Turkiye’nin retim slreci
Strateji ve gelismisligi konusunda, degerlendirilen llkelerin gerisinde yer almasidir. Tiirkiye'de
Rekabet uretim diger Ulkelere kiyasla daha az son teknolojilere ve daha gok yogun is glicl
Ortami gerektiren sureclere dayanmaktadir. 2004-2014 yillari arasinda Tarkiye’nin imalat
sanayi katma degeri %6,5’lik yillik bilesik biylime orani ile blylUmustir, ancak bu
oran gelismekte olan Ulkeler icin dugik kalmaktadir.

* Calisan sayilarina gore firmalarin dagilimi incelendiginde, Turkiye’de mikro isletme
yapisi agir basmaktadir. 2015 yilinda makine sektoérindeki firmalarin %92,2’sinde
¢alisan sayisi 0-9 arasindadir. Bu sonugtan yola ¢ikilarak, makine sektériinde
kurumsallagsmanin dislk kaldigi séylenebilmektedir. 2010 — 2015 yillari arasindaki
gelisim gbzlendiginde ise; mikro isletme oraninin yaklasik 1,7 puan azalarak orta 6l¢ek
sayllabilecek 20-49 kisinin ¢alistidi firma sayilarinda artis gézlemlenmistir. 2010 —

2015 yillari arasinda sirketlerdeki kurumsallasmanin gelisme gosterdigi gérulmektedir.
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Elmas Modeli

Elmas Modeli kapsaminda incelenen faktérler dogrultunda Tiirkiye’nin mevcut
durumu analiz edilmigtir.

» Turkiye’'de yerel rekabetin yogun oldugu sdylenebilmektedir. Pazarda birgok blylk

. sirket faaliyet gostermekte iken birgok kiicuk sirket de kendilerine 6zel Uriinler ile
Firma hizmet sunmaktadir. Ancak sirket sayisinin artmasi Grtin kalitesini olumsuz

Strateji ve etkilemektedir. Pazara diisiik maliyetli (iriinler sunabilmek amaciyla sirketler kayit disi

Rekabet istihdam ve Uretim ve dusuk kaliteli Grtnlerin ithalatina yonelebilmektedir. Bunun
Ortami sonucu olarak yerli Grtnlerin hem yurt ici pazarda hem de Urtnlerin ihracatinin

(devami)

yapilmasi ile yurtdigl pazarlarda marka deg@eri zarar gérebilmektedir.

* Yurtiginde Urdn kalitesinin artmasini destekleyecek bir unsur olan piyasa denetim
yapisinda eksiklikler géralmektedir. Kayit disi istihdam ve Uretim denetiminin
siklastiriimasi ve bu tarz haksiz rekabet olusturan etkenlerin pazarda minimuma
indirilmesi gerekmektedir.

+ Uluslararasi sertifikasyon kuruluslarinin yurtigindeki ofislerinin yetersiz kalabilmesi
sebebiyle yerli Uriinlerin uluslararasi pazarlarda kabul géren sertifikasyonlarinda sikinti
yasanabilmektedir.

« Turkiye, yerel tedarikci sayisinda ve kalitesinde yeterli seviyeye ulasamamistir ve bu
durum da disa bagimliligi artiran bir etken olarak goze ¢arpmaktadir. Tirk firmalarinin
uluslararasi pazarlarda rekabet UstUnlUkleri disik maliyet glicline veya dogal
kaynaklara dayanmaktadir. Bununla birlikte Uretim suregleri ileri teknoloji
gerektirmezken daha ¢ok yodun is glctine dayalidir.

+  Uretimde verimliligi ve inovasyonu artiran mesleki kiimelerin yayginhgi da diistiktiir ve
sirketlerin kimelenmesi sayili bélgelerde gergceklesmektedir. Kimelerin belirli
bdlgelerde mevcut olmasina ragmen kimelenme stratejisi etkin calismamakta istenilen
sonuglar elde edilememektedir. Kimelenme konusunda paradigma degigimi
gerekmektedir.

* Makine Uretiminin dGnemli maliyet kalemlerinden olan eneriji giderleri 2013 yilinin

ardindan petrolde yasanan sert disus ile 6nemli 6lglide azalmistir. Elektrik, petrol, dogal
Faktor gaz ve kdmur maliyetlerinden olusturulan enerji endeksine gore Turkiye enerji maliyetleri
(Girdi) disus yasamis olup bu konuda avantajli bir konumda yer almaktadir.

Kosullar * Maas, ikramiyeler, saglik sigortasi ve isglictine bagli vergiler ve siibvansiyonlardan
olusan isglici maliyetleri makine Gretiminde 6nemli maliyet kalemlerinden birisidir.
2010’da 4,7 $/saat olan isglicii maliyeti 2015’te 5,3 $/saat seviyesinde seyretmistir. Bu
deger oldukga disuk olup Turkiye’'nin avantajl bir durumda bulunmasini saglamistir.
isgiictintin niteligine bakilacak olursa; Tirkiye’'nin maas ve Uretkenlik konusunda zayif
oldugu gorilmustir. Sirketlerin yonetim kadrolarina bakildiginda ise; kurumsal sirketler
yerine aile sirketlerinin daha yaygin oldugu gorulmustir. Ayrica firmalarin ¢alisanlari
blnyesinde tutmakta zorlanmasi ile beyin gé¢u Turkiye’'de ciddi bir sorun teskil etmeye
devam ederken, Turkiye’nin yurtdigindan yetenekli isglicii gekme konusu da zayif oldugu
goralmustar.
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Elmas Modeli

Elmas Modeli kapsaminda incelenen faktérler dogrultunda Tiirkiye’nin mevcut
durumu analiz edilmigtir.

» Turkiye’de kurumlar vergisi 2015 yilinda %20 seviyesinde seyretmistir. Bu degerin
gorece dusuk olmasindan kaynakh Turkiye rekabette avantajli durumdadir.

Faktor « Turkiye’de enflasyon degerleri inigli gikiglh bir grafik izlemis olup diger Ulkelere kiyasla

(Girdi) yuksek degerlere ulasmistir. Enflasyonun yiiksek seyretmesi diginda; sektorlerdeki
CIET oyuncular i¢in blylk énem tasiyan déviz kuru da son yillardaki gelismeler ile artis
gostermistir. TRY 2005-2015 déneminde %7’lik bir yillik bilesik blyime orani ile USD
karsisinda en gok deger kaybeden para birimi olmustur. USD borglanan sektor
oyunculari kur artisindan olumsuz etkilenmistir.

(devami)

« Egitim agisindan Tarkiye’deki egitim sisteminin, sektdrin ihtiyacini kargilayabilecek
seviyede olmadigi gorilmektedir. Bununla birlikte, sektdrdeki gelisimde kilit rol oynayan
gelismelerin dnclsl olarak matematik ve bilim egitiminin seviyesinin yetersiz oldugu
g6zlemlenmistir. Tarkiye’de arastirma ve egitim hizmetlerinin yayginhigi da diinya
ortalamasinin gerisinde kalmaktadir. Ayrica sirketler egitim ve calisan geligimi
hususlarinda az yatirim yapmaktadir. Artan teknolojik rekabete bagli olarak yuksek
teknik bilgi ve tecriibe birikimi olan nitelikli mihendis ve teknik elemanlar sektorde
eksiklik olarak géze garpmaktadir. Bu eksikligin sonucu olarak sektoriin inovasyon,
tasarim ve muhendislik kabiliyeti distk kalmaktadir.

« Turkiye’'nin diger bir zayif oldugu faktor kosulu arastirma ve gelistirmedir. Sirketlerin yeni
teknolojilerin gelistirilebilmesi icin disuk kapasitesi bulunmaktadir. Bilimsel arastirma
enstitllerinin kalitesi konusunda da Turkiye, dlinya ortalamasinin gerisinde yer
almaktadir. Ayrica, yeterli sayida arastirma gorevlisi ve muhendis bulunamamasi
sebebiyle Turkiye’'deki sirketler dezavantajli durumdadir.

» Teknolojik ortam degerlendirmesinde Turkiye’deki sirketlerin yeni teknolojileri
benimsemesinde problemler oldugu ancak ortalama bir seviyede oldugu goértlmustir. Bir
onceki faktor kosulunda bahsedilenleri destekler nitelikte, Turkiye’deki sirketler Ar-Ge
Uzerine ¢ok dislk seviyede harcamalar yapmakta olup ¢esitli nedenlerden dolayi
Universitelerle Ar-Ge is birligi konusunda da ¢ok zayiftir.

« Turkiye hava tagimaciligi altyapisi ve karayolu kalitesinde ortalama bir seviyede iken
demiryollari altyapi kalitesinde gelisim potansiyeli bulunmaktadir.
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Elmas Modeli

Elmas Modeli kapsaminda incelenen faktérler dogrultunda Tiirkiye’nin mevcut
durumu analiz edilmigtir.

« ihracati destekleyen sektdrlerin basinda gelen lojistik sektdriiniin incelenmesi igin farkli
kriterler uygulanmistir. TUrkiye gumruik, takip ve izleme kriterlerinde dezavantajli
konumda yer almaktadir. Turkiye’'nin konumu her ne kadar fazlasiyla uygun olsa da,

ilgili, uluslararasi nakliyat ortalamaya yakin seviyede kalmistir. Zamanlama, lojistik kalitesi

Destekleyici ve uygunlugu hususlarinda da eksiklik géze ¢arpmaktadir.

sektorler + Tirkiye’nin makine sektoriinii destekleyici sektorlerinden en avantajli olani ingaat
sektoérudir. 2009 yilindan itibaren surekli artig gésteren insaat sektért 6zellikle insaat
makine imalatgilariigin gu¢li bir i¢c pazar yaratabilmektedir.

« Finansman konusunda Turkiye’de gérece genis finansal trlin ¢esidi bulunmaktadir.
Karsilanabilir hizmetler ve bankalarin saglamhiginda da ortalamada iyi durumda olan
Tuarkiye’de finansman bulma kolayligi biraz dusuktir. Tirkiye’nin en dezavantaijli
oldugu kisim ise risk sermayesi bulma kolayligindaki problemdir. Finans sektori
Tuarkiye’de imalat sanayiinden ¢ok, daha disuk riskli oldugunu distindigu alanlara
oncelik vermektedir. Turk Exim Bank, son yillarda ihracatgilara verdigi destegi artirmak
icin sistemde dnemli gelismeler saglamis olsa da hala bazi kredilerde problemler
bulunmaktadir.

» Bir diger destekleyici sektor olan otomotiv sektériinde ise Turkiye 2015’de yaklasik
%16 biyume ile yikselise gegmistir.

» Tarim sektoriinde 2007 yilindan itibaren istikrarli bir blyime yakalamis olup avantajli
bir konumda yer almigtir. Tarim makineleri imalat¢ilari agisindan faydali olan bu
blylUme i¢ pazari destekler nitelikte bir biiyime goéstermektedir.

* Yukarida bahsedilen sektorlerin gelisimi ilgili makine sektorlerinin gelisimini ve
imalat¢ilarin i¢ pazarda yeterli hacme ulasmasini saglayarak ihracat igin Gnemli
firsatlar yaratacaktir.

+ Incelenen yurt disi érneklerinden hareketle, Tiirkiye'deki isbirligi kuruluslar sektoriin
gelisimine yardimci olmak amaciyla diger tlkelerdeki isbirligi kuruluslari ile benzer
i§birligi hizmetler sunmakta ve Uyelerine yol gostermektedir. Ancak, makine sektorine ait
Kuruluslari verilerin yeterli seviyede olmamasi, alt sektérlerin mevcut durumunu tespit ederken
sorun yaratmaktadir. Ayrica diger yurtdigi 6rneklerinde goruldigu Uzere basta pazar
analizleri ve hedef pazarlarin belirlenmesi olmak lizere sirket ¢alisanlarinin egitimleri
konularinda igbirliklerinin gelisim potansiyeli bulunmaktadir.

» Turkiye’'nin politik ortami incelendiginde istikrar problemi sebebiyle elverissiz
saylilabilecek bir ortam gbéze ¢arpmaktadir. Biirokrasinin kalitesi ve kurumsal etkinlik ile
beraber dis ticaret ve doviz rejimi Turkiye'nin politik ortamini olumsuz etkilemektedir.

» Turkiye’'de regulasyon, raporlama, izin gibi konularda devletin yarattigi yik ortalama
seviyededir. GUumrik iglemlerinin ise goérece verimsiz oldugu gézlemlenmistir. Toplam
vergi oranina bakildiginda Turkiye’'nin avantajli konumda oldugu dustnilmektedir.
Ticaret tarifeleri distunildiginde ise ortamin elverissiz oldugu gézlemlenmistir. Ayrica
kamu alimlarinda yerli makinelerden ziyade ithal makinelere 6ncelik verilmesi sektoru
olumsuz etkilemektedir.
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Anket Sonuclarinin Yorumlanmasi
Metodoloji

Tiirkiye makine sektoriiniin mevcut sorunlarini ve sektérdeki oyuncularin
beklentilerini anlamak amaciyla 27 soruluk anket hazirlanmis ve 57 oyuncunun anket
vasitasiyla gorisleri alinmigtir.

» Turkiye makine sektori oyuncularinin sektor hakkindaki goruslerini alabilmek amaciyla Deloitte Danismanlik
tarafindan hazirlanan ankete 57 ihracatgi oyuncunun katilimi gerceklesmistir. Anket, MAIB ve MAKFED
uyelerine uygulanmistir.

» Anket calismasinda asagida belirtilen konular ele alinmistir:
— Sektordeki problemler,
— Opyuncularin en ¢ok ihracat/ithalat gergeklestirdikleri tlkeler,
— Gelisime acik noktalar,
— Nitelikliis guicu,
— Finansmani etkileyen unsurlar,
— Turkiye'nin rekabet giici ve rekabet edilen lider Ulkeler,
— Ar-Ge faaliyetlerinin mevcut durumu,
— Kamu kurum ve kuruluglarindan beklentiler.

* Anketin uygulandigi firmalarin en ¢ok faaliyet gosterdigi alt sektorler agirlikli olarak pompa ve vana imalati
ve klima ve sogutma makinesi imalatidir.

* Ankete katilan oyuncularin %39’unun 50 ile 299 arasinda galisani var iken, %39’unun cirosu 20 milyon
TL’nin lizerindedir. Oyuncularin %46’sinin ise ana musteri grubu kurumsal sirketlerdir.

Calisan sayisi Ciro (milyon TL) Ana musteri grubu

’

W %46

%39

%39

= (0-19 m 20-49 = 1 ve alti 1-10 » Kurumsal sirket = Bireysel satis
= 50-299 = 300 ve Uzeri = 10-20 = 20 ve Uzeri = Kobi = Diger
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Anket Sonuclari

Almanya, ankete katilan sirketlerin ihracat icin en ¢ok tercih ettigi lilkeler arasinda
birinci sirada yer almaktadir. S6z konusu sirketlerin bliyiik bir cogunlugu kendi
kaynaklari ile pazarlama yaparak ihracat aktivitelerini siirdiirmektedir.

Ankete katilan sirketlerin tamami ihracat yaptigini ihracat yapmak igin en gok tercih edilen iilkeler
belirtmigtir. Ankette oyuncularin ihracat icin tercih ettigi

ulkeler sorulmus ve 60 farkh Glke alternatifi oyuncular
tarafindan belirtilmigtir.

Yakin cografya olmasi sebebiyle Orta Dogu ve Avrupa Almanya %22
bolgeleri ankette yer alan sirketler arasinda ihracat iran %15
anlaminda en ¢ok tercih edilen boélgeler arasindadir.

: . .. . Fransa %13
Almanya ve Iran ise s6z konusu sektdr oyunculari
tarafindan en ¢ok tercih edilen ilkelerdir. Rusya %13
Oyuncularin %79’u kendi kaynaklarini kullanarak Azerbeycan %11
pazarlama faaliyetlerini strdirtrken, diger oyuncular Romanya %11
ise aracli veya toptanci sirketler ile galisarak ihracat
aktivitelerini gerceklestirmektedir.
Oyuncularin Kullandiklari ihracat Kanallar Ankette Belirtilen Farkli
6 0/ Ulke Sayisi
Ankete katilan 57 oyuncu
ihracat gergeklestirdikleri
Kendi kaynaklari ile pazarlama %79 60 farkli Glke belirtmistir.
yaparak
0 Oyuncularin ihracat
~ o anlaminda en c¢ok tercih

ettikleri Glkenin orani
Araci/komisyoncu ile ¢alisarak %14

Kendi Kaynaklari ile
o Pazarlama
] 0 Oyunculari tarafindan en

. . ¢ok kullanilan ihracat
Toptanci sirketler ile caligsarak %4 kanali orani
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Anket Sonuclari
ithalat

Ankete katilan sirketlerin biiytik bir cogunlugu yurt icinde gerekli tiriinleri
bulamadiklari veya var olan (iriinlerin yetersiz kalitede olmasindan étiiri girdi ithalat

gerceklestirmektedir.

Ankete tabi tutulan sektor oyuncularinin %70’i imalat
suregclerinde kullandiklari komponent, hammadde veya
yari mamul gibi girdilerin tedariki icin ithalat
gerceklestirmektedir.

Ankete tabi tutulan sirketler en cok Almanya’dan,
italya’dan ve Gin’den ithalat gergeklestirmeyi tercih
etmistir. Ankete katilim saglayan s6z konusu sirketlerin
%59’u girdiler icin Almanya’dan ithalat yapmay: tercih
ederken, Almanya'y! %44 ile italya ve %41 ile Gin takip
etmektedir.

Oyuncularin %80’ yurt icinde ilgili Griinleri
bulamadiklar sebebiyle ithalat yaptigini, %48’i ise yurt
icinde Uriinlerin mevcut oldugunu ancak kalite
acgisindan yetersiz olmasindan dolayi ithalat
gergeklestirdigini belirtmistir. Diger oyuncular ise yurt
icindeki Urlinlerin pahali veya satis sonrasi desteginin
eksik olmasi sebebiyle girdi ithalati
gerceklestirmektedir.

Oyuncularin son yillardaki ithalat yapma
motivasyonlari

Yurtiginde ilgili Grinln %80
bulunmamasi

O,

Uriin yurtiginde mevcut, ancak %48
kalitesiz

\J

Uriin yurtiginde mevcut, ancak %33
pahali

q

Uriin yurtiginde mevcut, ancak

drtnln satis sonrasi destegi eksik %10

75|

ithalat yapan sirketlerin orani

m jthalat yapan = ithalat yapmayan

En Gok ithalat Yapilan Ulkeler

e T s

Almanya %59
italya %44
Cin %41
Japonya %15
Tayvan %8

Anket ithalat Sonuglari

Oyuncularin ithalat igin
Almanya’yi tercih etme
oranlari

Herhangi bir tlilkeden
Ithalat yapan sektor
oyuncularinin orani
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Anket Sonuclari
Ar-Ge

Ankete katilan sirketlerin %86°s1 Ar-Ge faaliyetlerinde bulunurken %56°s1 Ar-Ge
tesviklerinden faydalanmistir. Tegvikler en ¢ok yeni iiriin gelistirme amaciyla

kullanilmigtir.

Ar-Ge Faaliyetlerinde Bulunan Sirketlerin Orani

%86

m Ar-Ge yapan = Ar-Ge yapmayan
Sektor oyuncularinin Ar-Ge tesviklerini kullanim amaci
yeni uirtinlerin gelistirilmesi Gzerine yogunlasmistir.

Devletin sagladigi tesviklerden faydalanan oyuncularin

%73’ tesviklerden memnun oldugunu belirtse de,
anket sonuglarina goére oyuncular arasinda Ar-Ge
tesvikleri %64 oran ile yetersiz gérilmektedir.

Anket katilimcilari, Ar-Ge faaliyetlerinin gelisebilmesi

igin en ¢ok Universitelerin katkisinin artmasi gerektigini

belirtirken ikinci sirada tesviklerin sektdrun ihtiyaglarini
karsilamadigini ve sektoriin yapisina uymadigini
dusunmektedir. Ayrica tesviklerin tanitimi veya
oyunculara yapilan bilgilendirme konusundaki
eksiklikler ise uguncu sirada yer almaktadir.

Oyuncularin Ar-Ge Tegviklerini Kullanim Amaci

Yeni Urln gelistiriimesi %65

\

Uriin kalitesinin iyilestiriimesi %18
W
Mevcut slrec/ydntemlerin %9
iyilestiriimesi
[
Nitelikli eleman %5

MAKFED
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Ar-Ge Katma-deger Artisinin Oniindeki Engeller

Universitelerin yetersiz
kalmasi

iletisim/bilgi eksikligi

Somut faydalarin
gOrtlememesi

Sirketlerin kendi
ihtiyaclarini ortaya
koyamamasi

Sirketlerin yeniliklere agik
olmamasi

Tesviklerin sektor _
yapisina uygun olmamasi

%0 %5 %10%15%20%25 %30

Ar-Ge tesvik yararlanma
0 Devletin sagladigi
o tesviklerden faydalanan
oyuncularin orani
Ar-Ge tesvik memnuniyet
0 Ar-Ge tegviklerinden
0 memnun kalan oyuncularin
orani
0/ 6 l/ Ar-Ge tesvik yeterlilik

Ar-Ge tesviklerinin
yetersiz oldugunu
dislinen oyuncularin
orani



Anket Sonuclari
Lider Ulkeler

Anket sonuglarina gére; Almanya, italya ve Cin oyuncular tarafindan makine
sektoriinde lider lilkeler olarak belirtilmigtir.

Ankete katilan sektor oyunculari lider sayilabilecek en  oyuncularin Lider Ulke Algisi

iyi 3 iilkeyi sirasiyla Almanya, italya ve Gin olarak
belirlemislerdir. Oyuncularin %95’i Aimanya’nin m Oran (%)

makine sektoriinde lider tilke oldugunu belirtmistir.

C . . Almanya %95
Oyunculara, belirttikleri Glkeleri neden lider olarak ;
gordiiklerini ve séz konusu (ilkelerde sektoriin Italya %11
geligsimine katkida bulunan her bir etkeni 1 ile 5 Cin %45
arasinda puanlamalari istenmistir (1 — Etkili Degil 5 — ABD 0,38
Cok Etkili). Her bir etkenin ortalama sonucu grafikte
gdsterilmistir. Japonya %29
Fransa %24

Lider lilkelerde sektorin geligsimi ve surduriilebilirligin
saglanmasi konularinda en etkili faktorler (1- Etkili
degil, 5- Cok etkili)

Yeni UFU”"T”” gelistiriliyor h 468  Sozkonusu sonuglara gére, en etkili faktdrler; (1)
olmasi ’

4,68 puan ile ilkede yeni lriinlerin gelistiriliyor
T olmasi ve (2) 4,45 puan ile lilkedeki makine

Makine sektoriiniin yiksek sektoriinlin musteriler goziinde yliksek marka
marka dce:%:a;ls;l/aratlyor I 445 degeri yaratiyor oimasidir. Ayrica lider olarak

tanimlanan tlkelerde kalite ve sirketlerin kendi
operasyonlarini Ust seviyede tutmaya galismasi
Uretimde kalite odaklilik _ 4,26 o6nemli olarak goriilmektedir. Hem (lkelerde yatirim
ortaminin uygun olmasi hem de girdi maliyetlerini

] azaltici aksiyonlar almaya ¢alismasi sebebiyle
Operasyonel I s belirlenen llkelerdeki makine sektorinin gelistigi ve

mikemmeliyet . Lo e
konusundaki caligmalar lider konuma geldigi belirtilmigtir.

Yatirim ortaminin elverisli Lider tilkelerin gelisiminde etkili diger faktorler:
olmasi (deslet tesvikleri, _ 4,16 1. Siyasi ve ekonomik istikrar
hibeler, vb.) ) ’

. 2. Hukuk sisteminin oturmus olmasi,

Girdi maliyetlerini azaltici _ 409 3. Sirket galisanlarininis disiplininin yiksek
aksiyonlarin alinmasi ’ olmasi,

P 3 i 4. Musterilerin daha genis finansman opsiyonlarina
Ulkenin dogrudan yatirim

Konusunda tercih sebebi _ 4,00 sahip olmasi ve ulagilabilirligin kolay olmasi.
olmasi

Satis ve satis sonrasi

hizmetlerinin tatmin edici 3,82
olmasi
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Anket Sonuclari
Rekabet Edilen Ulkeler ve Rekabet Faktorleri

Ankete katilan sektor oy_uncularl ihracat yaptiklari pazarlarda rekabet ettikleri en
glclii 3 iilkeyi sirasiyla Italya, Almanya ve Cin olarak belirlemiglerdir.

Oyuncularin %68'i italya’nin makine sektériinde en Tirkiye’nin ihracatta rekabet ettigi en guclu ulkeler

cok rekabet edilen lilke oldugunu belirtmistir. m Oran (%)
Ankete dahil olan her bir oyuncudan Turkiye’'nin

rekabet giiciinii olumsuz etkileyen faktorleri 1 ile 5 Italya %68
arasinda puanlamalari istenmistir (1 — Etkili Degil 5 — Almanya %66
Cok Etkili). Her bir etkenin ortalama sonucu grafikte Gin %60
gOsterilmistir. :
S6z konusu sonuglara gore, en etkili faktorler; (1) 4,39 Fransa 13
puan ile nitelikli is giicii eksikligi ve (2) 4,07 puan ile Tayvan %15
yeni teknolojiler konusundaki yetersizliktir. Ayrica Amerika %13
finansman erisimi, is glicu ve mevzuat kaynakli sorunlar ispanya %13
sonraki siralarda yer almaktadir.

Kore %13

Rekabet giiciinii olumsuz etkileyen diger faktorler:
Tiurkiye’nin rekabet giiciinii olumsuz etkileyen faktorler

1. Ulkenin marka imaj (1- Etkili degil, 5- Gok etkili)

2. Laboratuvar eksiklikleri ve sertifikasyon engelleri

3. Finansman olanaklarina erisim i¢in gegen surenin
ve burokratik stireglerin uzun sirmesi, S h
4. Uluslararasi belgelendirme maliyetlerinin yiksek Nitelikliis gtict eksikligi 4,39

olmasi,
5. I?evlet desteklerinin yetersizligi, Yeni teknolojiler \or
6. Ulkenin makine imalatgisiimajina sahip olmamasi. konusundaki yetersizlik _ ’

Anket sonucuna gore Turkiye’de musterilerin satin alma _

kararinda en etkili faktor, %67 oran ile drinlerin fiyatidir. ) o

Tirkiye'de fiyatin bu seviyede dnemli olmasi sonucunda | "@nsmana erisimde - EEB
.. . ; .. sikintilar

sektordeki oyuncular maliyet azaltici yontemler

gelistirmekte boylece de kalitede istenilen seviyede 7

urunler uretilememektedir. Mevzuat ve biirokratik
sikintilar

Tirkiye’deki musterilerin satin alma kararini
etkileyen en 6nemli faktorlerin degerlendirilmesi

m Fiyat

Alt yapidaki temel
= Marka algisi eksiklikler

m = Satis sonrasi Uriin kalitesinin yetersiz

destek olmasi

m Diger

is glicti maliyetlerinin
viksekig [ 379
Wl 314
3

s
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Anket Sonuclari
Diger Girdi Kosullari (Is Giici ve Finansman)

Sektor oyuncularinin biiyiik bir cogunlugu nitelikli is gtictniin artirilmasi icin meslek
okullarinda verilen egitimin gelistiriimesi gerektigini belirtmigtir. Oyuncular igin
techizat icin yiiksek sermaye gereksinimi ve yliksek finansman maliyeti finansmani
etkileyen en 6nemli unsurlar arasinda yer almaktadir.

Ankete katilan sektor oyuncularinin %53’0 nitelikliis ~ Sektor oyuncularinin finansmanini etkileyen en
giiciiniin artinlmasi igin meslek okullarinda verilen ~ ©nemli unsurlarn degerlendirilmesi (1- Etkili degil,
egitimin gelistiriimesi gerektigini ifade etmislerdir. 5- Cok etkili)

Ankete dahil olan her bir oyuncudan Turkiye’de makine
imalati sirketlerinin finansmanini en ¢ok etkileyen Makine ve techizat igin h
faktorlerin 1 ile 5 arasinda puanlamalari rica edilmigtir  yiiksek sermaye gereksimi 41
(1 — Etkili Degil, 5 — Gok Etkili). Daha sonra

I

puanlamalarin agirlikli ortalamasi alinip yanda

bulunan gubuk grafikteki sonuglar elde edilmistir. )
. . . Yiksek finansman maliyeti
S6z konusu sonuglara gore, sektdr oyuncularinin

finansmanini en gok etkileyen faktorler; (1) 4,11 puan
ile makine ve teghizat igin yiiksek sermaye

gereksinimi ve (2) 4,07 puan ile yiiksek finansman Déviz kuru dalaalanmalari 391
maliyeti faktorleridir. 9 I

Kuguk siparis hacimleri

Nitelikli is gliclinlin artirllmasi ig¢in alinmasi
gereken aksiyonlar

w I I
w
~
o

Meslek okullarinda verilen

o e . %53 Sektor oyuncularinin finansmanini etkileyen diger
egitiminin gelistiriimesi

faktorler:
1. Yetersiz sermaye yapisi,
2. Uygun finansman olanaklarina erisimin zor olmasi,

Meslek okullarinin sayisinin %19
artirilmasi 3. Arsa, bina, techizat ve genel gider harcamalarinin
miktari,
y 4. Tesviklerin zayif ve yetersiz olmasidir.
Universitelerde sanayiye uygun %11
egitim verilmesi Anket Sonuglari
y Meslek okullarinda verilen
. . . nitelikli egitimin gelistiriimesi
Universite ve sanayi ig birliginin %5 gerektigini diigtinen
gelistiriimesi oyuncularin orani

Anket degerlendirmesi
sonucunda, yiiksek
finansman maliyetlerinin
5 Gizerinden puanlanmasi
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Anket Sonuclari

Gelisime Acik Noktalar ve Kamu Kuruluslarindan Beklentiler

Sektor oyunculari ile gergeklestirilen anket sonuglari dogrultusunda sektér
oyuncularinin genel olarak kamu kurum ve kuruluslarindan beklentileri asagidaki
gibi 6zetlenmistir:

Kamu Kuruluslarindan Beklentiler

(i) Finansman olanaklarina ulagsiminin kolaylastiriimasi, (ii)
Eximbank ihracat kredilerinin yeterli duzeyde kaynak saglanmasi.

(i) Personel istihdam desteginin artmasi ve kayit disi istihdamin
engellenmesi, (ii) Burokrasinin azaltilmasi ve sektor oyuncularinin
sigorta, vergi ve stok yonetimi konularinda denetime tabi olmalari.

(i) Meslek liseleri ve Universite egitiminin gelistiriimesi ve s6z
konusu gelisim igin daha ¢ok butce ayrilmasi, (i) Kaliteli is glcinin
yetigsmesi igin egitim stratejilerinin gelistiriimesi.

(i) KOBTV'leri kalkindirmak igin tesviklerin artiriimasi, (i) Yerli Gretime
destek ve oncelik verilmesi ve yerli malinin satisi igin tesviklerin
iyilestiriimesi ve artiriimasi.

Anket katilimcilari makine sektérindeki firmalarin Grtin deger zincirinde en ¢ok satis alaninda eksik
oldugunu digsinmektedir. Satistan sonra ise Uretim gelmektedir.

Katilimcilar, sektor birliklerinin (OAIB, Makfed vb.) faaliyetlerini ve oyunculara verdigi destekleri 5
Uzerinden puanlamistir. Sektor birliklerinin destegi ortalama seviyede 2,44 puan almigtir.

Oyuncularin deger zincirinde en ¢ok eksik Oyuncularin satis alaninda
olduklari alanlar eksik olma yiizdesi
o Ankete katilan sirketlerin bircogu
/o 4 1/ eksik olduklari alan olarak Satis
m Satis sonrasi alanini belirtmislerdir.

destek
Sektor birliklerinin destegi

: Anket degerlendirmesi
" Tedarik sonucunda, sektor birliklerinin
oyunculara verdikleri destekler

= Ureti 5 Uzerinden 2,44 puan almigtir
retum (1-Cok zayif, 5-Cok gugl).

= Satis

s
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Stratejik Oneriler




Sektorun Gelisimi icin Tetikleyiciler

Makine sektort Tirkiye’'de ihracata katkisi, yarattigi istihdam ve olusan katma deger
bakimindan lilkeye katkisi yiiksek sektorlerden bir tanesidir. Bu sebeple devlet
tarafindan destegin siiregelen destegin devam ettiriimesi gerekmektedir.

Onceki béliimlerde incelendigi lizere Tiirkiye'de makine sektorii 2014 yilinda yaklasik 204 bin kisi istihdam
edilmistir. Girisim bagsina yaklasik 16 kisinin istihdam edildigi sektérde, toplam imalat sanayinin yarattigi
istihdamin %5,5’luk kismi karsilanmaktadir.

Ayrica ihracat potansiyeli sebebiyle makine sektort Tirkiye’nin ekonomisi igin kritik sektorlerden bir tanesidir.
Sektdrde 2016 yilinda 13,14 milyar USD’lik ihracat gerceklestirilmistir. Turkiye’nin 2023 yilindaki dinyadaki
toplam ihracatin %1,5’i ihracat hedefi dustnlildigunde makine sektérinin bu hedefin
gerceklestirilebilmesinde rolu kritiktir.

Makine sektortinin tGlkeye katkilari sebebiyle devletin makine sektoriine olan desteginin gelisime acgik
noktalarin yeniden diizenlenerek devam ettiriimesi sektériin gelisimi agisindan oldukga 6nemlidir. Sektorin
gelisimine katki saglayacak gelisime agik noktalar raporda analiz edilmistir.

5,34 milyar USD katma deger

2014 yilinda makine sanayinde toplam 5,34 milyar
USD’lik katma deg@er yaratiimigtir.

203.838 kisgilik istihdam

2014 yilinda makine sanayinde toplam 12.356 girisimde
203.838 calisan bulunmaktadir.

13,14 milyar USD ihracat

Makine ihracati 2002 — 2016 yillari arasinda %13’luk yilhk
bilesik buyume ile 13,14 milyar USD’e ulagmistir. 2016
yilinda makine ihracati Turkiye’nin toplam ihracatinin
%9,22’sine denk gelmektedir.

Kaynak: TUIK
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Sektorun Gelisimi icin Tetikleyiciler

Genel Gorunum

Stratejik 6neriler olusturulmasi 6ncesinde sektoriin gelisimine etki eden tetikleyiciler
ortaya cikarilmistir.

Elmas Modeli sektoér igin kritik olan tim aktérlerin gruplanarak siniflandirildigi ve rollerinin belirtildigi bir model
ve iyi bir analiz yontemi olarak 6ne ¢ikmaktadir. EImas Modeli sadece firma acisindan degil genis agidan tim
sektére bakmayi saglamaktadir. Bu sebeple model kullanilarak sektér i¢in dnemli olan firsatlari ve tehditleri
g0z ardi etmeden tetikleyiciler tespit edilmistir.

Sektorin gelisimi tetikleyicilere baghdir, bu sebeple tetikleyicilere butlinsel agidan yaklasmak gerekmektedir.
Tetikleyicilerin mevcut durumunun anlasiimasi dogru stratejilerin tretilmesi icin kritiktir.

Elmas Modeli kapsaminda incelenen faktorler, anket sonuglari ve birebir gérismeler dogrultusunda sektorin
gelisimi igin kritik olan tetikleyiciler analiz edilmistir.

Elmas Modeli

Talep Kosullari Girdi Kosullari Kl'ﬁ.giﬂ;;"
Firma Strateji Destekleyici
ve Rekabet Sektorler

Anket Sonuglar \“
Birebir Gorusmeler «.

'

1 |
Tetikleyicilerin Ortaya
Cikarilmasi

s«
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Sektorun Gelisimi icin Tetikleyiciler

Genel Gorunum

Tetikleyiciler EImas Modelinde kullanilan alti eksende incelenmistir.

Talep Kosullari

v Sirketlerin musteriye 6zel
urin gelistirme yetenegi

v I¢ pazarin biiyimesi

ic pazarda sunulan Griin
cesitliligi (alt sektorlerin
urin yelpazesi)

ic pazarda misterilerin
X kaliteden ¢ok fiyat
endeksli alimlar yapmasi

YUksek tasarim
gereksinimi olan taleplerin
X yurtigindeki miihendislik
eksikligi sebebiyle
karsilanamamasi

Makine sektdrtinde yerli
X alicilara yonelik tesviklerin
azlig

Kamu sartnamelerinde

X yerli Griin alimini
kolaylastirici unsurlarin

yetersizligi

Kullaniimig makine

TURKIYE'NIN
MAKINECILERI

X ticaretinin sektérde yeni

imalata yonelik talebi
\ azaltmasi /

" Sektorli destekler nitelikte

MAKFED

Firma Strateji ve
Rekabet Ortami

v Sirketlerin satis sonrasi
destek kabiliyeti

Potansiyel pazarlarda Cin
ardnleri ile rekabet
edebilme kabiliyeti

Uretim sireglerinde yeni
teknolojilerin
uygulanamamasi

Bazi sirketlerin kayit disi
X faaliyetlerinin haksiz
rekabet yaratmasi

DusUk fiyat rekabeti
X sebebiyle sirketler

Uzerindeki maliyet

azaltma baskisi

Pazarda mikro sirketlerin
agirhikh olmasi

Sinai milkiyet haklari
konusunda farkindaligin
disik olmasi

X
X
X Herhangi bir kimelenme

stratejisinin oImamasnj

Sektori kismen desteklemekte

84|
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X X X X X X X X

<

Faktor (Girdi)
Kosullari

Uygun enerji maliyetleri
Uygun isguct maliyeti

Egitim altyapisinin niceligi
(okul sayisi vb.)

CGalisan Uretkenliginin
dislik olmasi

Yan sanayinin yetersiz
kalmasi

Ar-Ge desteklerinin katma
degere dénusememesi

Hammadde, ara mamulde
ithalata bagimlihk

Sanayi — Universite
isbirliginin dislk seviyede
kalmasi ve iyi
yonetilememesi

Nitelikli isglcUnun sinirli
olmasi ve yurtiginde
tutulamamasi

Firmalarin galisanlarina
egitimler sunamamasi

Yurtdisindan deneyimli
muhendis transferinin
gerceklestiriiememesi

Egitim sisteminin sektorin

isgucu ihtiyacini nitelik
olarak karsilayamamasi

X Sektorli geligimini desteklememekte



Sektorun Gelisimi icin Tetikleyiciler

Genel Gorunum

Tetikleyiciler EImas Modelinde kullanilan alti eksende incelenmistir.

©)

2

o

ilgili,
Destekleyici

Sektorler

Tarim, insaat ve otomotiv
gibi destekleyici
sektoérlerin gelisimi

Uygun havayolu
tagimaciligi altyapisi ve
karayollari kalitesi

Finansal trln gesitliligi ve
bankalarin saglamhgi
konularinda avantaj
bulunmasi

Lojistik operasyonlarindaki
sorunlar (gumrik
islemlerinin uzun stirmesi,
demiryollari altyapisi)

Test ve laboratuvar
merkezlerinin yetersizligi

Uluslararasi sertifikasyon
ve garanti belgesi
saglayabilecek akredite
sirketlerin yurticinde azlig

Finansmanda yasanan
sorunlar — orta uzun vadeli
kredilerin eksikligi ve kredi

maliyetlerinin ylksek
olmasi /

1( Sektori destekler nitelikte

v

v

N

isbirligi

Kurulusglari

Gucli ve sayisal agidan
yeterliigbirligi kuruluslari

Genig ticaret atase agi

inracat yapilabilecek
pazarlara yonelik glincel
bilgilerin bulunmamasi

Hedef pazarlarin spesifik
kriterlere gore
hazirlanmamasi

istatiksel verilerin azlig

ilgili pazarlardaki atageler
ile iletisimin sistematik
ilerlememesi ve kolektif
aksiyonlarin alinamamasi

/

Sektori kismen desteklemekte

5|

KX X X X x X

=

Mevcut yatirm tesvik
opsiyonlari

Mevcut Ar-Ge destegi
opsiyonlari

Eximbank kredilerinin
uzun vadeli olmamasi

Stratejik bir tesvik
yapisinin olmamasi

Nitelikli isglcu olusturacak
egitim stratejisinin yetersiz
kalmasi

Standartlara uygun
olmayan Urdnlerin
ithalatinin
engellenememesi

Kayit digl istihdamin
engellenememesi

Piyasa denetim yapisinin
efektif calisamamasi

Makro politik ve ekonomik
seviyede gelismelerin
sirketler Uzerindeki
olumsuz etkisi

Fikri mulkiyet haklarinin

korunamamasi J

X Sektorli gelisimini desteklememekte

MAKFED
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Stratejik Oneriler

Sektoriin gelisimi aslinda bir siirectir, bu siirecin iyi yonetilmesi ve birbiri ile uyumlu
politikalarin gelistirilmesi sektoriin geligsimi i¢in kritiktir.

TURKIYE'NIN

MAKINECILERI

Global 6rnekler incelendiginde makine sektériinin gelisiminin ani olmadigi net bir akis ve neden-sonug
iliskisi bazinda birbiri ile iliskili stratejiler Uzerine gelisimin saglandigi gérilmektedir.

Tek bir odak noktasi yerine Ulkenin rekabetgciliginin gelismis oldugu tim yoénleri Gzerine kurulu stratejiler
benimsenmektedir. Stireg ise su sekilde ilerlemektedir;

— Oncelikle giiclii ve zayif ydnler belirlenmektedir.
— Gerekli yetkinlikler gelistiriimektedir.
— Yetkinliklerden faydalanilarak pazarin gelisimi saglanmaktadir.

« Kimi tlkelerde (Ornegin: Almanya) genis Ar-Ge ve miihendislik olanaklari sebebiyle ileri teknoloji
urtnleri sunularak karlilik ve alaninda uzmanlik elde edilmesi

+  Kimi tilkelerde (Ornegin: Cin) i¢ pazarin biiyiikligi sebebiyle 6lgek ekonomisinden faydalanilarak
maliyet avantajinin 6n planda olmasi

— Gelisim surecinin surekli olarak takip edilmesi ve gerekli aksiyonlarin zamaninda alinmasi
gerekmektedir.

Yakin zamanda Cin, Giiney Kore ve Tayvan'da bu stre¢ gorilirken Almanya gibi sireci belirli bir seviyede
olgunluga getirmis llkeler ise mevcut durumda gelinen seviyesini Endistri 4.0 i¢in kullanmaktadir.

TUm bu sureg¢ icin stratejilerin ve yol haritasinin hazirlanmasi 6nemlidir. Buttinsel bir stratejinin hukimet
duzeyinde yapilip tas tas Uzerine konarak bu yolun dosenmesi gerekmektedir. Olusturulan tim planlarin
birbirleri ile uyumlu olmasi basgari igin kritik 6nem tagimaktadir.

Bu rapor kapsaminda tespit edilen sektoérin gelisimini desteklemeyen unsurlarin tespit edilerek bu
unsurlarin dizeltilmesi i¢in gerek hususlar siralanmaktadir. Ancak stratejide hukimetin bir

hazirlamasi ve iginde inovasyon kultarinin yayginlastiriimasindan egitime, tesvik paketlerinin yeniden
dizenlenmesinden ihracat finansmana, yabanci sermayeye yonelik tedbirlerden Ar-Ge politikasina genis

bir yelpazede birbiri ile gerekmektedir. Gelistirilen politikalar
seffaf bir sekilde duyurulmasi kritiktir.
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Stratejik Oneriler

Geligtirilen oneriler yaratacagi katma deger ve olusturacagi riske gore analiz edilmis

ve onceliklendirilmistir.

* Proje kapsaminda gergeklestirilen mevcut durum analizi, EImas Modeli ve anket ¢alismasi sonucunda her

bir dizi strateji gelistirilmistir. Gelistirilen bu stratejiler hizli kazanimlar ve genel stratejiler olarak yol

haritasinda yer almaktadir.

« Inisiyatiflerin yaratmasi beklenen deger ve ortaya cikabilecek riskler gz éniinde tutularak belirlenen

inisiyatifleri Deloitte Prior 1t© Onceliklendirme metodolojisi ile analiz edilmistir. Gergeklestirilen analiz ile 3

eksende farkli kirimlarda incelenen inisiyatiflerden Kurum’a saglayacagi katma degeri ylksek ve riski

dislk projeler d6nceliklendirilmistir.

« Inisiyatifler analiz edilirken 3 temel kriter grubu kullaniimistir.

— Yatirim Gereksinimi
— Risk Kriterleri
— Deger Kriterleri

» Her bir inisiyatif, bu gruplardaki kriterler dogrultusunda 1 - 3 —5 puanlari ile notlandiriimis ve kriter

gruplari bazinda agirlikhi notlar bulunmustur. Kriter gruplari dahilindeki alt kriterler ve agirliklari agiklamalar

kisminda belirtilmistir.

a- Geligen Teknolajiler igin Strateji Olusturulmasi
b- Piyasa Denetim ve Gézetim Yapisinin Gézden
Gegirilmesi

c- Sektérde Kurumsallagsmanin Arttirilmasi

d- Hedef Pazar Stratejisinin Geligtirilmesi

e- Hedef Pazarlarda Ajanslarin Yayginlastiriimasi
f- Universite Isbirliklerinin Yayginlastiriimasi

g- Sektérel Veri Tabaninin Olusturulmasi

h- Genel Tesvik Yapisinin Gézden Gegirilmesi

i- Ar-Ge Tegvik Yapisinin G6zden Gegirilmesi

J- Yerli Uriinlerin Kamu Alimlarinda Desteklenmesi
k- Finansman Olanaklarinin Gelistiriimesi

I- Egitim Altyapisinin G6zden Gegirilmesi

m- Kiimelenme Desteklerinin Revize Edilmesi

n- Yabanci Sermaye Kosullarinin lyilestirilmesi

o- Glglii Bir Yerli Tedarik Zincirinin Olugsturulmasi

Yatirim
Gereksinimi

Risk
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Stratejik Oneriler

Oneriler igin uygulama plani ve sorumlu kuruluslar belirlenmistir.

1) Gelisen Teknolojiden
Faydalanmak

Yeni gelisen
drtnlerden
faydalanabilmek

Baglanglg

Yeni Urdnlerin Uretilmesi
ile yeni ihracat
pazarlarinin olusturulmasi

Geligen teknolojilerden
zamaninda faydalanilarak

© Yeni yerel Uretimin ve
tgknoloplerln yurtiginde olusan katma
f‘rk?”edr degerin arttirilabilmesi
arafindan &
katki saglamak say(_eS|_nde musterilerine
2) Yeni Teknolojilerin . Dijitallesmenin g?vnl hfl_zmeltler su"narak
(Dijitallesme) is Siireglerine uzun vadede kggniiléiﬁ? aragore
Uygulanmasi girketleril?ris. farklilastirabilmesi
yapis seklini
olmasi sayesinde sirketlerin is
sireglerinde verimliligin
arttirmasi
+ Kayitdisi
1) Koordinasyon Eksikliginin istihdamin ve "
ve Teknik Sorunlarin Ortadan Uretimin sektor gé%?;ﬁﬁg?ﬁ;t;k
Kaldiriimasi 'riigﬁgfe haksiz algisinin artmasi
2) Pazara Giris Bariyerlerinin olusturmasi Kayit disi ekonominin
Olusturulmasi . Standartlara engellenmesinin
3) Isyeri ve Makine Veri uygun olmayan 2;5i$?::ldc;?ue,;|u
Tabaninin Olusturulmasi ::Ll;?;?:::n - etkilernesi ve kamunun 2017
L kalitesini vergi kay|plar|n|n &
4) Uriin Standartlarinin - . engellenmesi csen
Goézden Gegirilmesi dusirmesi _ ==
. Yurtiginde ve Mechtdu'rumda kalite
5) Piyasa Denetim ve G6zetim yurtdisinda Tiirk sebebiyle ihracat o
Faaliyetlerinde isbirliklerinin mallarina yénelik yapilamayan pazarlara (M N
Saglanmasi marka algisinin gins o 77

6) Giimriiklerde Kontrol
Noktalarinin Olugturulmasi
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Stratejik Oneriler

Genel Gorunum

Oneriler icin uygulama plani ve sorumlu kuruluslar belirlenmistir.

Baslangic

Sektérde kurumsallagsma
oraninin artmasi

Sirketlerin operasyonel

Sektorde Sektdrde verimliliginin artmasi
Kurumsallagmanin kurumsallasmanin . jhracatta «<marka» Grtinlerin 2018
Arttirlimasi disik olmasi olusmasi
» Sirketlerin belirli stratejiler ile
ihracatta bagari potansiyelinin
artmasi
+ Ihracatgi firmalara hangi
Yerinde pazar tlkelere nasil ihracat yapmasi
Hedef Pazar gerektigi konusunda destek
Strat arastirmalarinin 2017
ratejisinin devam saglanmasi
Geligtirilmesi co . o
ettirilebilmesi « Pazarlardaki gelismelere kargi W
hizli aksiyon alinabilmesi MEGUSI |
Bazi hedef o
pazarlarda iilke ve ° Tark drinlerine karsi marka o
dran bilinirliginin algisinin guclendiriimesi
Hedef Pazarlarda o ; ;
Ajanslarin dustk olabilmesi . Hedef pazarlarda gelismelerin 2018 MaAR
takip edilebilmesi
Yayginlastiriimasi Hedef pazarlarda
direkt iletigim * Hedef pazarlarda musteriler ile
kurulabilecek bir firmalari bir araya getirilmesi
yapinin olmamasi

89|
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Stratejik Oneriler

Oneriler icin uygulama plani ve sorumlu kuruluslar belirlenmistir.

Baslangic

1) Basari Kriteri Olarak

«Ticarilesmenin»
Sanayiye Degil » Tasarim ve miuhendislik
Universitelere asamasinda
Getirilmesi < Mevaut iiniversite Universitelerin desteginin
. e alinmasi
2) Universitelerde sanayi isbirlikleri
inovasyon ve Tasarim modelinin sonug «  Sirketlerin Ar-Ge 2017
Calismalarinin Uretememesi ve faaliyetlerine
Yayginlastirimasi modelin degisime Universitelerin daha ¢ok

ihtiyacinin bulunmasi dahil olmasi
3) Yiiksek Lisans ve

Doktora
Arastirmalarinin Sanayi N
Odakli Olmasi TUBITAN

¢ Yeni drtnlerin
olusabilmesi

4) Universite — Sanayi
Arasindaki lletisimin
Kuvvetlendirilmesi

»  Sektérin mevcut durum
analizinin daha saglikh 2018
yapilabilmesi

«+ |statiksel verilerin
azhgi

» Tesviklerin katma » Tesviklerin daha odakli

degere sunularak hayata
1) Stratejik Tesvik donisememesi gegmesinin saglanmasi
Yapisinin Olusturulmasi * Sirketlerde lisans » Ticari bilgilerin korunmasi

. Ustl mezun ile sirketlerin haksiz 2018

2) Kullanilmig ve Eski sayisinin distik rekabet olusturmasinin
Makineler igin Tegvik kalmasi engellenmesi
Yapisinin Degistirilmesi i L

Kullanilmig makine < Enerji verimliligi
3) Fikri Miilkiyet ticaretinin i pazari sayesinde makine imalat
Haklarinin Korunmasi olumsuz etkilemesi pazarinin artmasi

s
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Stratejik Oneriler

Oneriler icin uygulama plani ve sorumlu kuruluslar belirlenmistir.

Ba§lang|g

Sirketlerin ticarilesen Ar-Ge
faaliyetlerinin artmasi

1) Ar-Ge Merkezi
Taniminin
Degistirilmesi

2) Yurtdisindan

Uzman Transferinin
Ar-Ge Kapsaminda

Yer Almasi
3) Calisanlar igin
Vergi indirimi

Ar-Ge desteginin
makine sektore
gore diizenlenmesi
gerekliligi

Fikri mulkiyet

haklarinda mevzuat

boslugunun olmasi

Sirketlerin know-
how transferi
ihtiyaci

Yurtdigindan know-how
transferi ile yeni teknolojilerin
firmalara entegrasyonunun

hizli olmasi

Lisansusti mezunlarina
sirketlerin daha ¢ok is olanagi
sunmasi ile 6grencilerin
lisanslstl programlara olan

ilgisinin artmasi

1) Sartnamelerde
Yerli Malina
Uygunluk

2) Kamu Ihalelerinde

Giincelleme

3) Yerli Uriinlerin

Yayginlastiriimasi

Kamu
sartnamelerinde
yerli Griin alimini
kolaylastirici
unsurlarin
yetersizligi

Kamu alimlarinda
yerli Urdnlerin 6n
planda yer
almamasi

Kamu alimlarinda yerli
urdnlerin artmasi ile yerli
firmalar igin dlgek etkisinin
olusmasi ve firmalara avantaj

saglanmasi

Kamu alimlari sebebiyle olugan

ithalatin azalmasi

1) Yurtiginde Kredi

Olanaklarinin
Arttirilmasi

2) Eximbank Uzun

Vadeli Kredi
Olanaklarinin
Arttirllmasi

Finansmana
erisimin kisith
olmasi

Orta uzun vadeli
kredilerin eksikligi
ve kredi
maliyetlerinin
yuksek olmasi

ihracatcilara dis pazarlarda

avantaj saglanmasi

Ozellikle KOBJ'lerin i¢ pazarda
surdurilebilirliginin saglanmasi

o
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Stratejik Oneriler

Oneriler icin uygulama plani ve sorumlu kuruluslar belirlenmistir.

Baslangic

1) Organize Sanayi

Bélgelerinde Teknik
Lise/Mesleki Egitim
Okullarinin
Yayginlastiriimasi
2) Teknik Lise ve
IOVIesIekl Egitim * Yeni mezunlarin igbasi
Té(:r;ﬁ'{;,?ii Yatinm yaptiklarinda daha hazir olup
J sektore katki saglayabilmesi

Yapilmasi » Egitim mifredatinin
3) Teknik Ogretmen sektorun intiyacini = Ogrencilerin sektorl daha iyi S
Okullarinin kargilayabilir anlayip kariyer planlamalarini s ds.i.j!
Yayginlastiriimasi durumda olmamasi daha iyi ydnetmesi "\ ...J
4) _I_I;Ievcut Egitim Personel + Inovasyon kiiltiriniin
guvr_ega;mm , egitimlerinin dusuk yayginlagsmasi 2017

egistiriimesi seviyede kalmasi
5) Matematik ve Fen » Personel egitimlerinin artarak
Egitiminin Hem Saat * Egitim mufredatinin calisanlarin sirketlere daha
Hem de Kalite sektorun ihtiyacini fazla katki saglamasi
Olarak Arttirlmasi karsilayabilir

durumda olmamasi + Yeni mezun 6grencilerin
sektore daha fazla katki
saglayabilecek sekilde mezun
olmasi

6) inovasyon
Kiiltiiriindin
Okullarda
Yayginlagtiriimasi

7) Universiteler ile
Sektor Arasinda
Karsilikl Egitim
Programlarinin
Desteklenmesi

8) Universitelerin
konu spesifik
uzmanlagsmasinin
tesvik edilmesi

s
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Stratejik Oneriler

Genel Gorunum

Oneriler icin uygulama plani ve sorumlu kuruluslar belirlenmistir.

Baslangig

Mevcut bolgesel
yatirim tesviklerinin
makine sektoriine gére
uygun olmamasi

Firmalarin uluslararasi

Kiimelenme * ::/_'_eVC:Jt durumda rekabetgiliginin artmasi B
. . umelenme -
Desteklerinin Revize - yosteklerinin sektérin Firmalara maliyet avantaj, 2017
Edilmesi intiyacini inovasyon vb. konularda
kargilamamasi fayda saglanmasi
» Sektorun belirli cografi
bdlgelerde sinirli
kalmasi
* Yabanci sirketlerin Yabanci sermaye girisinin
Turkiye'de faaliyet artmasi
gostermesi ile teknoloji -
transferinin saglanmasi Kayit disi ekonominin
azalmasi
) :((urtl(,:lkfllnansrrg?_n ik Yeni istihdam imkanlarinin £
YabanciSermaye - lardayelorsiz  Olusmas
_Kc.)g;ull.a.rmm . kalabilmesi Ulkenin ihracat 2017
lyilestirilmesi otansiyelinin artmasi
+  Uretimi yurt iginde P y
gerceklestirilemeyen Ozellikle orta ve ileri
arunlerin yurt digindan teknoloji Uretimi yapan
temini yerine ilgili firmalarin sektdre girmesi
sirketlerin yurt iginde ile sektdrun olusturdugu
faaliyet gostermesi katma degerin artmasi
Guglu Bir Yerli
(T)(Iedatrlkzllncmnm . Hammadde, ara
e mamulde ithalata Disa bagimhligin azalmasi
12). Ye.rl.l Tedarlk bagimlilik ile ithalatin azalmasi
incirinin « Uluslararasi 2017
Olusturulmasi sertifikasyon ve garanti Uluslararasi rekabette
CT ? firmalara avantaj
2) Sertifikasyon belge§| sa.glayab.necek saglanmasi
Kurumlarinin akredite sirketlerin
Tiirkiye’de yurticinde azhgi
Yayginlagtiriimasi
‘ 93 ‘ @© oo |G ke
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Stratejik Oneriler

Teknolojik gelismelerden zamaninda aksiyon alarak faydalanabilmek amaciyla
stratejik yol haritasi olusturulmalidir.

* Yeni gelisen urinlerden faydalanabilmek
Gerekge . L . . 3
* Yeni teknolojilerin sirketler tarafindan benimsenmesine katki saglamak

Gelisen Teknolojiden Faydalanmak

ihracat icin en 6nemli etkenlerden bir tanesi yeni Grlinlerin pazara sunulmasidir. Teknoloji stirekli olarak
gelismekte ve yeni firsatlar yaratmaktadir. Birgok sektdrde yeni teknoloji ile beraber yeni ihtiyaclar
olusmaktadir. Ornegin iic boyutlu yazicilar gibi yeni teknolojilerin Tiirkiye'de iiretimini saglayacak politikalarin
olusturulmasi ve detayli yol haritasi hazirlanmasi gerekmektedir. ilk agama olarak tiniversiteler (izerinden
konu ile ilgili yapilan arastirmalar, sektorde faaliyet gosteren ilgili firmalar gibi Turkiye’deki mevcut durumu
gosteren guclu ve gelisime agik yonleri tespit edildigi olgunluk analizi gerceklestiriimesi gerekmektedir.

Ozellikle tasarim asamasinda firmalara énemli katki saglayacak olan (ig boyutlu
yazicilarin yayginlasmasi ile firmalar miisteri bazli kisisellestirilmig trdinlerin Gretimini
kolaylikla saglayabilecektir. Bu sebeple gelisen teknolojiden faydalanabilmek

3 Boyutlu amaciyla makine sektoriinde yeni tip yazicilarinin kullanim alanlarinin arastiriimasi

Yazicilar ve kullanimi yaygin olabilecek alt sektorler icin yerellesme stratejisi belirlenmelidir.
Ug boyutlu yazicilarin Tiirkiye’'de katma dederi yiiksek alt sektérler igin imal edilmesi
ile Tiirkiye pazarda ilk olma firsatini yakalayarak diger (lkelere gére avantaj sahibi
olacaktir.

Sanayi 4.0, gelisen teknolojinin mevcut lretim yéntemlerine uygulanarak yeniden
olusturulmasidir. Sanayi 4.0 ile (retimde otomasyonun daha kritik hale gelmesi,
mdigteri tercihlerine gére kisisellesmis Uretimin siklagsmasi, imalat kalitesinin artmasi
Sanayi 4.0 yani sira lretim maliyetlerinin diismesi ve enerji kaynaklarinin verimli kullaniimasi
gibi faydalar beklenmektedir. inovasyon adirlikli bu gelisim, iilkede olusan katma
degeri arttirilabilmesi igin bir firsattir. Bu sebeple, firsatin kagirilmadan belirli bir
ulusal aksiyon plani ¢cergevesinde zamaninda hareket edilmesi gerekmektedir.

Basglangic¢ Tarihi: 2017

@ Sorumlu Kurulusglar: Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

Beklenen * Yeni Urtnlerin Uretilmesi ile yeni ihracat pazarlarinin olusturulmasi
* Gelisen teknolojilerden zamaninda faydalanilarak yerel Gretimin ve yurtiginde olusan

katma degerin arttirilabilmesi
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Stratejik Oneriler

Firmalarin «dijitallesme» trendinden daha fazla yararlanabilmesi i¢in belirlenen
teknolojilerin tesvik edilmesi gerekmektedir.

» Dijitallesmenin uzun vadede sirketlerin is yapis seklini degistirecek olmasi

Yeni Teknolojilerin (Dijitallesme) is Siireclerine Uygulanmasi

Mevcut firmalarin teknolojik gelismelere uyum saglayabilmesi igin gerekli tanitimlarin yapilmasi ve sirketlerin
adaptasyonu icin Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan belirlenecek olan teknolojilerin (ERP, e-satin
alma, e-CRM vb.) yayginlastiriimasi icin tesvik mekanizmalarinin Ar-Ge kapsamina alinmasi hem sirketlerin is
suregclerinde verimlilik saglayacak hem de musterilerine yeni hizmetler sunabilme firsati sunacaktir.

Gelisen teknolgji ile beraber verilerin analiz edilmesi ve operasyonlarda verilerden
faydalaniimasi giderek 6nem kazanmaktadir. Operasyonel verimliligin arttirilabilmesi
ve maliyetlerin azaltilabilmesi amaciyla global pazarda bircok sirket dijitallesmeye
yatinnm yaparken dijjitallesme firmalar igin ayni zamanda yeni gelir kaynaklari ve is
modelleri yaratabilmektedir. Ornedin, makinelerin bakim operasyon verileri analiz
edilerek bir makine bozulmadan 6nce optimum bakim zamani énceden tahmin

Dijitallegme edilebilmekte ve gerekli aksiyonlar alinabilecektir. Ayrica veri panelleri sayesinde
satis veya (retim performanslarinin anlk olarak takip edilmesi miimkiin olmakta ve
herhangi bir problem yasanmasi durumunda firmalarin vakit kaybetmeden aksiyon
alabilme sansi olmaktadir. Firmalarin dijitallesme ile musterilerine sunabildigi ek
servislere 6rnek olarak ise internet (izerinden bakim hizmetlerinin otomatik
tamamlanmasi ve olusan hatalarin veri tabaninda tutularak hatalarin olusmadan
6nlenebilmesi verilebilmektedir.

Baslangig Tarihi: 2017

@ Sorumlu Kuruluglar: Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi

* Firmalarin dijital gzimler sayesinde musterilerine yeni hizmetler sunarak diger firmalara
gore kendilerini farklilastirabilmesi
F
ayes * Gelisen teknoloji sayesinde sirketlerin is sureglerinde verimliligin arttirmasi
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Stratejik Oneriler

Sektorde haksiz rekabet yaratan oyuncularin engellenmesi ve Urin kalitesinin yukari
c¢ekilmesi amaciyla piyasa denetim ve gézetim yapisinin tekrar diizenlenmesi
gerekmektedir.

+ Kayit digi istihdamin ve Uretimin sektor icerisinde haksiz rekabet olusturmasi
» Standartlara uygun olmayan trtnlerin imalatinin ve ithalatinin trin kalitesini digtrmesi
* Yurtiginde ve yurtdiginda Turk mallarina yonelik marka algisinin zarar gérmesi

Koordinasyon Eksikliginin ve Teknik Sorunlarin Ortadan Kaldirilmasi

Mevcut durumda piyasadaki firma sayisinin yiiksek olmasi ve rekabetin gogunlukla fiyat odakli olmasi sebebiyle
firmalar maliyetlerini disirebilmek igin kayit digi istihdam, kayit disi veya standartlara uygun olmayan tretim gibi
haksiz rekabet olusturabilecek yontemleri tercih edebilmektedir. Bu asamada da Piyasa Denetim ve Gdzetim
Yapisi devreye girmelidir.

Piyasa Denetim ve Gozetim Yapisi temel olarak piyasa lizerinde asagidaki etkileri olmalidir;

* Hem yurt igcindeki tlketicileri, hem de yurt disi pazarlarda Tlrk mallarina yénelik marka algisini olumsuz
etkileyebilecek mevcut standartlara aykir dretilen Urtnlerin piyasada olusturdugu haksiz rekabetin
engellenmesi,

» Dusuk fiyatli olmalari sebebiyle yurt disindan ithal edilen standartlara uygun olmayan Urinlerin olusturdugu
haksiz rekabetin engellenmesi,

« Standartlara uygun olmayan ve disik kalitede tretim yapan firmalarin piyasadan ¢ikmasinin saglanmasi,

» Tuketicilerin saglik ve glvenligini tehlikeye atabilecek tretim yapan firmalarin Grlinlerinin pazara sunulmasinin
engellenmesi,

» Kayit digi istihdam ve Uretimin dnuine gecilmesi.

Calisma ve Sosyal Glvenlik Bakanligi, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ve Gumrik ve Ticaret Bakanhgi gibi
birgcok kurumun gorev aldigi Piyasa Denetim ve Gozetim Yapisi mevcut durumda koordinasyon eksikligi ve teknik
sebeplerden (test ve laboratuvar ortami eksikligi vb.) 6tlrd igyeri ve Urln denetimleri etkili olamamaktadir. Teknik
sebepleri ortadan kaldirmak igin gerekli yatirimlarin yapilmasi ve kadro eksikliginin giderilmesi, koordinasyon i¢in
ortak bir anlayig gelistirilip planlamanin gézden gegirilmesi gerekmektedir.

Pazara Giris Bariyerlerinin Olusturulmasi

Tirkiye makine sektériinde yiksek sayida firma bulunmaktadir, ancak firma sayisi yliksek olmasina ragmen
olusturulan katma deger ayni oranda yiiksek olmamaktadir. Firma sayisi tam tersine sektérdeki serbest rekabet
ortamini olumsuz etkileyebilmektedir. Belirli bir hacimde is yapma gtictine sahip olmayan firmalar Turkiye’nin
ulusal rekabetgiligine katki saglayamamaktadir. Standartlara uygun tretim yapmaya imkani olmayan kiguk
firmalarin piyasaya girmesi kayit disi ekonomiyi arttirabilmektedir. Bu sebeple herkesin kolaylikla sektore girmesi
ve uretim yapabilmesinin 6ntine gecilmesi amaciyla girisimciligi de engellemeyecek ve zorlastirmayacak sekilde
kontrol mekanizmalari olusturulmalidir.
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Stratejik Oneriler

Piyasanin daha iyi gézetimini kolaylastirabilmek amaciyla ¢esitli veri tabanlari ve
kontrol noktalari olusturulmalidir. Tiim bu yeniden tasarim asamasinda sektérel
isbirliklerinin katilimi kritiktir.

Isyeri ve Makine Veri Tabaninin Olusturulmasi

isyeri ve Uriin denetimlerinin siklastiriimasi ve denetimlerde makine imalat sektéri 6zelinde, gelisen teknolojiden
de faydalanilarak isyeri (calisan sayisi vb.) ve makine 6zelliklerinin (yasi, markasi, satin alinan Ulke vb.) kayit
altina alinmasi sektérde kayit disi faaliyet gosteren firmalarin azalmasini saglayacaktir.

Uriin Standartlarinin Gézden Gegirilmesi

Hem i¢ pazarda kalitenin artmasi hem de ihracatta hedef pazarlarin genisleyebilmesi i¢in Avrupa Birligi’nin
Makine Direktiflerine uyum saglanmasi ve gerekli duzenlemelerin degistiriimesi gerekmektedir.

Piyasa Denetim ve Gézetim Faaliyetlerinde Igbirliklerinin Saglanmasi

Sektdr hakkinda uzman goérusunun alinabilmesi ve guncel trendlerin izlenebilmesi amaciyla piyasa denetim ve
gozetim organizasyonuna tarafsiz géris sunabilecek sektorel igbirliklerinin katilimi fayda saglayacaktir.

Giimriiklerde Kontrol Noktalarinin Olusturulmasi

Direktiflere / standartlara uygun olmayan urunlerin Gguncu dinya Ulkelerinden ithal edilmesi, yurt ici Gretim
kalitesini dusurmekte ve kullanici guvenligini tehlikeye atmaktadir. Bu sebeple Avrupa Birligi Ulkelerinde oldugu
gibi denetim guimrikten itibaren baglamalidir. Gimriklerde engellenmesi gereken standartlar belirlenmeli ve
belirlenen standartlara uygun olmayan triinlerin (ilkeye girisine izin veriimemelidir. Urtinlerin teknik olarak
uygunlugunu belirten deklarasyonlar gumruk islemlerinde denetlenmelidir.

Ayrica Avrupa Birligi’'nde uygulandigi Gzere yasakli firma veri tabani olusturulmali ve tim gimrik noktalarinin bu
veri tabanina erisimi olmalidir. Halihazirda Avrupa Birligi’nin sahip oldugu yasakl firma listesinin temin edilip veri
tabanina eklenmesi de gumrik denetimlerine olumlu katki saglayacaktir.

Bakanhgi, Giimriik ve Ticaret Bakanligi, Calisma
Bakanligi ve Maliye Bakanligi

* Uzun vadede Turk Urdnlerinin marka algisinin artmasi
Beklenen « Kayit digi ekonominin engellenmesinin pazardaki diger oyunculari olumlu etkilemesi ve
Fayda kamunun vergi kayiplarinin engellenmesi

* Mevcut durumda kalite sebebiyle ihracat yapilamayan pazarlara giris

Baglangi¢ Tarihi: 2017

@ Sorumlu Kurulusglar: Bilim, Sanayi ve Teknoloji
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Stratejik Oneriler

Mevcut durumda sektorde kurumsallasmayi tetikleyebilecek programlarin tanitiminin
yayginlastiriimasi ve devamliliginin saglanmasi é6nerilmektedir.

+ Sektorde mikro sirketlerin agirlikli olmasi

Kurumsallagsmanin tanimi literatlrde sirketlerin faaliyetlerini kisilere bagli oimadan siirdiirebilmesi ve
gelistirebilmesi icin gerekli yapinin kurulmasi olarak gegmektedir. Firmalarda kritik personel veya yoneticilerden
bagimsiz olarak surekliligin saglanabilmesi kurumsallasma i¢in en énemli amagtir, bunun sonucu olarak en
Onemli faydasi da tecrubeler kisilerde kalmadan sisteme aktarilir ve sistemli bir sekilde ¢alisiimaktadir.
Kurumsallagmanin diger faydalarina érnekler ise firma bilinirliginin, musteri ve ¢alisan memnuniyetinin artmasi
olarak siralanabilmektedir.

Markalasma potansiyeli olan sirketlerin ihracatta basarili olabilmelerini saglamak amaciyla olusturulan
Turquality ve Marka Destek programlarinin tim firmalar tarafindan bilinirligi her gegen sene artmaktadir.
Programin bilinirliginin arttirimasi firmalarin hem kurumsallasmasina hem de ihracatta basarili adimlar
atabilmesine katki saglamaktadir. Makine sektériine 6zel olarak Orta Anadolu ihracatgi Birlikleri tarafindan
yuritilen TURQUM (Turkish Quality of Machinery) Uriin Uygunluk Markasi kapsaminda TURQUM markasi
almaya hak kazanan firmalara destek verilmektedir. 2016 itibariyle toplamda 33 firma TURQUM markasi
almaya hak kazanmistir.

2016 yili itibariyle toplamda 123 firma Turquality Programindan faydalanirken Marka Destek Programindan
faydalanan firma sayisi ise 60’ta kalmistir. Bu rakamlara tim sektoérden firmalar dahil edilmistir. Tim
sektdrlerdeki firma sayisi dustndldiginde bu programlardan faydalanan firma sayisinin disik seviyede kaldigi
gorulmektedir. Turquality Programindan sadece buyuk firmalarin faydalanabilmesi sebebiyle program makine
sektoériinde yayginlasamamistir. Makine sektériinde kurumsallagsmayi arttirabilecek bu tarz programlarin
basvuru kriterlerinin gézden gecirilmesi veya Kalkinma Ajansi tarafindan desteklenebilecek benzer
programlarin olusturulmasi gerekmektedir.

Ekonomi Bakanligi tarafindan desteklenen programin devam ettirilmesi firmalarin kurumsallasmasi icin kritiktir.
Sektérde kurumsallagsmayi arttirabilecek diger uygulama;

- Kurumsallasma esaslarinin bir rehber seklinde hazirlanip Ekonomi Bakanligi veya Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi tarafindan lansmaninin yapilmasi ve rehber dogrultusunda yénlendirilmesinin saglanmasi

_ Sorumlu Kuruluglar: Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi,
Baslangig Tarihi: 2018 @ Ekonomi Bakanligi ve Kalkinma Bakanligi

» Sektdrde kurumsallagsma oraninin artmasi

Beklenen « Sirketlerin operasyonel verimliliginin artmasi
Fayda + Ihracatta «<marka» Uriinlerin olusmasi

» Sirketlerin belirli stratejiler ile ihracatta basari potansiyelinin artmasi
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Stratejik Oneriler

Gecmiste IGEME biinyesinde arastirma gelistirme faaliyetleri kapsaminda yiiriitiilen
yerinde pazar arastirmalarinin TiM biinyesinde devam ettiriimesi énerilmektedir.

* Yerinde pazar aragtirmalarinin devam ettirilebilmesi

Gegmiste Basbakanlik Dis Ticaret Mustesarligi biinyesinde hizmet veren
inracati Gelistirme Etiid Merkezi'nin (IGEME) temel faaliyetleri yeni pazarlar
ve is olanaklari yaratmaya yonelik arastirma gelistirme ¢alismalar yiruterek
ihracatgi sirketlerin dis pazarlardaki faaliyetlerini gelistirmelerine destek
olmakti. Ayrica sirketlere gerekli egitimler saglamakta ve pazarlar ile ilgili bilgi
akisini gerceklestirmekteydi.

Ancak 2011 yilinda yayinlanan Kanun Hilkkmiinde Kararname ile IGEME
kapatiimistir.

Yerinde hedef pazar analizlerinin diizenli gergekle§tirilmesi ve pazara giris
stratejilerinin olusturulmasi igin gegmiste var olan IGEME yapisinin TIM
binyesinde olusturulmasi dnerilmektedir.

Ekip, onceliklendirilen alt sektdrler icin dizenli olarak analizleri
gerceklestirecek ve diger kamu kurumlari, igbirligi kuruluslari ve ticaret agi ile
koordinasyonu saglayacaktir.

Ekonomi Bakanhgi tarafindan;

+ TiMe performans gdstergesi olarak bu hedef pazar analizlerinin
tanimlanmasi,

* Pazar gelistirme ve ihracat artis hedefinin teblig edilmesi,
» Surekli performansin takip edilmesi,

hedef pazar stratejilerinin basariya ulasabilmesi agisindan kritiktir.

Baglangig¢ Tarihi: 2017
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@ Sorumlu Kuruluglar: Ekonomi Bakanligi ve Tiirkiye ihracatgilar Meclisi

+ ihracatcl firmalara hangi lilkelere nasil inracat yapmasi gerektigi konusunda destek
FEleeE » Pazarlardaki gelismelere karsi hizli aksiyon alinabilmesi
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Stratejik Oneriler

Hem hedef pazarlarda hem de makine sektoériinde lider iilkelerde ajanslar acilarak
firsatlarin takip edilmesi ve global trendlerin izlenmesi 6nerilmektedir.

» Bazi hedef pazarlarda ulke ve Urun bilinirliginin disik olabilmesi
Gerekge o . .
» Hedef pazarlarda direkt iletisim kurulabilecek bir yapinin oimamasi

Almanya’nin makine sektérinun éncu isbirligi kuruluglarindan VDMA, Orta Dogu ve Afrika bdlgelerine buyuk
dnem vermektedir. Onemli ihracat pazarlarindan olan Afrika’da ofisi bulunmasa da Botsvana’da egitim
merkezine, Kenya’da Birlesmis Milletler ile beraber gida isleme Uzerine ve Nijerya’da ise bdlgenin en énemli
kuruluslarindan olan Dangote Academy ile galismaktadir. Ayrica VDMA’nin iran’da ofisi bulunmaktadir.
Almanya Ticaret ve Yatirim Kurulusu olan GTAI'nin Afrika’da ofisi bulunmamaktadir, ancak Glney Afrika’daki
bircok sehirde «Alman Haftalari» dizenlemekte ve Alman yatirimcilar ile Afrikali sirketler ile bir araya gelmesini
saglamaktadir.

Amerika’dan AEM ise Afrika’da maden ve ingaat ekipmanlari alaninda en kapsamli etkinligi dizenlemekte ve
hem Afrikali hem de global katilimcilara iletisim kurma firsatini sunmaktadir.

Makine ihracatinin yiksek oldugu Ulkelerdeki igbirligi kuruluslari Afrika pazarinda yogun etkinlikler
dizenlemekte ve yerel isbirligi kuruluslari ile beraber ortak faaliyetlerde bulunmaktadir.

Turkiye’deki yerel isbirligi kuruluslarinin da 6rnek alarak;

» Hedef pazarlarda ajanslar agmasi ve bu pazarlardaki isbirligi kuruluslari ile beraber hareket edilmesi,

» Turk bagari hikayelerine ydnelik ¢calismalarin yapiimasi ve tanitiimasi (invest.gov.tr),

« Tirkiye’nin marka algisinin «Makine imalatgisi» olarak giiglendiriimesi icin galismalar yiritilmesi,

+ Ulkedeki firmalari ve Tirk driinlerinin marka algisini giiclendirici tanitim faaliyetlerine yatirim yapilmasi,
Onerilmektedir.

Ayrica sadece Afrika gibi pazarlarda degil iyi uygulama érneklerini yerinde tespit edilmek ve ayni zamanda
ihracat pazarinda énemli potansiyele sahip Almanya gibi Glkelerde de ajanslar agilmasi énerilmektedir.
Almanya gibi pazarlarda ajanslar acilarak Turkiye'ye potansiyel hem yatirirmci hem de musteri kazandirmak icin
iletisim noktasi olusturulmasi planlanmalidir. Ayrica bu Ulkelerdeki ilgili kuruluslar ile (6rnegin VDMA) isbirligi
yapilmasi pazarlarda sektorel iliskilerin gelismesine katki saglayacaktir. Bu isbirliklerinin uzun vadeli olabilmesi
icin de dernekler veya muadilleri Gizerinden iligkilerin pekistiriimesi gerekmektedir.

Baglangig¢ Tarihi: 2018

@ Sorumlu Kuruluslar: Makine Ihracatgilar Birligi, Yatirim Destek ve Tanitim Ajansi

» Tark Urunlerine karsi marka algisinin gug¢lendiriimesi
Beklenen * Hedef pazarlarda gelismelerin takip edilebilmesi
Fayda

» Hedef pazarlarda masteriler ile firmalari bir araya getirilmesi
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Stratejik Oneriler

Universite isbirlikleri siirecinde iiniversitelerin, sanayinin giincel problemlerine ve
ticari triin gelistirmeye yonelmesinin desteklenmesi gerekmektedir.

G K * Mevcut Universite sanayi isbirlikleri modelinin sonug Uretememesi ve modelin degisime
SENGE ihtiyacinin bulunmasi

Basari Kriteri Olarak «Ticarilesmenin» Sanayiye Degil Universitelere Getirilmesi

Mevcut durumda Universite sanayi igbirliklerinden sanayinin beklentisi yeni bir Griin veya hizmet beklentisi iken
universitelerin beklentisi ise makale gibi akademik galigmalardir. iki tarafin ortak bir noktada kesisebilmesi ve
universitelerden Grin odakli arastirmalarin yapilabilmesi amaciyla sadece akademik ¢alismalar degil ticarilesme
basari kriterinin Gniversitelere getiriimesi dnerilmektedir.

Ayrica Universitelerde inovasyon uygulamalarinin yayginlastirilabilmesi amaciyla «ticarilesen inovasyonun»
performans kriteri olarak Universiteler ile paylasiimasi, Universitelerdeki girisimcilik aktivitelerinin artmasina
destek olabilecektir.

Universitelerin ticarilesmeye tesvik edilmesi amaciyla tniversite igbirligi fonlarinin sanayiden ¢ok Universitelere
aktarilmalidir. isbirligi sonucu olusabilecek Uriinlerin ticarilesmesi ile sanayi bu riinlerden faydalanabilecektir.

Universitelerde inovasyon ve Tasarim Galigmalarinin Yayginlastiriimasi

Son yillarda bazi Gniversitelerde inovasyon Uzerine galismalar yapilmaya baslamistir. Gelisen teknolojiye uyum
saglayabilmek veya yeni Urtinler gelistirebilmek amaciyla inovasyon ¢alismalarinin devamli olarak siirmesi
gerekmektedir. Ayrica, her bir Gniversitenin belli bir alanla uzmanliginin gelistiriimesi de saglanabilmelidir.

Yiiksek Lisans ve Doktora Arastirmalarinin Sanayi Odakli Olmasi

Tirkiye’deki cogu universitede mihendislik egitimi verilmekte ve bu Universitelerde yuksek lisans ve doktora
arastirmalari yapilmaktadir. Sirketlerin mevcut problemlerine yonelik arastirmalarin Gniversitelerde
yayginlasmasi ile hem Universitelerde giincel problemlere yonelik arastirmalar artacakken hem de sirketlere
fayda saglayan ciktilar olusacaktir.

Universite — Sanayi Arasindaki lletisimin Kuvvetlendirilmesi

Mevcut durumda sanayinin problemlerine yonelik ilgili akademisyenleri rahatlikla bulabilmesi igin bir platform
bulunmamaktadir. Universitelerdeki akademisyenlerin hangi alanlarda arastirma yaptigina ve hangi alanlarda
uzman olduguna dair bilgilerin sanayi tarafindan kolay erisilebilir bir platform Gzerinden sunulmasi Universite
sanayi iletisimini kuvvetlendirecektir.

Bakanhgi ve TUBITAK

» Tasarim ve miuhendislik asamasinda Universitelerin desteginin alinmasi
Beklenen . . . e .
Fayda » Sirketlerin Ar-Ge faaliyetlerine Giniversitelerin daha gok dahil olmasi

* Yeni Urlnlerin olugabilmesi

Baslangig Tarihi: 2017 @ Sorumlu Kurulusglar: Bilim, Sanayi ve Teknoloji

MAKFE

.
\ 101 \ [ - PR




Ozel Odak: Almanya Orneg;

Almanya aragtirma ve gelistirme ¢alismalarina énciiliik yapmakta olup;
Universitelerin, sanayinin ve arastirma enstitiilerinin bir arada etkin rol alabilmesi
saglanmaktadir.

Almanya’da Ar-Ge ekonominin gelecegi olarak gorilmektedir ve birgok farkl Arastirma
finansman mekanizmasi bulunmaktadir. Bu durum da diinyanin her tarafindan Enstitiileri
sirketlerin Almanya igerisinde Ar-Ge faaliyetlerini ylritmesini saglamaktadir. Kamu
ve 0zel sektor yillik ortalama 70 milyar € Ar-Ge calismalarina yatirirm yapmaktadir
ve bu miktar Aimanya’nin GSYiH'nin yaklasik %3’line tekablil etmektedir. Bu
yatinmlarin da yaklasik Ggte ikisi sanayi tarafindan yapilmaktadir. Sadece
universitelerdeki arastirmalarda sanayinin sagladigi katki yaklasik 2 milyar €'yu
bulmaktadir. Universiteler gerek temel arastirma gerekse de uygulamali
arastirmalarda yer almaktadir. Alimanya’da Ar-Ge galismalarinda diinyada marka
olan basta Fraunhofer (Bilgi ve iletisim teknolojileri, saglik, mikroelektronik, imalat ve
otomasyon, savunma sanayi, ulasim, enerji ve dogal kaynaklar) Helmholtz (Enerji, gevre,
saglik, havacilik ve uzay, ulasim), Leibniz (Egitim, cevre, saglik, matematik, dogal bilimler,
muhendislik), Max-Planck (Astronomi, ekoloji, mikrobiyoloji, kimya, quantum fizigi, sosyal
bilimler) gibi bircok bagimsiz arastirma enstitist bulunmaktadir. Ayrica kiigik ve orta dlgekli
sirketlerin sektorde rekabet edebilirligini artirmak amaciyla birgok mekanizma bulunmaktadir.

Vaka Calismasi - Forschungscampus: Almanya Egitim ve Arastirma Bakanligi kamu ve 6zel sektorin isbirligiicerisinde
oldugu biylk olcekli, uzun vadeli, arastirma riski yliksek ve ¢ag atlatabilecekinovatif yaklasimlari desteklemektedir.
Boylelikle arastirma sonuglari, yeni trin, siireg ve hizmetlere basariyla uygulanabilmektedir. 15 yil siireye ve yillik 2
milyon €'ya varabilen projeler bu sekilde strdirtlebilir bir ortamda arastirmalar gergeklestirebilmektedir.

Universiteler ekonomik kalkinmada teknolojiyi tiretme, yeni teknolojiye adapte olma ve teknolojinin
yayllmasini saglama agisindan 6zellikle az gelismis Ulkelerde blylk éneme sahiptir. Tlrkiye’de mevcut
durumda misyon olarak inovasyon ve teknoloji anlaminda az sayida Universitede ¢alismalar yapiimaktadir.
Farkli Gniversite misyonlari gelismis ve az gelismis Ulkelerde degisken yapilara burtinebilmektedir.

Universitelerde; Lider Ulkelerde Gelismekte Olan Ulkelerde

. Mezun programlarinda 6zel . Lisans ve lisans sonrasi galigmalarin
e katilimlar iyilestiriimesi amaciyla mufredat
Ogretim . N
Doktora 6grencilerinin ortak calismalari
go6zetimi «  Ogrenci stajlari
. Halihazirdaki teknolojilerin alinmasi,
. Arastirma konsorsiyumlarinin adapte olunmasi ve yayillmasi igin
Aragtirma olusturulmasi ve uzun vadeli kapasite olusturulmasi
arastirma partnerliklerinin kurulmasi - Yerel ihtiyaglara cevap verebilecek uygun
teknolojilere odaklaniimasi
) B_|.r "§|rk"et|_p daha kuguk b_|r is gelistirme (kulugka merkezleri)
e boliumunin ayriimasiyla ile kurulan . .
Girigimcilik hizmetleri

yeni sirketler ve patent lisanslari
. Girisimcilik Egitimleri
Almanya’da boélgesel bazda Universitelerin ve arastirma enstittilerinin yardimiyla Ar-Ge ¢alismalari yapiimaktadir.
Akademisyenlerin ve arastirmacilarin sirketlerle isbirligi yapmasi kolaylastirilarak bilgi transferi saglanmaktadir.

Girisimcilik egitimleri
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Stratejik Oneriler

Alt sektorlere dair analizlerin daha saglikli yapilabilmesi i¢in pazar ile ilgili bir veri
tabani olusturulmalidir.

- |Istatiksel verilerin azli§1, strateji gelistirmek lizere dzellesmis verilere ihtiyag duyulmasi.

Mevcut durumda makine sektortiindeki ¢caligsan sayisi ve girisim sayisina dair veriler halka agiktir. Ancak
makine sektdrt taniminin gok genis olmasindan 6turl alt sektdrlere inildikge mevcut veri kalitesi
dusebilmektedir. Sektérin imalat rakamlari, firma bilgileri vb. konularda tim alt sektdrleri de kapsayan bir veri
tabani ihtiyaci bulunmaktadir.

Alt sektor kirlliminda firmalarin ¢alisan sayilarina (1-9, 10-50, vb.), ¢calisanlarinin egitim profillerine (ylksek
lisans, doktora vb.)iligkin bilgilerin giincel istatistiklerinin tutulmamasi dnerilmektedir. Sadece imalat yapan
firmalarin degil bakim onarim, satis gibi farkli konularda faaliyet gésteren firmalarin konularina gére ayrilmasi
ve bu firmalarin da kayit altina alinmasi énemlidir.

Ayrica serbest bolgelerde imal edilip yurtdigl pazarlara satilan Grtnlerin ihracat rakamlarinin da giincel olarak
tutulmasi gerekmektedir.

Firmalarin gizlilik endisesinin ortadan kaldirilabilmesi i¢in Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi veya ilgili
isbirligi kuruluslari tarafindan bu veriler toplanmali ve sektérin kullanimina agilmalidir. Uzman sektor
derneklerinin bu yondeki calismalari desteklenmeli ve veri tanbani ¢calismalari tesvik edilmelidir.

Bu tip bir veri tabani da sektdrel envanter ¢calismasina baglangi¢ saglayacaktir. Ayrica isbirligi kuruluglarinin
kamu kurumlarina sektorin ihtiyaglarini veri bazli sunabilmesine imkan sunacaktir.

Ornegin, Almanya’nin istatistik kurumu olan D-Statis’'in GENESIS veri tabaninda enerji, insaat gibi sektorlerin
yani sira makine ve ekipman imalati sektérlerine dair veriler bulunmaktadir. Almanya’daki makine ve ekipman
imalatinda ¢alisan sayisina goére firmalarin kirilimi, Gretim endeksi ve yeni siparis endeksi gibi makine
sektérinin mevcut durumunu yansitabilecek detayli veriler veri tabaninda yer almaktadir.

Baslangic Tarihi: 2018

@ Sorumlu Kuruluglar: Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
E:l;:jeanen » Sektoérin mevcut durum analizinin daha sadlikli yapilabilmesi
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Tesviklerden daha fazla katma deger liretilebilmesi i¢cin gelisime agik noktalarin
degerlendirilmesi gerekmektedir.

» Tesviklerin katma degere donisememesi
» Fikri mulkiyet haklarinda mevzuat boglugunun olmasi
» Kullaniimig makine ticaretinin i¢ pazari olumsuz etkilemesi

Stratejik Tesvik Yapisinin Olusturulmasi

TUm sektorlere tesvik verilmesi yerine stratejik bakis agisi ile hedef odakli tesvik mekanizmasi benimsenmelidir.
Sektdr ve Urlin odakli tesvikler dizenlenerek yeni yatirim, Uretim, ihracat ve Ar-Ge yatirimlari kolaylastiriimalidir.
Ornegin, makine sektori icin kritik &nemi bulunan yazilim ve elektronik sektérlerinin desteklerinin artmasi
gerekmektedir.

Kullanilmig ve Eski Makineler i¢cin Tegvik Yapisinin Degistirilmesi

Kullaniimis makinelerin ticareti pazarda yeni Grin imalatini olumsuz etkilemektedir. Ayrica eski teknolojiye sahip
makinelerin Uretim hassasiyetinin diglk olmasi sebebiyle verimlilik disebilmektedir. Bu sebeple, kullaniimisg
makinelerin tesvik kapsamindan ¢ikartiimasi ve belirli yasin Gzerindeki makinelerin yenilenmesi icin tesviklerin
dizenlenmesi gerekmektedir. Detaylari ilgili bélimde incelenmistir.

Fikri Miilkiyet Haklarinin Korunmasi

Fikri mulkiyet haklarinin korunmasinda Turkiye 82. sirada yer almaktadir. TUrkiye’de firmalarin bu konuya 6nem
vermedikleri ve mevzuat agisindan bosluklarin oldugu gérilmektedir. Tlrkiye’de Grtnlerin incelenip izin
alinmadan kopyalanmasi firmalarin sorunlari arasinda yer almaktadir. Bu konuda mevzuat dizenlemelerinin
yapilmasi ve kopyacilik yapan firmalara cezai yaptirim uygulanmasi gerekmektedir.

Fikri Miilkiyet Haklarinin Korunmasinda Ulke Siralamasi
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Kaynak: Dunya Ekonomik Forumu 2015-2016 Raporu
Baslangig Tarihi: 2018 Sorumlu_Kurqu.;Ifrr: Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ve
Ekonomi Bakanligi

» Tegviklerin daha odakl sunularak hayata gegmesinin saglanmasi
E:i;:jeanen » Ticari bilgilerin korunmasi ile sirketlerin haksiz rekabet olusturmasinin engellenmesi

* Enerji verimliligi sayesinde makine imalat pazarinin artmasi
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Stratejik Oneriler

Firmalardaki Ar-Ge calisanlarinin artirilarak Ar-Ge faaliyetlerinin gelistirilebilmesi
saglanabilecektir.

+ Ar-Ge desteginin makine sektére gore diizenlenmesi gerekliligi
» Sirketlerde lisans Ustli mezun sayisinin disik kalmasi

» Sirketlerin know-how transferi ihtiyaci

Ar-Ge Merkezi Taniminin Degistirilmesi

2016 yilinda yapilan Kanun degisikligi ile beraber Ar-Ge merkezlerinde istihdam edilecek en az tam zaman
esdeger Ar-Ge personeli sayisi 15 olarak belirlenmistir. Bu say1 dnceden 50 iken 2014 yilinda 30’a dustralmstU.
Ancak tim sektdrler igin ayni uygulamanin yapiliyor olmasi (bazi sektérler icin minimum sayi 30°dur)
uygulamanin sonuglarini olumsuz etkileyebilecektir. Makine sektéri gibi teknoloji yogun sektdrlerin bu tip Ar-Ge
desteklerine ihtiyaci bulunmaktadir. Makine sektérindeki firmalarin %92’sinin 0-9 ¢alisan sayisina sahip oldugu
dusundldigunde 15 kisilik ekibin yiksek kaldidi gérulmektedir. Bu sebeple, kisi limiti belirtiimesi yerine toplam
¢alisan sayisina minimum limit belirlenmesi ve Ar-Ge personeli sayisinin toplam ¢alisan sayisina orani
Uzerinden bir limit getirilmesi dnerilmektedir.

Yurtdigsindan Uzman Transferinin Ar-Ge Kapsaminda Yer Almasi

Elmas analizinde incelendigi Gzere yurtigindeki yeteneklerin elde tutulabilmesi agisindan dezavantajli konumda
bulunan Turkiye’de firmalarin know-how transferi icin yurtdisindan uzman transferine Ar-Ge kapsaminda destek
olunmasi gerekmektedir. Teknoloji yogun sektorlerde yurticinde ¢ok az ¢alisma bulunabilmektedir, bu sebeple
yurtdisi uzmanlarin tecribesinden faydalanmak firmalara katki saglayacaktir. Ancak yurtdisindan uzman
transferine belirli kriterler (belirli Glkelerde ¢alismis, is tecribesi belirli bir yil Gzeri, makale sayisi vb.) getirilmeli
ve bu kriterler ilgili igbirligi kuruluslarinin katilimi ile belirlenmelidir.

Calisanlar igin Vergi indirimi

Firmalarin yeni mezun ise alim sureglerinde 6grencilerin mezun olduklari 6grenim dereceleri mevcut durumda
firmalar tarafindan gereken 6nemi gérememektedir. Doktora mezunu 6grenciler, daha yiksek maas beklentisi
olabilecegi sebebiyle tercih ediimemekte veya lisans mezunu 6grenciler ile benzer kiyaslanmaktadir. Bu
sebeple, Universitelerden mezun olan 6grencilerin doktora egitimlerine olan ilgisi gelecek kaygisi sebebiyle
azalmaktadir.

Mevcut durumda, teknoparklarda sirketlere saglanan ¢aligan Ucretlerine vergi indirimi desteginin, teknopark
spesifik olmayip tim Tirkiye’de firmalarin doktora mezunlarina bir vergi indirimi saglanmasi ile sirketlerin
lisansUstl mezun galisan sayisinda artis saglanacaktir.

Baslangig Tarihi: 2017 Sorumlu_Kurqu.sIvar: Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ve
Ekonomi Bakanligi

» Sirketlerin ticarilesen Ar-Ge faaliyetlerinin artmasi

Beklenen * Yurtdisindan know-how transferi ile yeni teknolojilerin firmalara entegrasyonunun hizli
Fayda olmasi

» Lisansustl mezunlarina sirketlerin daha ¢ok is olanagi sunmasi ile 6grencilerin
lisansUstU programlara olan ilgisinin artmasi
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Stratejik Oneriler

Siparis miktari bakimindan sektériin gelisimine katki saglayacak kamu alimlarinda
yerli iiriinlere daha ¢ok odaklanilmasi gerekmektedir.

» Kamu sartnamelerinde yerli Grtn alimini kolaylastirici unsurlarin yetersizligi
Gerekge
* Kamu alimlarinda yerli Uriinlerin 6n planda yer almamasi

Mevcut durumda, bazi kamu alimlarinda ithal Griinlerine yonelik
spesifikasyonlari iceren ihale dokiimanlari gikmakta ve yerli firmalar bu
. ihalelere katilim saglayamamaktadir. Bu durumu ortadan kaldirabilmek igin,
Sartnamelerde Yerli kamunun elinde makine sektortinde yerli Gretimin yetkinliklerini gésteren yerel
Malina Uygunluk envanter analizinin bulunmasi gerekmektedir. Bu analizin sonucunda
Turkiye'de Uretilen makinelerin 6zelliklerinin kamu kurumlarinin erigebilecegi
bir veri tabanindan paylagiimasi ve kamu kurumlarinin sartnamelerini
hazirlarken bu veri tabanindan faydalanmasi énerilmektedir.

ihale agamasina gegildiginde ise kamu ihalelerinde yerli tiriine saglanan

«%15’e kadar» fiyat avantajinin net bir rakam ile giincellenmesi

Kamu Ihalelerinde gerekmektedir. «%15’e kadar» ifadesi kullandidi igin uygulamadan
Guncelleme uygulamaya farkliliklar yagsanabilmekte ve yerli tiriinlere saglanan avantaj

ortadan kalkabilmektedir.

Yap-islet-devret gibi biylk ¢capli devlet projelerinde yerli Griin kullaniminin
yayginlasmasi gerekmektedir. 2016 yilinda Enerji sektériinde gerceklesen
Yenilenebilir Enerji Kaynak Alanlari (YEKA) ihalesinde yerli Griin kullanimi
belirli oranda zorunlu tutularak, firmalarin Ttrkiye’de Griin Gretmesi
saglanmistir. Ayrica Tirk Isbirligi ve Koordinasyon Ajansi Bagkanligi (TIKA)
ve Devlet Malzeme Ofisi (DMO) gibi kamu kuruluslarin yurtici ve yurtdisindaki
. yatinnmlarinin yerli Granler kullanilarak yapiimasi énerilmektedir. Ayni sekilde

Yerli Urlnlerin kamu finansmani ile yapilan projelerde yerli GirGinlerin kullaniimasi sartinin
Yayginlastiriimasi getirilmesi faydali bir uygulama olarak goriilmektedir. Bu tarz uygulamalarin
artmasi mevcut yerli firmalarin trinleri igin avantaj saglayacaktir.

Yeni gelisen teknolojilerde (li¢ boyutlu yazici vb.) kamunun yol gosterici olup
belirli bir Ar-Ge siiresi taniyarak ve yerli Giretimin saglanmasina destek olmasi
Onerilmektedir.

Baglangic¢ Tarihi: 2017 @ Sorumlu Kuruluglar: Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
« Kamu alimlarinda yerli Grtinlerin artmasi ile yerli firmalar igin élgek etkisinin olugsmasi ve
Beklenen firmalara avantaj saglanmasi
Fayda . .
« Kamu alimlari sebebiyle olusan ithalatin azalmasi
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Stratejik Oneriler

Makine sektoriiniin sermaye yogun bir sektér olmasi sebebiyle firmalarin orta ve
uzun vade finansman opsiyonlarina ihtiyaci bulunmaktadir.

* Finansmana erigimin kisitli olmasi
* Orta uzun vadeli kredilerin eksikligi ve kredi maliyetlerinin ylksek olmasi

Satis yapabilmek icin alinan malin birim degerinin yiiksek olmasi sebebiyle
Yurticinde Kredi yatirim ihtiyaci ve makine sektériinde KOB/'lerin yogunlukta oldugu
Olanaklarinin distnildigunde kredi desteginin 6nemi artmaktadir. Finansman olanaklarinin
Arttirlmasi sinirl olmasi durumunda ise firmalar rekabette olumsuz etkilenmektedir.

Bu sebeple yerli pazarda hem imalat¢i hem de alici firmalara yerli Griin
kullaniminin artabilmesi amaciyla dusiuk maliyetli orta ve uzun vadeli kredi
olanaklarinin saglanmasi gerekmektedir.

Finansmana erisimin kolaylastirilabilmesi igin alternatif mekanizmalarin
uygulamaya konulmasi ve Sinai Kalkinma Bankasr’'nin yurtici yatirimlari
destekleyici sekilde yeniden yapilandiriimasi énerilmektedir. Teknoloji yogun
sektorde finansmana erisimin kolaylastirilabilmesi igin tercih edilebilecek
uygulamalardan bir tanesi Merkez Bankasi veya olasi kaynaklardan risk
sermayesi fonu olusturulmasidir.

inracatta ise Tlrk Eximbank, ihracatgilara kredi, sigorta ve garanti olanaklari
. . sunmaktadir. Ancak Eximbank’in sagladidi kredilerin vadelerinin rakip
Eximbank Uzun Vadeli tlkelerin sagladigi vadelere gore kisa olmasi sebebiyle dis pazarlarda yerli
Kredi Olanaklarinin firmalar dezavantajli konuma diisebilmektedir. Yurt disi tekliflerde kalite ve
Arttiriimasi fiyat olarak yerli firmalarin uygun olmasina ragmen kredi sartlari sebebiyle
teklifler kaybedilebilmektedir. Bu sebeple Eximbank kaynaklari arttirilarak
uzun vadeli satici ve/veya alici kredisi olanaklari saglanmalidir.

P Sorumlu Kuruluglar: Merkez Bankasi, Eximbank, Sinai
Baglangic¢ Tarihi: 2017 @ Kalkinma Bankas

Beklenen « inhracatgilara dis pazarlarda avantaj saglanmasi
Fayda «  Ozellikle KOBI'lerin i¢ pazarda sirdiiriilebilirliginin saglanmasi
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Stratejik Oneriler

Elmas Analizinde incelendigi iizere sadece makine sektdoriiniin gelisimi igin degil
tiim sektérler icin mevcut egitim sisteminin gelistirilmesi gerekmektedir.

» Egitim mifredatinin sektérin ihtiyacini kargilayabilir durumda olmamasi

Organize Sanayi Bélgelerinde Teknik Lise/Mesleki Egitim Okullarinin Yayginlastiriimasi

Firmalarin bir arada olmasi ve firmalara yakin olmasi sonucunda firmalar ile iletisim olanaklarinin daha ylksek
oldugu Organize Sanayi Bolgelerinde teknik lise ve mesleki egitim okullarinin agiimasinin desteklenmesi ve
yayginlastiriimasi énerilmektedir. Mevcut durumda Ankara ve Gaziantep gibi illerde Organize Sanayi
Bolgelerinde uygulamanin basarili oldugu gortlmektedir.

Teknik Lise ve Mesleki Egitim Okullarina Teknolojik Yatirim Yapilmasi

Turkiye’deki birgok teknik lisede ve mesleki egitim okullarinda son teknolojiye dair donanim bulunmamakta ve bu
sebeple dgrenciler eski teknolojiye dayali egitim gérmektedir. Dolayisiyla yeni teknolojiye adapte olamayan
ogrenciler yeni teknoloji ile firmalarda ¢alismaya basladiktan sonra tanismakta ve sektérln ihtiyaclarini
karsilayamamaktadir.

Teknik Ogretmen Okullarinin Yayginlastiriimasi

Teknik lise ve meslek okullarindaki egitimin gelisebilmesi icin gegcmiste var olan teknik 6gretmen okullarinin
tekrar yayginlastiriimasi gerekmektedir. Teknik 6gretmen okullarindaki mifredatin ilgili igbirlikleri kuruluglarinin
gorusleri alinarak hazirlanmasi sektorln ihtiyaclarina gére egitimin sekillenmesini saglayacaktir.

Mevcut Egitim Miifredatinin Degistirilmesi

Universite, teknik lise ve meslek okullarindaki miifredatin sektériin gériisii de alinarak tekrar diizenlenmesi ve
teorinin yaninda pratigi de 6grenebilecekleri derslerin programlara eklenmesi sektorin isgict ihtiyaci igin 6nem
tasimaktadir.

Ogrencilerin mezun olduktan sonra sektére daha hizli katki saglayabilmelerini ve sektdriin intiyacini daha iyi
anlayabilmeleri amaciyla tniversitelerin bazi bélimlerinde uygulanan bir egitim dénemi boyunca var olan
doénemlik staj zorunlulugunun teknik lise ve meslek okullarinda uygulanmasi 6nerilmektedir. Ornegin bazi
Universitelerde (muhendislik, turizm ve otelcilik vb. bolimler) tek bir ddnem boyunca 6grenciler staj yapmakta ve
sektdrde tecrube sahibi olmaktadir.

Baglangic¢ Tarihi: 2017 @ Sorumlu Kuruluglar: Milli Egitim Bakanligi

Beklenen * Yeni mezunlarin igbag! yaptiklarinda daha hazir olup sektdre katki saglayabilmesi
Fayda + Ogrencilerin sektori daha iyi anlayip kariyer planlamalarini daha iyi ydnetmesi
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Stratejik Oneriler

Egitim sistemi, ilk okul seviyesinden liniversite seviyesine ve firma igi egitimlere
kadar gézden gecirilmelidir.

» Personel egitimlerinin disik seviyede kalmasi
Gerekge e R .
» Egitim mufredatinin sektorin ihtiyacini tam olarak karsilayabilir durumda olmamasi

Matematik ve Fen Egitiminin Hem Saat Hem de Kalite Olarak Arttirilmasi

Elmas Modeli'nde analiz edildigi Gizere Turkiye’deki matematik ve fen egitimi mihendislik agisindan iyi konumda
bulunan Ulkelere kiyasla geride kalmaktadir. Bu sebeple, ilkokuldan baslayarak mifredatin glincellenmesi
gerekmektedir. Okullarin tam gln egitime gegmesi bu guincellenme igin firsat yaratmaktadir.

inovasyon Kiiltiiriiniin Okullarda Yayginlastiriimasi

Teknolojinin ¢ok hizli gelisiyor olmasi ve yaraticiligin giderek 6nem kazanmasi sebebiyle, ilkokul seviyesinden
baslayarak 6grencilere inovasyon kultirtiniin tanitiimasi ve llke ¢apinda yayginlastirilmasi bliylk énem
tasimaktadir. Tim okullarda ilgili derslerin mifredata eklenmesi uzun vadede Ulkeye katki saglayacaktir.
Universitelerde girisimcilik bliimlerinin agilmasi ile inovasyon kiiltiiriini gelistirmek lizere egitimler yavas yavas
baslamistir, ancak mevcut durumda sinirli sayida Universitede bu uygulama yer almaktadir. Uzun vadede
universitelerde de bu uygulamanin yayginlastiriimasi, kisa vadede ise 6gretmen azligi sorun olabileceginden
ortak inovasyon merkezleri kurulup derslerin bu merkezlerde verilebilecegdi degerlendirilmelidir.

Universiteler ile Sektér Arasinda Karsilikli Egitim Programlarinin Desteklenmesi

Universitelerde sektériin problemlerinin anlatilabilecegi ve 6grencilerin (iniversitelerde pratik 6grenebilecegi
derslerin sektérden uzmanlarin Universitelerde ders vermesi ve ayni sekilde Universitelerde gesitli alanlarda
calisan akademisyenlerin galismalarini sektordeki ekiplere anlatabilecegi karsilikli egitim programlarinin
desteklenmesi 6nerilmektedir. Boylelikle Gniversiteler ile sektor arasinda iletisimin gliclenmesi ve hem firma
calisanlarinin hem de Universite 6grencilerinin bilgi birikiminin artmasi saglanacaktir.

Universitelerin Konu Spesifik Uzmanlasmasinin Tesvik Edilmesi

Turkiye’de ¢cogunlukla tniversitelerde benzer bolimler egitim vermektedir. Yurtdisi 6rnekler incelendiginde ise
farkli Gniversitelerin farkl konular bazinda uzmanlastigi gorilmektedir. Ornegin sadece makine miihendisligi
alaninda bakildiginda belirli okullar siralanabilmektedir. Universitelerin konu spesifik uzmanlagmasi ile beraber
Universite-sanayi igbirliklerinin gelisebilmesi ve bu Universitelerden mezun dgdrencilerin sektére daha hizli adapte
olabilmesi saglanacaktir.

Baslangig Tarihi: 2017 Sorumlu Kuruluslar: Milli Egitim Bakanligi ve Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

+ inovasyon kltiriniin yayginlagsmasi
Beklenen e : N
Fayda » Personel egitimlerinin artarak galisanlarin sirketlere daha fazla katki saglamasi

* Yeni mezun 6grencilerin sektdre daha hazir sekilde ise baglayabilmeleri

MAKFE

.
\ 109 \ [ - PR




Ozel Odak: Almanya Orneg;

Almanya’nin makine sektériindeki gelismislik seviyesinde, olusturdugu nitelikli
isgiicii sebebiyle egitimin katkisi fazlasiyla yiiksektir.

Almanya’da nitelikli isglict yetistirme agisindan uygulanan en 6nemli sistem mesleki egitimdir. Kamu ve 6zel
sektdriin katkisiyla igerisinde birgok program barindan «ikili Egitim Sistemi» olarak adlandirilan sistemin
uygulanmasinin nedenleri asagida siralanmistir:

Teori ve pratik egitimi haftanin farkli giinlerine bélerek harmanlayan sistem, 6grenilenleri senkronize
bir sekilde uygulama firsati olusturmaktadir.

Bu programlara kabul alindigi andan itibaren gencler, sirketlerden zorunlu olarak, belirli bir miktar
maas almaya baslamakta, boylelikle hem 6grenirken hem para kazanmaktadirlar.

Almanya’da mesleki egitim alanlara sirketlerin ilgisi oldukca fazla durumdadir. Hatta bazi durumlarda
bu 6grencilere universite mezunlarindan daha ¢cok ragbet gorebilmektedirler.

Sirketlerde uygulamali egitim olanagini ve is deneyimini sunan mesleki egitim programi, 6grenciler igin hem
pratik becerilerini gelistirme hem de sektdri tanima agisindan firsatlar yaratmaktadir. Genellikle 2-3,5 yil arasi
sliren bu programda, 6grenciler haftanin 1-2 giinii veya araliksiz birkag hafta «Berufsschule» denilen mesleki
okullarda teorik egitimler almakta olup geriye kalan zamanlarini sirketlerin bunyesinde gegirmektedirler.

Universite 6grencilerinin dahil oldugu programlar sonunda 6grenciler hem teorik hem de uygulamali egitimin
entegrasyonunu yansitan ayri bir diploma almaktadirlar. Bu diploma genellikle isletme ve miuhendislik
alanlarinda yaygin olmakta olup siradan universite diplomasina kiyasla uygulamali egitimi de barindirdigi igin
daha avantajli olabilmektedir.

Almanya Tiim istihdam igerisindeki

L . e . Paylar
Vaka Caligmasi — Sirket ici egitim merkezi fonu projesi: Kobi’ler cogu

zaman son teknoloji makinelere ve yetkinliklere sahip olmadiklarindan
«ikili egitim sisteminin» icerigi karsilayacak egitimi vermekte
zorlanmaktadir. Bu sebeplerden BMBF (Almanya Federal Egitim ve
Arastirma Bakanligi) ve BMWi’nin (Almanya Federal Ekonomi ve Enerji
Bakanhg) katkilariyla (2014 yilinda toplamda 69 milyon Euro), bu egitim
merkezleri sirketici egitimin kalitesini artirmak, meslek yiiksek okullari
icin sirket icerisinde uygulamali egitime destek vermek amacini
tasimaktadir. Bu egitim merkezleri modern yeterlilik seviyesi icin gerekli
olmakla beraber KOBi'lere de her alanda egitim verebilmeleri acisindan Niteliksiz

tamamlayici hizmetler sunmakta ve boylelikle KOBI'lerdeki nitelikli Mesleki Universite Mezunlari

isglicinu artirmaktadir. u Universite Mezunlari

s
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Stratejik Oneriler

Makine sektoériine dair tiim paydaslarin bir araya getirebilecek ve firmalarin
rekabetgiliginin artabilecek kiimelenme desteklerinin etkinligi arttirrimalidir.

* Mevcut bolgesel yatirim tesviklerinin makine sektoriine gére uygun olmamasi
* Mevcut durumda kiimelenme desteklerinin sektorin ihtiyacini karsilamamasi
» Sektorin belirli cografi bolgelerde sinirli kalmasi

Bdlgesel yatirim tesvikleri makine sektoriine yeterince fayda saglayamamaktadir. Makine sektora belirli etkiler
sonucu bazi bélgelerde yogunlasmistir, drnegin takim tezgahlari sektdrt agdirlikli olarak muasterilerinin en
yogun oldugu otomotiv fabrikalarina yakin olmak amaciyla Bursa ve Marmara bdélgesinde yogunlagmistir. Bu
sebeple, musterilerinden uzak boélgelerde yatirim tesviklerinden faydalanan yatirimcilarin lojistik maliyetleri
artabilmekte ve rekabette dezavantajli konuma dusebilmektedir.

Makine sektdrinde bolgesel yatirim tegvikleri yerine ulusal kiimelenme stratejisi ile uyumlu bir tegvik yapisi
kurgulanmalidir. Boylelikle, sadece belli bir lokasyondaki imalat tesislerinin desteklenmesi degil Urline dair
tim ekosistem desteklenmis olacaktir. Makine sektériiniin genis kapsamli oldugu dustnildtiginde sektérin
alt kinlhimlari igin farkli tesvikler tespit edilmelidir. Kimelenme, sadece imalatgi firmalari degil, tedarikgileri,
yan sanayiyi ve gerekli altyapi saglayici kuruluslari da kapsamaktadir. Makine sektoru igin kritik girdi
saglayacak olan meslek yluksekokullarinin, teknik liselerin ve/veya tUniversitelerin de bu kimelenmeye dahil
edilmesi kiimelenmenin basarili olabilmesine fayda saglayacaktir.

Mevcut kiimelenme stratejisinin etkili sekilde uygulanmasi gerekmektedir. Kimelenme bakis acgisi sayesinde
firmalarin kendi aralarindaki rekabetin gelismesi sonucunda ihracat pazarlarindaki basarisi artacaktir. Yurtici
veya yurtdisindan ilgili misterilerin firmalara ulagmalari kolaylasacaktir. Ki¢ik firmalarin «<kime» olusumu
sebebiyle tek baslarina ¢cdzemeyecegi problemleri ¢ézebilmek icin ilgili kurumlara ulagsabilmesi veya «kiime»
olusumu sayesinde olusabilecek 6lgek ekonomisi ile toplu alimlarin maliyetleri azaltmasi mimkdin olacaktir.

Makine sektoriinde kiimelenme érneklerinden bir tanesi Tayvan’da gortlmektedir. Tayvan’da makine
aksamlari i¢in kiimelenme stratejisi dogrultusunda makine aksam firmalari bir kimede toplanmistir. Bu
kiimelenme stratejisinin detaylari ilgili bélimde incelenmistir.

Almanya’da son yillarda inovasyon Uzerine kiimelenme stratejisi uygulanmaktadir. Olusturulan kimeler
finansal olarak desteklenmekte ve kiimelerdeki firmalar belirli sertifikasyonlar igin uygun hale getirilmektedir.

Baglangi¢ Tarihi: 2017

@ Sorumlu Kuruluslar: Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ve Ekonomi Bakanligi
Beklenen » Firmalarin uluslararasi rekabetgiliginin artmasi
Fayda » Firmalara maliyet avantaji, inovasyon vb. konularda fayda saglanmasi
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Ozel Odak: Tayvan Orneg;

Makine sektoriinde kiimelenme 6rneklerinden en basarili olanlarindan bir tanesi
TaiChung, Tayvan’da gézlenmektedir. TaiChung’da makine aksamlari igin
kiimelenme stratejisi dogrultusunda makine aksam firmalar bir kiimede toplanmigtir.

Yaklasik 60 km uzunlugunda «Altin Vadi» olarak adlandirilan bdlgede toplanan ve diinyanin 1 numarali
makine endustrisi kimelenmesi olarak gosterilen bolgedeki makine aksam firmalarinin yillik yaklasik 28,2
milyar dolar ¢ikti olusturmaktadir. Bélgede bulunan ana fabrikalarin etrafinda merkezi-uydu sistemi
benimsenerek kiglk ve orta gapli fabrikalarin kimelenmesi saglanmistir. Yaklasik 1500 blyUk makine
imalatgisi firmalarla 10.000’in Gzerinde destekleyici kligik-orta dlgekli firmalarin sofistike bir kimelenme
olusturmasi ile esnek talepleri karsilayabilecek blylk ¢apli Gretime sahip bir bélge yaratiimistir. Olusan kiime
sonucunda maliyetler dismus, firmalarin birbirlerine gok yakin olmasindan 6tiri tedarik zincirindeki firmalar
birbirinden teknikleri 6grenebilmis ve firmalarin yeni teknolojilere adaptasyonu daha kolay olmustur. Ayrica
musterilerin tek bir ziyarette tim ihtiyaglarini alabiliyor olmasi sebebiyle firmalara olan talep artmistir.
Bdlgedeki firmalara basta vergi tesvikleri (ihracat vergisinin %0 olmasi, Ar-Ge ¢alismalarinda ylksek vergi
indirimleri vs.) ve dusUk faizli kredi destekleri saglanarak kimelenme daha da guglendirilmistir. Son yillarda
devletin sagladigi bu tip destekler ile ile bolgelerde Ar-Ge merkezleri de agilmis ve inovasyon Uzerine
calismalar baslatiimistir.

Yapilan ¢alismalar TaiChung, Tayvan’in «Akilli Makine Merkezi» olmasi yoninde stratejiler gelistirilerek
ilerletilmistir. Bu galismalar isiginda 6nemli mihenk taslari su sekildedir:
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«Akilli Makine Merkezi»

Yandaki ¢alismalar 2015
yilinda baslamis olup
programin kabul edilmesi
1 Temmuz 2016’da
gerceklesmistir.

% §=] €0 I

Su ana kadar «Akilli Makine Merkezi» i¢in yapilan ¢alismalarin gelecekte 6 adimda devam etmesi
planlanmaktadir. Sirasiyla merkezi ve lokal «akilli makine baglanti platformu» kurulmasi, Tayvan kentsel
gelisim planinin uyarlanmasi, «akilli makine gelistirme merkezi» kurulmasi, bazi blyuk kongre
salonlarinda bu amag¢ dogrultusunda uluslararasi etkinliklerin dizenlenmesi, akademi-sanayi igbirligi
kuvvetlendirilmesi ile Ar-Ge ve nitelikli calisan yetistiriimesi, akilli ara¢ ve insansiz ara¢ uygulamalarinin
tanitiminin yapilmasi ve destek verilmesi stratejileri gelistirilmistir.

Vaka Calismasi - Siemens: TaiChung’un akilli makine merkezine donistlrilmesi ve yeni bir endistriyel kiimelenme
olusumunaiiliskin «Akilli Makine Endustrisi Tanitim Programi»nin harekete gecirilmesinin ardindan, Sanayi 4.0'in
oncllerinden olan Siemens ile «Mutabakat Anlagmasi» imzalanmistir. Bu anlasma ile Aimanya ve Tayvan arasinda
karsilikli teknolojik bilgi transferi ile TaiChung’un uluslararasi akilli makine merkezi olmasi icin yapilacak ¢alismalarda
ishbirligi saglanmistir. Boylelikle TaiChung’un uluslararasi rekabet gliciniin artirilmasi saglanabilecektir.
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Stratejik Oneriler

Sektorde lider uluslararasi firmalarin Tiirkiye’de faaliyet gésterebilmesi ve Tiirkiye’ye
yabanci sermaye girisinin arttirilabilmesi igin ilgili kosullarin iyilestiriimesi
gerekmektedir.

* Yabanci sirketlerin Turkiye’'de faaliyet gdstermesi ile teknoloji transferinin saglanmasi
* Yurtigi finansman kaynaklarinin biyuk yatirimlarda yetersiz kalabilmesi
«  Uretimi yurt iginde gergeklestirilemeyen trinlerin yurt digindan temini yerine ilgili
sirketlerin yurt icinde faaliyet gostermesi

Dogrudan yabanci sermaye girisi Turkiye gibi gelisen Ulkeler i¢in blylk énem tasimaktadir. Ekonomiye sagladigi
katkilar nedeniyle Ulkeler yabanci sermaye girisini kolaylastirabilmek amaciyla bir¢gok aksiyon almaktadir.

Makine sektort 6zelinde bakildiginda yabanci sermaye girisinin olabilmesi i¢in birgok kriter bulunmaktadir. Bu
kriterlerden bazilari asagida verilmektedir;

* Piyasanin kisa, orta ve uzun vadede blyUukligu,

» Piyasadaki 6ngorulebilirlik,

* Ekonomik ve politik istikrar,

» Etkin piyasa denetim ve gézetim yapisi,

» Fikri mulkiyet haklarinin korunmasi,

« llgili pazarlara cografi yakinlik ve lojistik olanaklari,

+ |s yapabilme kolaylig,

* Yerel tedarik zinciri (tedarikgilerin kalitesi ve sayisi),

+ Isglicii potansiyeli.
Cesitli sebeplerden 6tirt Turkiye’de Uretimi yapilamayan ve ithalata bagimli olunan sektérlerde yabanci
sirketlerin Turkiye'de Uretim tesisi kurarak sektorde faaliyet gostermesi Ulke icin kritik Gnem tagimaktadir. Makine
sektoru 6zelinde Ozellikle orta yuksek ve ileri teknoloji Uretimi yapan yabanci sermayenin Turkiye'de faaliyet

gOsterebilmesi icin gereken aksiyonlarin alinmasi gerekmektedir. Boylelikle gelisen teknolojiden zamaninda
faydalanabilmek ve sektoriin gelismesine katki saglanacaktir.

Baslangig Tarihi: 2017 Sorumlu l.(urulu§lar: Bagbakanlik, Tiirkiye Yatirnm Destek ve
Tanitim Ajansi

* Yabanci sermaye girisinin artmasi

+ Kayit digi ekonominin azalmasi
Fayda + Yeni istihdam imkanlarinin olusmasi

+ Ulkenin inracat potansiyelinin artmasi

+  Ozellikle orta ve ileri teknoloji Gretimi yapan firmalarin sektore girmesi ile sektoriin
olusturdugu katma degerinin artmasi

.
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Stratejik Oneriler

ithalata bagimhiligin éniine gegilebilmesi icin sadece bir iriin 6zelinde degil o iiriine
dair tedarik zinciri 6zelinde aksiyon alinmalidir.

* Hammadde, ara mamulde ithalata bagimlilik
» Uluslararasi sertifikasyon ve garanti belgesi saglayabilecek akredite sirketlerin
yurticinde azligi

Anket sonuglarinda gorildigi Gzere makine imalatinda faaliyet gosteren
bircok firma hammadde ve ara mamulde ithalata yonelmektedir. Hammadde
. I ve ara mamullerin Tlrkiye'de yer almamasi veya yer almasina ragmen
Yerli Tedarik Zincirinin fiyatinin ylksek veya kalitesinin dlslk olmasi sebebiyle tercih

Olusturulmasi edilmemektedir. Ayni sekilde makine sektériine dair yan sanayi de
gelisememistir. Bu durum, uluslararasi pazarda firmalar igin dezavantaj
olusturmaktadir.

Makine sektorl altinda bir¢ok alt sektérde gesitli sayida bilesenden olusan
ekipmanlarin yerli olarak Uretilmesi icin dncelikle s6z konusu bilesenlerin
temin edilebilecegi yerli bir tedarik zincirinin gelismesine ihtiya¢ vardir.

Tedarik zincirinin olugturuimasi ve gugclendiriimesine ydnelik tedbirlerin Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, 6zel sektdr temsilcileri ve akademik birimlerile
birlikte tasarlanmasi ve bir yol haritasina oturtulmasi, ilgili gegis planlarinin
yapilmasi asagidaki adimlar izlenerek gergeklestiriimelidir:

+ Bakanliklarin  kendi stratejileri  dogrultusunda hangi Urunlerin
«yerlilesme» kapsaminda olacagina karar verilmesi,

» Tedarik zinciri icin envanter ¢ikariimasi,

* Yerlilik vizyonunun ortak akilla belirlenmesi, hedeflerin ve ilgili gecis
dénemlerinin anahtar performans gostergeleri ile belirlenmesi

» Fark ve ihtiya¢ analizi yapiimasi
» Gerekli destek mekanizmasinin olugturuimasi
* Gegis ve uygulama plani yapilmasi

Disa bagimhligi arttiran diger bir unsur ise kalite sertifikasyonuna dair
akredite sirketlerin yurticinde yayginlasamamasidir. Akredite sirketlerin

Kururrsllzr;[llrfllllﬁla%ﬁ?l?iye’de Ulkelerde  kolay erisilebilir ~olmasi  Ulkelerdeki firmalara avantaj
Yayginlastiriimasi kazandirmaktadir. Bu sebeple, uluslararasi akredite kuruluslarin Turkiye’de
ofis agmalar ve firmalara hizli ve ekonomik ¢ézimler saglayabilmeleri tesvik
edilmelidir.
Baglangig¢ Tarihi: 2017 @ Sorumlu Kuruluslar: Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

Beklenen + Disa bagimliligin azalmasi ile ithalatin azalmasi
Fayda * Uluslararasi rekabette firmalara avantaj saglanmasi
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Ek 1 - Ulke Analizler




Ulke Analizleri

Makro Gorunum: Almanya

Makroekonomik Gostergeler

o Para Birimi: Euro (EUR)
. 2015 Kisi Basina Diigen GSYH: 37.252* $
o 2005-2015 GSYH YBBO*: %1,63
o 2005-2015 istihdam YBBO*: %0,98
. 2015 igsizlik Orani: %4,6
. 2015 Enflasyon: %0,1

Kaynak: World Bank, The Economist Intelligence Unit
YBBO: Yillik bilesik blylime orani
* 2015 yilina ait veriler gergeklesmis degerlerdir.

Baskenti Berlin olan Almanya’nin mevcut fiyatlarla GSYH degeri 2009 yilinda kiresel krizden etkilenen diger
Ulkelerinki gibi etkilenerek %5,6’lik buyuk bir disls yasamig, sonrasinda 2015 yilina kadar duzenli bir
sekilde artmistir. GSYH 2015 yilinda mevcut fiyatlarla 3,4 trilyon USD olarak gerceklesmistir. 2016 yilinda
ekonomik buyimenin 2015 yilina goére ylksek olmasi dngorilmektedir. 2011 yilindan sonraki blyime
hizindaki disusun énemli nedenleri arasinda tiketim harcamalarinda kisma, ucret artislarinin yavaslamasi
ve istihdamdaki olumsuz gelismeler gosterilmektedir.

Yaklasik 43 milyon isglci bulunan Ulkede, issizlik orani %4,6 olarak kayitlara gegmistir.

GSYH (Mevcut Fiyatlarla $) Geligimi @ Reel GSYH Arti Orani
. GSYH (Mevcut Fiyatlarla $)
2005 — 2015 YBBO: %1,63
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Kaynak: World Bank, The Economist Intelligence Unit
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Ulke Analizleri

Makro Gorunum: Almanya

2009-2014 yillar1 arasinda toplam katma deger icindeki en bliyiik paya, Alman
ekonomisinin kalbini olugturan sanayi sektériiniin sahip oldugu goériilmektedir.

Sektdrlerin toplam katma deger icindeki paylari
incelendiginde en biylk payi sanayi sektortiniin
olusturdugu gorilmektedir. Kalbini imalat sanayinin
olusturdugu bu sektérin 2009 yilinda %23,7 olan payi
2014 yilinda %25,7’ye yukselmistir. En gbze ¢arpan
artis bu sektérde yasanirken, en goze ¢arpan dusus 1,4
puan ile ticaret, ulagim, konaklama ve yemek hizmetleri
sektérinde yasanmistir. Emlak sektortiinin katma deger
icindeki pay! 2009 yilinda %16,9 iken 2014 yilinda
%15,5’e gerilemistir. Ayrica tarim, ormancilik ve
balik¢ilik, katma degerin %1’ini olusturmasina ragmen,
Almanya’nin gida bakimindan kendine yeterlilik orani
%70’ler dizeyindedir.

2005 yilinda 0,8 USD / EUR olan déviz kuru 2015 yilina
kadar dalgali bir gidisat sergileyerek 2015 yilinda 0,9
seviyelerine ulasmis ve bu seviyelerde devam etmesi
beklenmektedir.

USD /EUR

Ulkedeki enflasyon rakamlari ise yillar icinde inisli ¢ikisli
bir grafik izlemistir. Petrol fiyatlarinin disisu ile
enflasyon diger Avrupa ulkelerinde oldugu gibi
Almanya’da da dusts gostermistir. 2015 yilindan sonra
enflasyonun artmasi dngorilmektedir.
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Kaynak: The Economist Intelligence Unit

Sektorlerin Ekonomik Toplam Katma Deger igindeki Paylari, 2009 ve 2014
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Kaynak: OECD Istatistik
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Ulke Analizleri

Demografik Gorunim: Almanya

2005-2015 yillant arasinda inigli ¢cikish bir gidisat sergileyen Almanya niifusunun
artmasina goécgler baslica neden olustururken, bu dénemde niifus %0,07’lik YBBO ile
kicilmdstiir.

Ulkenin yillik ortalama %0,07 oraninda kiigllen @ o - 14 Yas Araligi Niifus Orani

ndfusu 2005 yilinda 82,4 milyon iken dogum 15 — 64 Yas Arahié Niif
oranlarinin diguklugu nedeni ile 2015 yilinda 81,9 . >~ 64 Yas Araligi Nufus Orani

milyona gerilemistir. 2011 yilina kadar her yil ’ 65 + Yag Araligi Niifus Orani
azalan toplam nufus, 2011°den 2015’e kadar 100% -
%0,5’lik bir yillik bilegik blylme orani ile artig v, A N R EREEREBEEERE
gdstermistir. Her yil artan kentsel niifus orani 2015 ‘B B B B B E B B N N B
yilinda yaklagik %75,3 seviyelerine ulagsmigtir. 80% 1 I -H.J.
2015 yilinda kentsel niifus yaklasik 61,7 milyon 0% B E EE-EEREE: l:
olmustur. 2015 yilinda yasanan nfus artisinin
baslica nedeni, dnceki yillara kiyasla sayisi artan 60% 1
gOcler olarak gegmektedir. 50% -
2005 — 2015 yillari arasinda 0 — 14 ve 15-64 yas 40%
araligindaki nufusun toplam nufus icindeki orani N B B H R BB H H B
. L e 30% 1K B B B B B B B B B B
diserken 65+ yas araligindaki ntfus orani 2,54 °
puan artmistir. 20% -
Almanya’nin baskenti olan Berlin’in nifusu yaklasik 10% -
3,6 milyondur. Toplam nufusun %4,4’ine denk .
gelmektedir' OAJ i N N N N N N N N N N N
g8 8 8 8 8 2 8 8 2 <2 g
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Kaynak: EIU
Ulkedeki Niifus Gelisimi
’Toplam Nifus
. Kentsel Niifus Orani (%) Demografik Veriler
En Biiyiik Sehirdeki Niifusun
2005 - 2015 YBBO: %-0,07 Toplam Niifusa Orani (Berlin)
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Ulke Analizleri

Ulkede Is Yapabilme Potansiyeli: Almanya

Almanya’ya dogrudan yabanci sermaye girisi 2007 yilinda kiiresel kriz 6ncesi zirve
yapmistir ve 2014 yilinda 0,9 milyar USD seviyelerine kadar diismiistiir. is yapabilme
kolayhgi endeksinde Almanya 190 iilke arasinda 17. sirayi almistir.

Almanya’ya dodrudan yabanci sermaye girisi kiresel
kriz ddneminde kesinti yasayarak 2008 yilinda yaklagik
%90’lik keskin bir diistis yasayarak 8 milyar USD

0,9 milyar USD seviyelerinde gergeklesmistir. 2015
yilinda ise tekrar ylkselise gegerek yaklasik 31 milyar
USD yabanci sermaye girisi olmustur.

Ulkede is yapabilme endeksleri agisindan Alimanyaile
Turkiye arasindaki en buyuk farkin tahsilat
sorunlarinin ¢éziimii ve kredi alabilme
kategorilerinde oldugu ve Almanya’nin 6nde geldigi
gorinmektedir. Diger endekslerde Almanya ve Turkiye
yakin performanslar sergilemektedir.

Is yapabilme kolayligi acisindan ise Aimanya,

O 90 B
seviyelerinde seyretmistir. Dogrudan yabanci sermaye a 80 |
girisi 2011 yiliitibari ile disls yasayarak 2014 yilinda &
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Tarkiye’nin 6nidnde 190 Ulke arasinda 17. sirada yer 8 8 58 3 2 - 8 @ 3 ©
almaktadir. Tim kriterler arasinda Almanya’nin en & R 8 &8 &8 &8 8 8 8 8 K
geride oldugu endeks 190 Ulke arasinda 114. sira ile is
kurabilmedir. Kaynak: UNCTADSTAT
Ulkede is Yapabilme Potansiyeli — 190 Ulke Arasindaki Siralama
‘Ulkenin Siralamasi
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Kaynak: Diinya Bankasi, Doing Business 2017
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Ulke Analizleri

Kamu Kurumlari: Politika (Almanya)

Almanya’nin diinya genelinde bir¢ok rakibine goére politik ortam agisindan avantaji

oldugu gériinmektedir. Bu agidan Avrupa ve diger bélge ortalamalarinin hayli
tizerinde olan Almanya en c¢ok politik istikrar, dis ticaret ve doéviz rejimi kriterlerinde

avantajli konumda kalmaktadir.

Son yillarda Almanya’nin kurumsal etkinlik, blrokrasi
kalitesi ve politik istikrar puanlari sabit olarak devam
ederken, dis ticaret ve déviz rejimi puanlari 2005-2006
doéneminde ciddi bir gelisme gosterdikten sonra bir
muddet sabit devam edip 2013 yili itibari ile dususe
gecmistir. Rekabet degerlendirmesine konu olan
Ulkeler ile kiyaslama yapildiginda Aimanya’nin
ortalama endeksinin bati Avrupa Ulkelerinden ylksek
oldugu goériimektedir. Tim endekslerde
degerlendirmeye alinan tlkelerden ve bolgelerden
onde gelen Almanya politik ortam konusunda en
avantajli tilke konumundadir.

Almanya’nin idaresi 2005 yilinda gergeklesen
secimler ile degiserek bir koalisyon hikimetine
gecmistir ve basina Angela Merkel gelmistir. 2005
yilindan sonra politik istikrardaki 0,9 puanlik artisin
onemli bir nedenini olusturan bu koalisyon, olgun bir
demokrasiye sahip Almanya’nin politikasinda
merkeziyet ve fikir birligini temel alinarak istikrar
saglamistir.

Yillara Gére Almanya’nin Politika Geligimi
1- Cok Diisuik 10- Cok Yuksek
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e Kurumsal Etkinlik
== D|s Ticaret ve DOviz Rejimi
= Birokrasi Kalitesi

Kaynak: Economist Intelligence Unit

Politik Ortam Degerlendirmesi (2015) 1- Cok Diislik 10- Cok Yiiksek

Almanya

Kuzey Amerika

8.4

Orta Dogu ve Afrika*
Kaynak: Economist Intelligence Unit * Sahra Alti Afrika Dahil edilmistir.
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Almanya Makine Sektoru

Genel Gorliniim: ithalat Hacmi

Almanya makine ithalati 2014 yilinda 145 milyar USD degeri ile en yiiksek seviyesine

ulagirken, en ¢ok Cin’den ithalat yapilmistir.

Almanya makine ithalati 2010-2014 yillari arasinda
%5,3’10k yillik bilesik buyime orani ile bliylime
gostererek 2014 yilinda 145 milyar USD seviyelerine
ulasmistir. 2010-2011 yillari arasinda ithalat degeri
%22’lik bir artis gosterdikten sonra, 2012 yilinda bir
disUs yasayip daha sonra yavas bir biylime
gOstermistir.

2014 yilinda Almanya’ya en ¢ok makine ihra¢ eden 5
Ulke igerisinde ilk 3 siray1 22,7 milyar USD ile Cin, 10,9
milyar USD ile ABD ve 9,8 milyar USD ile Fransa’'nin
aldigi gértlmektedir. Cin’den ithalati yapilan baslica
urin grubu %66’llk bir pay ile bliro makineleri olmustur.

Ayni zamanda 2014 yili makine ithalati ilk 5
siralamasinda yer alan ulkelerin toplam pay1 %43
olurken, bu Ulkelerle yapilan ithalatin %46’s1 Avrupa
Birligi Uyelerinden gelmistir.

160 -
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ithalat Hacmi
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2010
2014

Kaynak: UN Comtrade Veritabani

2014 Yilinda Makine ithal Edilen ilk 5 Ulke
(milyar $)

Gin 22,76
ABD 10,93
Fransa 9,81
Avusturya 9,67
italya 9,58

Kaynak: UN Comtrade Veritabani
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ithalat Biiyiime Orani
o Makine ithalati 2010-
o 2014 yillari arasinda yillik
’ bilesik %5,3 blylime

gOstermistir.

2014 ithalat Miktari
2014 yilinda 145 milyar
USD degerinde ithalat

yapimistir.

o ilk 5 Ulke Payi
2014 yilinda ilk 5 Ulkenin
0 toplam ithalattaki payi

%43 olmustur.
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Almanya Makine Sektoru
Genel Gérunim: Ihracat Hacmi
Almanya makine ihracati 2011 yilinda 262 milyar USD degeri ile en yiliksek seviyesine

ulagirken, 2014 yilinda gelindiginde toplam 259 milyar USD degeri ile en cok ABD’ye
yapilmigtir.

Almanya makine ihracati makine ithalatina benzer bir ihracat Hacmi
gidisat sergilemistir ve 2010-2014 yillari arasinda

%4,8'lik bir yillik bilesik blyiime orani ile biyiime s 300 1

gOstererek 2014 yilinda 259 milyar USD seviyelerine §

ulagsmistir. 2010-2011 yillari arasinda ihracat degeri = 250

%22’lik bir artis gostererek son 5 yil icerisindeki en

yuksek seviyesine ulastiktan sonra, 2012 yilinda bir 200

disUs yasayip daha sonra yavas bir biylime

gOstermistir. 150 -

2014 yilinda Almanya’nin en ¢ok makine ihrag ettigi 5

iilke icerisinde ilk 3 sirayi 25,6 milyar USD ile ABD, 100 1

21,8 milyar USD ile Cin ve 19,7 milyar USD ile

Fransa’nin aldidi gérilmektedir. ABD'ye ihracati yapilan 50 1

baslica urin grubu %15,2’lik bir pay ile motorlar, aksam

ve parcalari olmustur. 0 - L

2010
201
201
201
2014

Ayni zamanda 2014 yili makine ihracati ilk 5
siralamasinda yer alan Ulkelerin toplam pay1 %36
olurken, bu Ulkelerle yapilan ihracatin %27’si Avrupa Kaynak: UN Comtrade Veritabani
Birligi Gyelerinden gelmistir.

2014 Yilinda Makine ihrag Edilen ilk 5 Ulke

: ihracat Biiyiime Orani
|
(milyar$) (0] Makine ihracati 2010-
o 2014 yillari arasinda yillik
m Miktar (milyar USD) ’ bilesik %4,8 buyime

gOstermistir.

ABD 25,58 _
Cin 2014 Ihracat Miktari
ki 2014 yilinda 259 milyar
Fransa 19,75 USD degerinde ihracat
Birlesik Krallik 14,83 yapimistir.
Rusya 11,20

0 ilk 5 Ulke Payi
2014 yilinda ilk 5 Ulkenin
o toplam ihracattaki payi

%36 olmustur.
Kaynak: UN Comtrade Veritabani
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Almanya Makine Sektoru

Genel Gortinim: ihracat

Almanya 2014 yilinda makine ticaretinde 113,7 milyar USD fazla verirken, ticaretini
yaptigi 23 uriin grubunun sadece 3’linde ticari agik ortaya ¢ikmistir.

2014 yilinda ticareti yapilan 23 makine grubu
incelendiginde, Almanya’nin sadece 3’Unde toplam 11,8
milyar USD'’lik bir dig ticaret a¢idi verdigi goralmustar.
Bunun 11,2 milyar USD ile %98'ini olugturan buro
makinelerinin ayni zamanda en ¢ok ihracati yapilan 5
urtn arasinda oldugu dikkat cekerken, ithalati baglica
olarak Cin’den yapiimistir.

2014 yilinda ihracati yapilan ilk 3 driin grubunu 28,7
milyar USD degeri ile motorlar, aksam ve parcalari,
23,6 milyar USD degeri ile ingaat ve madencilikte
kullanilan makineler, aksam ve pargalari ve 22,3 milyar
USD degeri ile pompalar ve kompresorler
olusturmustur. Motor, aksam ve pargalari ihracati 3,9
milyar USD ve insaat ve madencilikte kullanilan
makineler, aksam ve pargalari ihracati 2 milyar USD
degeri ile en cok ABD’ye yapilirken, pompa ve
kompresor ihracati 2,4 milyar USD degeri ile en gok
Cin’ e ihrag edilmistir. Bu Urtn gruplarindan motor ve
yuk kaldirma ayni zamanda en ¢ok ticaret fazlasi veren
urin gruplari arasinda yer almistir.

2014 yili makine ihracati ilk 5 siralamasinda yer alan
urtin gruplarinin toplam payi ise %45 olmustur.

ihracati Yapilan ilk 5 Uriin Grubu (2014)

Miktar (milyar

USsD)
Motorlar, Aksam ve Parcgalari 28.71
insaat ve Madencilikte Kullanilan

Makineler Aksam Ve Parcalari 2358
Pompalar ve Kompresorler 22 32
Takim Tezgahlan 21,59

Biiro Makineleri
21,28

Kaynak: UN Comtrade Veritabani
123

Dis Ticaret Acigi / Fazlasi 2014

Klimalar ve Sogutma
Makineleri

Tarbin, Turbojet,
Turbopropeller,
Hidrolik Silindirler ve..

Motorlar, Aksam ve
Pargalari

Diger Makineler,
Aksam ve Parcgalar

Pompalar ve
Kompresorler

Takim Tezgahlar

. I

Yik Kaldirma, Tagima
ve Istiflemeye Mahsus
Makineler, Aks. ve...

-15
Kaynak: UN Comtrade Veritabani

25
milyar $

Uriin ihracat Géstergeleri

Yiik Kaldirma, Tagima ve istiflemeye
Mahsus Makineler Uriin Grubunun
Ticaret Fazlasi (milyar USD)

ik 5 Uriiniin Toplam
Ihracat Payi (2014)
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Ulke Analizleri

Almanya

inovasyon ve Teknolojiye Verilen Onem

Almanya’da makine sektort geleneksel bir sektor olup diinyadaki pazar payina ve ihracat miktarlarina
bakildidinda geliserek lider Glke konumuna gelmistir. Deger zincirinin bitiin tamamlayicilarina sahip olan
Almanya’nin gelisim stratejileri agagidaki gibi 6zetlenebilir:

Almanya’da benimsenen egitim
sisteminin de yardimiyla
muhendislige ve ikili egitime
Onem verilerek nitelikli calisan
yetistiriimesi saglanmistir.

Egitim ve Ar-Ge

Yeni teknolojiler Almanya, stratejik oneriler

TURKIYE'NIN
MAKINECILERI

Almanya makine
teknolojilerinde yeni trendleri
gelistirmeyi ve uygulamay!
benimsemistir. Bunlara 6rnek
olarak:

* «Enerji DonGgimM
Programi» ile enerji
verimli teknolojiler

« 3D Yazici olarak bilinen
«Eklemeli imalat»

+ internet bazl retim
teknolojilerini iceren
Endustri 4.0

* Nesnelerin internetiile
gelen akilli kontrol
sistemlerine bagl
otomasyon

* Robotik ve otomasyon
sistemleri

verilebilir.

Finansman ve Tesvikler

Almanya’da proje
finansmani igin 6zel
sermaye sirketleri, kredi
opsiyonlari, kamu destekleri
gibi imkanlar mevcuttur.
Finansman olanaklari
disinda ise Ar-Ge tesvikleri,
istihdam tegvikleri gibi farkl
sistemler bulunmaktadir.

MAKFED

Tek bir merkezde toplanmayan Almanya
makine sektord, bilim ve endlstri arasinda
farkli inovasyon kiimelenmeleri olusmasina
imkan vermistir. Bu durum farkli teknoloji
alanlarinda Almanya’nin énci konuma
gelmesini saglamistir. « Go-Clustery,
«Fraunhofer Innovation Cluster» gibi farkli
kiimelenmelerile «Yliksek Teknoloji
Stratejisinne paralel bir sekilde inovatif Griin
ve hizmetler gergeklestiriimektedir. Bu
stiregte kamunun bu stratejiler
dogrultusundaki inovatif calismalara farkl
stbvansiyonlari bulunmaktadir.

\124\

kisminda ayrintili olarak
bahsedilen «ikili egitim
sistemi» basta olmak
Uzere, muhendislik
egitimlerinde de onci
durumdadir. Bununla
birlikte diinyaca Unlu
arastirma enstitlleri
vasitasiyla hem sanayi
hem de Universitelerle
calisarak Ar-Ge galismalari
yuratmektedir. YUrutilen
Ar-Ge calismalarinda kamu
destegdi de bulunmakta
olup, bu galismalar igin
onceliklendirme tlkenin
«Yuksek Teknoloji
Stratejisinne gore
belirlenmektedir.

Deger zincirinde sirketlerin
yaklasik %90’ini olusturan
KOBI'lerin gelismisliginde
basta Fraunhofer olmak
Uzere farkl arastirma
enstitlleri rol oynar. Yuksek
kalitede, kisa vadede
uygulamali arastirma
imkani sunan kuruluslar
yardimiyla KOBI’lerin
Urtinlerini ve slreglerini
gelistirmesi ve sektdrde
rekabet etmesi saglanir.



Ulke Analizleri

Makro Gorunum: Amerika Birlesik Devletleri

Makroekonomik Gostergeler

o Para Birimi: Dolar (USD)
. 2015 Kisi Basina Diigen GSYH: 56.116 $
o 2005-2015 GSYH YBBO*: %3,25
o 2005-2015 istihdam YBBO*: %0,5
. 2015 igsizlik Orani: %5,3
. 2015 Enflasyon: %0,1

Trilyon USD

Kaynak: World Bank, The Economist Intelligence Unit
YBBO: Yillik bilesik blylime orani
* 2015 yilina ait veriler gergeklesmis degerlerdir.

ABD’nin mevcut fiyatlarla GSYH degeri 2008 global ekonomik krizin ardindan ekonomik blylimenin
hizlanmasi ile 2014 yilina kadar duzenli bir sekilde artarak 2008 yilindaki 14,7 trilyon USD seviyesinden
2015 yihinda 18 trilyon USD seviyesine yukselmistir. Buna gore 2005 ve 2015 yillan arasinda ABD
ekonomisi yillik bilesik buyime orani %3,25 olurken, %1’in lUzerinde seyreden enflasyon 2015 yilina

gelindiginde %0,1 olmustur. Ekonomik buyimenin sonucunda kisi basina disen GSYH ise 56,116 USD
olarak gergeklesmistir.

ABD’de, 2008-2009 ekonomik durgunluk sonrasi Ulke ekonomisinin iyilesme sireci 5 yillik periyotta yavas
gerceklesmistir. Ulkedeki ¢zel sektdr yatirnmlar ekonomiyi yeniden yapilandirmis; GSYH'de énemli payi
olan sektorlerde biyume ve sektorlerin finansal 6deme performanslarinda gelisme saglamistir. Ayrica,

Ulkede petrol ve gaz uretimine alternatif olan kaya gazi Uretimindeki artis enerji maliyetlerini asadi ¢ekerek
kilit sektorlerde bliyimeyi desteklemekte ve yatirimcilar agisindan ticari guiveni yukseltmektedir.

GSYH (Mevcut Fiyatlarla $) Geligimi @ Reel GSYH Artig Orani

‘ GSYH (Mevcut Fiyatlarla $)
2005 - 2015 YBBO: %3,25

N
o
)

%4
18 A o3
16 A
14 - %2
12 %1
10 %0
° -%1
6
4 -%2
2 %3
0 %4
To) © N~ © » o ~ [N 2] < To)
o o o o = - — — — - -
o o o o o o o o o o
N N N N N N N N N N N
Kaynak: World Bank, The Economist Intelligence Unit
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Ulke Analizleri

Makro Gorunum: Amerika Birlesik Devletleri

2009 — 2014 yillar arasinda toplam katma deger icindeki en biiyiik pay degisimini
egitim, saglik ve kamu yonetimi sektori 1,3 puanlik bir diisiigle yasamistir.

Toplam katma deger iginde en ¢ok paya sahip olan . Enflasyon (%)
sektoérler egitim, saglik ve kamu yénetimi sektoéradur. ’ Déviz Kuru
En ¢ok degisimi 1,3 puanlik bir disusle bu sektor

yasarken, diger sektorlerin pay degisimi maksimum 0,6

puan seviyelerinde seyretmistir. Finans sektorl, 2008 3.0 1
ekonomik krizi sonrasinda etkilenmis ve katma deger
icindeki pay! 2009 yilinda %6,8 iken ekonomideki
bldydme ile 2014 yilinda %7,1’e yukselmistir.

Dolarin Euro kargisindaki degeri 2008 krizi sonrasinda
diserken 1,5 ile en yuksek seviyeyi gormus ancak
2009 yili ve sonrasinda 1,3 seviyesinde devam
etmistir. 2015 yili itibariyle 1,1 olan ddviz kurunun ayni
seviyede ilerlemesi beklenmektedir.

EUR /USD

Ulkedeki enflasyon rakamlari ise 2008 yilinda %3,8 ile
en yuksek degeri gérmus ancak kriz sonrasi 2009
yilinda hizh bir sekilde -%0,3 seviyesine gerilemistir.
2015 yilinda %0, 1 kadar dismesi beklenen
enflasyonun FED’in ilimli politikasi ve ylksek i¢ talep

beklentileriile ilerleyen yillarda artacagi 2005 2007 2009 2011 2013 2015
Ongorulmektedir.

Kaynak: Economist Intelligence Unit

%4

%3

%2

%1

%0

-%1

(%) uoAsejjug
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Sektorlerin Ekonomik Toplam Katma Deger igindeki Paylari, 2009 ve 2014

%23,1 Egitim, Saglk, Kamu Yo6netimi %21,8
%16,1 Sanayi (Enerji Dahil) %16,7
I~ Ticaret, Ulagim, Konaklama, Yemek
%15,6 Hizmetleri %15,9

@ %12,6 Emlak
"~ Profesyonel, Bilimsel, Teknik idari ve

%11,3 Destekleyici Aktiviteleri %11,5
%6,8 Finans ve Sigorta Hizmetleri %7,1
%6,1 Bilgi ve Iletigim %6,2
%4,1 ingaat %4,0
%1,1 Tarim, Ormancilik, Balikgilik %1,3
30% 20% 10% 0% 0% 10% 20% 30%
Kaynak: OECD Istatistik
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Ulke Analizleri

Demografik Gorunim: Amerika Birlesik Devletleri

2005 — 2015 yillar arasinda %0,83’liik bliyiime orani ile 321,3 milyon niifusa ulagsan
ABD’de niifusun %14,9’u 65+ yas araliginda olup, geng ve orta yasli niifus orani

azalmaktadir.

ABD, Cin ve Hindistan’dan sonra diinyanin en buyuk
nifuslu Gglineu Glkesidir. Dinyanin her yerinden gog¢
alan Glkenin yillik ortalama %0,83 oraninda buyiyen

nifusu 2005 yilinda 295,8 milyon iken 2015 yilinda
321,3 milyona ulagsmistir. ABD’nin kentsel nuifus
orani %81,6 seviyelerindedir.

Artan nufusa bakildiginda 2005 — 2015 yillari
arasinda 65+ yas aragindaki nifusun toplam nifus
icindeki orani artmaktadir. 2005 yilinda %12,4 olan
oran 2015 yilinda %14,9’a yukselmistir. 0 — 14 yas
arahigindaki geng nifusun ve 15 — 64 yas
araligindaki orta yas nifusun orani toplam niifus
icerisinde azalmistir.

Ulkenin en biiyiik sehri olan New York’'un niifusu
yaklasik 18,6 milyondur. Toplam nufusun %5,8’ine
denk gelmektedir.

Ulkedeki Niifus Gelisimi

’Toplam Niifus
@ Kentsel Niifus Orani (%)

2005 — 2015 YBBO: %0,83

325,0 A
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315,0 -
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290,0 -
285,0 A
280,0 -
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Kaynak: EIU

.0 — 14 Yas Araligi Niifus Orani
@ 15 - 64 Yas Araligi Niifus Orani
’65 + Yas Araligi Niifus Orani
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o [e)] ~ o] © o - N w S [6)]
Kaynak: EIU
Demografik Veriler
En Biiyiik Sehirdeki Niifusun
Toplam Niifusa Orani (New
%82,0 York City)
%81,5 Nifusun Yilhk Bilesik Biiyiime
Orani
%81,0
%80,5
%80,0
%79,5
%79,0
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Ulke Analizleri
Ulkede Is Yapabilme Potansiyeli: Amerika Birlesik Devletleri

ABD’ye dogrudan sermaye girigi 2014 yilinda son 10 yillik dénemde en diisiik
seviyeye inmistir. is yapabilme kolayligi agisindan ABD, Tiirkiye’nin éniindeki 190
llke arasinda 8. sirayr almigtir.

ABD dinyanin en fazla dogrudan yabanci sermaye ¢eken Dogrudan Yabanci Sermaye Girisi
Ulkelerinden birisidir. ABD’ye dogrudan yabanci sermaye
girisi 2005 — 2009 yillari arasinda artis gosterirken 2009
yilinda global kriz ile beraber azalmistir. 2009 yili
sonrasinda inisli ¢ikigli grafik izleyen sermaye girisi 2014
yilinda 106,6 milyar USD ile 104,7 milyar USD olan 2005
yilindan sonra en dislUk seviyeye inmistir. Ancak daha
sonra 2015 yilinda ciddi bir yiikselis gézlenmis olup 380 250 1
milyar USD seviyelerine ¢ikmistir.

Milyar USD
w W b
=)
o o

o
o
L

200 +
Ulkede is yapabilme endeksleri agisindan ABD ile Tiirkiye
kiyaslandiginda ABD Turkiye'ye gore sadece azinlik 150 1
ortaklarin korunabilmesi endeksinde geride kalmakta 100 1
ancak diger tim kriterlerde ise Turkiye'nin 6nlinde yer
almaktadir. 50 1
is yapabilme kolayligi agisindan ise ABD, Tiirkiye’'nin 0 . — —
onlinde 190 Ulke arasinda 8. sirada yer almaktadir. 8 8 5 8338 2 - ¢ 3w
o o o o o o o o o o o
TUm kriterler arasinda ABD’nin en geride oldugu endeks D
190 ulkg arasmda 51.. siraile is !(grabllme endeksi iken Kaynak: UNCTADSTAT
sirketlerin kredi alabilme avantajiile 2. sirayi almistir.
Ulkede is Yapabilme Potansiyeli — 190 Ulke Arasindaki Siralama
‘Ulkenin Siralamasi
@ riirkiye'nin Siralamasi
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Kaynak: Diinya Bankasi, Doing Business 2017
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Ulke Analizleri

Kamu Kurumlari: Politika (Amerika Birlesik Devletleri)

Diinya’daki bir¢cok rakibine gére ABD politik ortam konusunda avantajli
goziikmektedir. Ancak, Kuzey Amerika ve G7’deki rakiplerine gore ise politik istikrar
kriterinde dezavantajli konumda kalmaktadir.

Yillara Gére ABD’nin Politika Geligimi

Son yillarda ABD’nin politik istikrar, burokrasi 1- Gok Diisiik 10- Cok Yiiksek

kalitesi ve kurumsal etkinlik puanlari sabit olarak

devam ederken dis ticaret ve déviz rejimi puanlari M 1

2010 yilina kadar disls yasayip sonrasinda sabit

olarak devam etmistir. Rekabet degerlendirmesine 10 J 100100 9,8

konu olan iilkeler ile kiyaslama yapildiginda ABD’nin 96 96

ortalama endeksinin igerisinde bulundugu Kuzey 91 91 91 91 91 9,
Amerika ve G7 ulkelerine yakin oldugu goérilmektedir. 9

Ayrica, ABD’nin gelisime agik yonindn blrokrasi 84 84 g5 84 84 84 84 84 84 84 g4
kalitesi ve politik istikrar puani oldugu — —
g6zlemlenmektedir. 8 1

ithali yapilan tarim drinleri gibi birkag istisna tirlin 60 50 80 80 80 80 80 80 @0 8’20
grubu disinda ABD’nin cari ve sermaye hesaplarinin 7174 74 74 74 74 74 T4 74 T4 T4 4,
kisittamalari yoktur ve gumruk vergileri disUktur. '
Bunlar kuresel kriz dncesi 2005-2006 yillarinda

kusursuz nitelendirilen ABD dis ticaret ve doviz 6 — —
rejiminin 2015 yilina gelindiginde bile 9,1 puan ile 5 8 3838 8 388 38 8 8
diger ulkelere ve bolge ortalamalarina kiyasla yiiksek & 8 I 83 532310 o & o

= - ; = Politik Istikrar
degerlendirilmesine olmasina neden olur. Kurumsal Etkinlik

== D|s Ticaret ve DOviz Rejimi
e Birokrasi Kalitesi

Kaynak: Economist Intelligence Unit

Politik Ortam Degerlendirmesi (2015) 1- Cok Diislik 10- Cok Yiiksek

Kuzey Amerika _ , 8.3

Orta Dogu ve Afrika*

Kaynak: Economist Intelligence Unit * Sahra Alti Afrika Dahil edilmistir.
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Amerika Birlesik Devletleri Makine Sektoru

Genel Gorliniim: ithalat Hacmi

ABD makine ithalati 2014 yilinda 337 milyar USD degeri ile en yiiksek seviyesine
ulagirken, en ¢ok Cin’den ithalat yapiimistir.

ABD makine ithalati 2010-2014 yillari arasinda %7,3'10k ithalat Hacmi

yillik bilesik blyUme orani ile blylime gostererek 2014

yilinda 337 milyar USD seviyelerine ulasmistir. 2010- 400 -

2011 yillari arasinda %16’lik ve 2011-2012 arasinda (’g

%9’luk bir artis gdsteren ithalat degeri, 2013 yilinda bir > 350

disus sonrasinda %6’lik bir blyime gdstermistir. = 300 -

2014 yilinda ABD’ye en ¢ok makine ihrag eden 5 Ulke 250 |

icerisinde ilk 3 siray1 106,5 milyar USD ile Cin, 46,8

milyar USD ile Meksika ve 30,1 milyar USD ile 200 +

Japonya’nin aldigi gérilmektedir. Cin’den ithalati 150 -

yapilan baglica uriin grubu %6611k bir pay ile buro

makineleri olmustur. 100 -

Ayni zamanda 2014 yili makine ithalati ilk 5 50 4

siralamasinda yer alan Ulkelerin toplam pay1 %69

olurken, bu Ulkelerle yapilan ithalatin %46’s1 Cin’den 0 - o - ~ - -

gelmistir. S S S S S
N N N N N

Kaynak: UN Comtrade Veritabani

2014 Yilinda Makine ithal Edilen ilk 5 Ulke

ithalat Biiyiime Orani
milyar y
(milyar$) (0] Makine ithalati 2010-

o 2014 yillari arasinda yillik
m Miktar (milyar USD) ’ bilesik %7,3 buylime

gostermistir.

CGin 106,52 _
Meksika 46.85 2014 Ithalat Miktan
’ 2014 yilinda 337 milyar
Japonya 30,09 USD degerinde ithalat
Almanya 26,05 yapimistir.
Kanada . .
24,54 o ilk 5 Ulke Payi
2014 yilinda ilk 5 Ulkenin
o toplam ithalattaki payi
%69 olmustur.

Kaynak: UN Comtrade Veritabani
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Amerika Birlesik Devletleri Makine Sektoru

Genel Goriinim: ihracat Hacmi

ABD makine ihracati 2012 yilinda 241 milyar USD degeri ile en yiiksek seviyesine
ulagirken, 2014 yilinda gelindiginde toplam 235 milyar USD degeri ile en ¢ok

Kanada’ya yapilmistir.

ABD makine ihracati makine ithalatina benzer bir
gidisat sergilemigtir, fakat 2014 yilinda bir dnceki yila
kiyasla bir bilyime gerceklestirememistir. ihracat 2010-
2014 yillari arasinda %4,4’l0k yillik bilesik blylime
orani ile bir blyime gostererek 2014 yilinda 235 milyar
USD seviyelerine ulagsmistir. 2010-2011 yillari arasinda
%15,5’lik, 2011-2012 arasinda %6’lik bir artis gosteren
ihracat degeri 2012’de son 5 yil igerisindeki en ylksek
seviyesine ulagmistir.

2014 yilinda en ¢ok makine ihrag edilen 5 tlke
icerisinde ilk 3 sirayl 53,6 milyar USD ile Kanada, 43,8
milyar USD ile Meksika ve 11,8 milyar USD ile Cin’in
aldigi gértilmektedir. Kanada’ya ihracati yapilan baslica
Urtin grubu en ¢ok ticaret fazlasi verilen ingaat ve
madencilikte kullanilan makineler, aksam ve pargalari
olmustur.

Ayni zamanda 2014 yili makine ihracati ilk 5
siralamasinda yer alan Ulkelerin toplam pay! %69
olurken, bu Ulkelerle yapilan ihracatin %85i Amerika
kitasinda bulunan Ulkelere olmustur.

ihracat Hacmi

200 -
150 -
100
50 -
0 - .
o
N

2010

AN
—
o
N

2013 |

2014

Kaynak: UN Comtrade Veritabani

2014 Yilinda Makine ihrag Edilen ilk 5 Ulke
(milyar $)

Kanada 53,63
Meksika 43,77
Cin 11,84
Brezilya 7,47
Avustralya 6,86

Kaynak: UN Comtrade Veritabani
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%4,4/
235/
%53/

ihracat Biiyiime Orani
Makine ihracati 2010-
2014 yillari arasinda yilhk
bilesik %4,4 buyime
gOstermistir.

2014 ihracat Miktari
2014 yilinda 235 milyar
USD degerinde ihracat
yapimistir.

ilk 5 Ulke Payi

2014 yilinda ilk 5 Ulkenin
toplam ihracattaki payi
%53 olmustur.
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Amerika Birlesik Devletleri Makine Sektoru

Genel Gortinim: ihracat

ABD 2014 yilinda makine ticaretinde 102 milyar USD acik verirken, ticaretini yaptigi
23 iriin grubunun sadece 5’inde ticaret fazlasi ortaya ¢ikmistir.

2014 yilinda ticareti yapilan 23 makine grubu
incelendiginde, ABD’nin sadece tabloda belirtilen 5 Girtin
grubunda toplam 15 milyar USD’lik bir dig ticaret fazlasi
verdigi géralmastir. Bunun 8,8 milyar USD ile %58'ini
olusturan ingaat ve madencilikte kullanilan
makinelerinin ayni zamanda en ¢ok ihracati yapilan 5
urtin arasinda oldugu dikkat ¢cekerken, ihracat baglica
olarak Kanada'ya yapilmistir. Diger tim drin
gruplarinda ticaret a¢igi veren ABD, makine ticaretinde
toplam 102 milyar USD agik vermistir.

2014 yilinda ihracati yapilan ilk 3 Grin grubunu 45,9
milyar USD ile ayni zamanda en ¢ok ticaret acigi
verilen biro makineleri, 40,4 milyar USD ile insaat ve
madencilikte kullanilan makineler ve 19,4 milyar USD
ile motorlar, aksam ve pargalari olusturmustur. Bliro
makineleri ihracati 15,2 milyar USD degeri ile en ¢ok
Meksika'ya yapilirken, ithalati 71 milyar USD degeri ile
en ¢ok Cin’den yapiimistir. 3. en ¢ok ihrag edilen Griin
grubu olan motorlar incelendiginde ihracatinin yine en
¢cok Meksika'ya yapildigr gorilmustr..

2014 yili makine ihracati ilk 5 siralamasinda yer alan
uriin gruplarinin toplam payi ise %59 olmustur.

ihracati Yapilan ilk 5 Uriin Grubu (2014)

Miktar (milyar

USsD)
Buro Makineleri 45,86
insaat ve Madencilikte Kullanilan

Makineler Aksam Ve Pargalari 40.42
Motorlar, Aksam ve Pargalari 19.45
Pompalar ve Kompresorler 18.42

Diger Makineler, Aksam ve
Parcgalar 14.97

Kaynak: UN Comtrade Veritabani
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Dis Ticaret Acigi / Fazlasi 2014

—

Tarbin, Turbojet,

Turbopropeller, [N
Hidrolik Silindirler ve...

Klimalar ve Sogutma
Makineleri L

Motorlar, Aksam ve
Pargalari -

Takim Tezgahlari [l

Isiticilar ve Firinlar

Diger Makineler, I

Aksam ve Parcalar

Silah ve Miihimmat |

Tarim ve Ormancilikta

Kullanilan Makineler, |

Aks. ve Parg.
ingaat ve Madencilikte

-70

Kullanilan Makineler,
Aks. ve Parg.

-20

Kaynak: UN Comtrade Veritabani

Uriin ihracat Géstergeleri

Biiro Makineleri Uriin Grubunun
Ticaret Acigi (milyar USD)

ik 5 Uriiniin Toplam
Ihracat Payi (2014)

30

milyar $



Ulke Analizleri

Ulke stratejileri ve makine sektorlerinin geligimi

Amerika Birlesik Devletleri

Gugla Yatirnm Ortami

Amerika Birlesik Devletleri’nde makine sektdrindn gelisimi igin 6 ana faktor kritik rol oynamaktadir.

Ar-Ge Faaliyetleri

Egitim Altyapisi

Girigimcilik

is Yapma Kolayhg:

Finansman

Nitelikli is Giicii

Ar-Ge faaliyetlerinde diinyanin lider tlkelerinden biri olan ABD, yeni
teknolojilerin ortaya ¢ikmasinda énemli rol oynamaktadir. Yabanci
sirketlerin de yatirirm yapmasi ile beraber Ar-Ge yatirimlari da
artmaktadir. Universitelerin Ar-Ge faaliyetlerindeki rolii ise kritiktir.
Hukdmet devlet Gniversitelerinin 6zellikle fen ve mihendislik
alanlarindaki Ar-Ge faaliyetlerine destek olmaktadir.

Dunyadaki en iyi on Universitesinden yedisini bulunduran ABD’de egitim
kalitesinin yuksek olmasi sebebiyle Ulke digindan bagarili 6grenciler
ABD'ye gelmektedir. Boylelikle nitelikliis glict artmaktadir. Ayrica
lisansUstU egitimin tercih edilmesi sebebiyle Glkedeki ylksek lisans ve
doktora mezunu sayisi yuksektir.

ABD’de girisimcilik kiiltiirii yayginlasmistir. Ozellikle inkiibatorler
girisimcilerin risk alabilmesini ve verilen egitimler ve sunulan ag
sayesinde basaril olabilmesini kolaylastirmaktadir. Risk sermayelerine
ulasmanin kolay olmasi ile mikro sirketler arastirma faaliyetlerini
genigletebilmektedir.

ABD, is kurma ve faaliyetlerini yUritme agisindan mevcutis ortaminin en
iyi oldugu uUlkelerden birisidir. Seffaf ve 6ngorilebilir bir ortamda yerli
veya yabanci butin sirketlerin ayni kosulda rekabet etmesi
saglanmaktadir. Boylelikle yabanci sirketlerin Glke iginde yatirim yapmasi
da kolaylagmaktadir.

Bankalar ve yatirim firmalarindan risk sermayelerine birgok gelismis
finansal mekanizmalarla sirketlere inovasyon ve genisleme imkani
sunulmaktadir. Bu finansal kaynaklara erisim igin «Amerika Finansman
Erisim Portali» kurulmustur.

Egitim altyapisi ve diinyanin her bdlgesinden uzman transferi sayesinde
ABD, dlinyada uretkenligi en yuksek is guglerinden bir tanesine sahiptir.
Kolej ve Universite aginin gelismis olmasi ve hikimetin sirketleri
destekledigi calisanlara 6zel mesleki egitimlerin yaygin olmasi is glicu
becerisini ve rekabetini arttirmaktadir.

.
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Ulke Analizleri

Makro Goértinim: Italya

Makroekonomik Gostergeler

o Para Birimi: Euro (EUR)

o 2015 Kisi Basina Diisen GSYH: 29.958* $
o 2005-2015 GSYH YBBO: %-0,18
©  2005-2015 istihdam YBBO: %0,02
. 2015 igsizlik Orani: %11,9
. 2015 Enflasyon: %0,1

Kaynak: World Bank, The Economist Intelligence Unit
YBBO: Yillik bilesik blylime orani
* 2015 yilina ait veriler gergeklesmis degerlerdir.

2005-2015 yillari arasinda Italya’nin mevcut fiyatlarla GSYH'si %0,18 kiigllerek 2015 yilinda kisi basi
29.958 USD seviyelerine gerilemistir. Bu dénem icerisinde istihdam %0,02 oraninda blyurken igsizlik orani
ise %11,9 seviyesine ulagsmistir. 2015 yilinda enflasyon %0,1 seviyelerinde seyretmigstir. AB Uye Ulkelerinin

genelinde yasanan ekonomik sikintilara ragmen italya’nin 2015-2025 yillari arasinda GSYH’sinin yillik %2,5
arttirmasi beklenmektedir.

italyan ekonomisi iki yil devam eden mali sikilastirma politikalari, zayif is diinyasi ve tiiketici giiveni nedeni
ile 2012 yilinda %2,8, 2013 yilinda da %1,8 oraninda daralmistir. 2014 yilinda ise ekonomi 3 yilin ardindan
%0,17'hk bir biyime gerceklestirmistir.

GSYH (Mevcut Fiyatlarla $) Geligimi @ Reel GSYH Arti Orani

. GSYH (Mevcut Fiyatlarla $)
2005 - 2015 YBBO: -%0,18

8 309 T | %3
%2
225 .
S %1
>
= 2,0 %0
- %1
=/0
1,5
%2
1,0 -%3
%4
0,5
-%5
0,0 -%6

2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015

Kaynak: World Bank, The Economist Intelligence Unit
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Ulke Analizleri

Makro Goértinim: Italya

2009 yilinda toplam katma deger icinde en bliyiik paya sahip ticaret, ulasim,
konaklama ve yemek hizmetleri sektorii 2014 yilinda ayni pay ile ilk siradaki yerini
korumustur.

Sektoérlerin toplam katma deder icindeki paylari . Enflasyon (%)
incelendiginde en ¢ok payi olan sektérin ticaret, ’ Déviz Kuru

ulagsim, konaklama, yemek hizmetleri ve sanayi oldugu

gorilmektedir. Bu sektortin 2009 yilinda %20,1 olan

payi 2014 yilinda degismemistir. italyan ekonomisinde 2,0 1 4%
ayrica sanayi sektorti Gnemli bir paya sahiptir. Ana
sanayiler arasinda otomotiv, gemi yapimi, kimyasallar,
mobilya, giyim ve tekstil sayilabilir. En géze ¢arpan artis
0,9 puan ile emlak sektdrtinde olurken, en gbéze ¢arpan
disls 1 puan ile insaat sektérinde yasanmistir.

2005 yilinda 0,8 USD / EUR olan déviz kuru 2015 yilina
kadar dalgali bir gidisat sergileyerek 2015 yilinda 0,9
seviyelerine ulasmis ve bu seviyelerde devam etmesi
beklenmektedir.

3%

2%

USD /EUR
(9) uoAsejug

Ulkedeki enflasyon rakamlari ise 2008 yilinda %3,5 ile 1%
en ylksek degeri gérmus, kriz sonrasi 2012 yilinda
%3,3 seviyelerine ylkselerek daha sonra hizli bir

sekilde %0,12 seviyesine gerilemigtir. 2015 yilindan

sonra tekrar artmasi 6ngoérilmektedir. , 2005 2007 2009 2011 2013 2015

0%

Kaynak: Diinya Bankasi, Economist Intelligence Unit

Sektorlerin Ekonomik Toplam Katma Deger igindeki Paylari, 2009 ve 2014

[~ Ticaret, Ulagim, Konaklama, Yemek
[0) ) ) )
7020,1 | Hizmetleri

%18,3 Sanayi (Enerji Dahil)

%20,1
%18,6
%17,3
%14,1
Vo 20142
%5,0
%5,8
%3,7
%2,2

%17,7 Egitim, Saglk, Kamu Yonetimi

| Profesyonel, Bilimsel, Teknik Idari ve

o)
%93 L Destekleyici Aktiviteleri
%86,0 ingaat

%5,1 Finans ve Sigorta Hizmetleri

%4,4 Bilgi ve lletigim

%2,0 Tarim, Ormancilik, Balikgilik

30% 20% 10% 0% 0% 10% 20% 30% 40%

Kaynak: OECD Istatistik
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Ulke Analizleri

Demografik Gértiniim: ltalya

2011 itibariyle biiyiimesi yavaslayan italya 2015 yilinda 59,8 milyon niifusa
ulagsmugtir. Niifusun %21,2’si 65+ yas araliginda olup, geng ve orta yasl niifus orani
azalmaktadir.

Ulkenin yillik ortalama %0,19 oraninda biytyen niifusu .o - 14 Yas Araligi Niifus Orani
2005-2010 déneminde %0,32 YBBO ile YBBO’su N -

%0,07 olan 2010-2015 dénemine kiyasla daha hizli bir ‘ 15-64Yas Ar?“g_ll Ndfus Orans
biiyiime gergeklestirmistir. 2005 yilinda 58,7 milyon @ 65 + Yas Araligi Nifus Orani
olan nifus 2015 yilinda 59,8 milyona ¢gikmistir. Her yil  100% -

artan kentsel ntifus orani 2015 yilinda yaklasik %69 v N E BEEEBEEEREHEB
seviyelerine ulasmistir. 2015 yilindakentselniifus 41,2 7 ° |8 B B B B B B B BH B B
milyondur. 80% -
N AR HEEREEE NN R
Artan nufus icerisinde 2005 — 2015 yillariarasinda 65+ 70% 4 &= & =& & & & B B & & =&
yas aragindaki nifusun toplam niifus igindeki orani 60% A
artmaktadir. 2005 yilinda %19,7 olan oran 2015 yilinda °
%21,2'ye yikselmistir. 0 — 14 yas araligindaki geng 50% -
nifusun ve 15 — 64 yas araligindaki orta yas nifusun 40,
orani toplam nufus icerisinde azalmistir. N N N N AN BN RN H B
) 30% 1B B B B B B B B B B B
Ulkenin en buyuk sehri ve baskenti olan Roma’nin
nifusu yaklasik 3,7 milyondur. Toplam niifusun 20% A
%6,2'sine denk gelmektedir. 10% -
0% -
N N N N N N N N N N N
o o o o o o o o o o o
o o o o - = - - = =
o [e)] ~ o] © o - N w & [6)]
Kaynak: EIU
Ulkedeki Niifus Gelisimi
’Toplam Nifus
.Kentsel Niifus Orani (%) Demografik Veriler
En Biiyiik Sehirdeki Niifusun
2005 - 2015 YBBO: %0,19 Toplam Niifusa Orani (Roma)
260,0 ' ! %69,2
2598 - Niifusun Yillik Bilesik Biiyiime
= %68,8
=59,6 A ’ Orani
59,4 1 %)68,4
59,2 ~
59,0 - %68,0
58,8 -
586 %67,6
584 1 %67,2
58,2 -
58,0 - %66,8
N N N N N N N N N N N
o o o o o o o o o o o
o o o o o - - = = = =
(@] (o) ~ oo © o - N w B (6]
Kaynak: EIU
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Ulke Analizleri

Ulkede Is Yapabilme Potansiyeli: Italya

italya’ya dogrudan yabanci sermaye girisi inisli ¢cikish bir gidisat sergileyerek 2015
yilinda 20,3 milyar USD olarak gergeklesmistir. Is yapabilme kolayligi endeksinde

italya 190 iilke arasinda 50. sirayi almistir.

italya’ya dogrudan yabanci sermaye girisi 2005-
2015 yillari arasinda inigli ¢ikish bir grafik sergilemis,

Dogrudan Yabanci Sermaye Girisi

2012 yilinda 92,5 milyon USD’ye diigen sermaye a 50
girisi 2015 yilinda 20,3 milyar USD seviyelerinde a
gerceklesmistir. Global kriz etkisi ile 2008 yilinda ters § 40
yonde yatirim etkisi géralmustur. = 30
is yapabilme kolayhgi agisindan italya, Tirkiye’'nin
ilerisinde 190 Ulke arasinda 50. sirada yer almaktadir. 20
Ulkede is yapabilme endeksleri agisindan italya ile
Tarkiye kiyaslandiginda iki Glke arasinda dramatik bir 10
farkin olmadigi gortlmektedir. Belirgin farklar olarak; 0
«ticari anlasmazliklarin gdziimiinde» Tiirkiye 6nde 8 g ' ~ ' g © N
iken, «tahsilat sorunlarinin géziimiinde» ve «sinir 108 S g S 2393 3% g 3
Otesi ticarette» Italya 6nde yer almaktadir.
Tum kriterler arasinda italya’nin en geride oldugu -20 -
endeks 190 ulke arasinda 126. sira ile vergi
ddemeleri endeksi iken sinir dtesi ticaret endeksinde
1. siray! almistir. Kaynak: UNCTADSTAT
Ulkede is Yapabilme Potansiyeli — 190 Ulke Arasindaki Siralama
‘Ulkenin Siralamasi
@ riirkiye'nin Siralamasi
175 4
150 A 126
125 - o 108 °
100 - @ ® 101 o
vy W@ H N 42 °
50 - (] ® 25
25 ® 1 ® °
0 T T T ‘ T 1
o o @ c s © c c
E = £ S Sn @ = = = CiD
= = = ®© (0] @ o =
53 3 3 5L ; . L
o 5 < T 5 o % a N.5 S S :0
> 2 X = Og o) 3 O @Y FS5O
u» 2] 8 — % . :6 = %:O (%
- - < €5 4 - <
3% = £ =

Kaynak: Diinya Bankasi, Doing Business 2017
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Ulke Analizleri

Kamu Kurumlari: Politika (Italya)

italya’nin Avrupa’daki birgok rakibine gére politik ortam, 6zellikle de kurumsal
etkinlik konusunda dezavantaj yasadigi gériilmektedir ve degerlendirmedeki tiim
kriterlerde G7 ve Bati Avrupa’daki rakiplerine gére dezavantajli konumda

kalmaktadir.

Son yillarda italya’nin biirokrasi kalitesi ve kurumsal
etkinlik puanlari sabit olarak devam ederken dig
ticaret ve ddviz rejimi puanlari gittikge gelismis, politik
istikrar puanlari ise gittikge diusmustir. Rekabet
degerlendirmesine konu olan ulkeler ile kiyaslama
yapildiginda italya’nin ortalama endeksinin Dogu,
Merkez Avrupa Ulkelerine yakin oldugu gortlmektedir.
Ayrica, italya’nin gelisime agik yéniiniin kurumsal
etkinlik ve 2005 sonrasi dizenli disise gegmis politik
istikrar puani oldugu gézlemlenmektedir.

italya’nin politik istikrarinda yillardir siire gelen
disltsin baslica nedeni parlamentosunun yetkileri esit
olan iki meclisli bir yasama organi olarak islemesidir.
Klguk partilere de gli¢ veren segim sisteminin
neticesinde bu iki meclis icerisinde aykiri disen
¢ogunluklarin olusmasi ve karar verme sureglerinin
yavaslamasi kaginilmaz olmustur.

Yillara Gore italya’nin Politika Gelisimi
1- Cok Diisuik 10- Cok Yuksek

10 -
89 88
9 4829 85 85 85
AR
»7
8 4
3
7.8
7 4
6 4
60 60 60 60 60 60 60 60 60 60
5 4
49 49 438
4 A 45 45 45 45 45 45 45 46
3 4
2 r r T T
N N N N N N N N N N N
o o o o o o o o o o o
o o o o (@] —_ —_ - —_ = —_
[€)] (o] ~ oo © o - N w BN (6]

Politik Istikrar

e Kurumsal Etkinlik

== D|s Ticaret ve DOviz Rejimi
= Biirokrasi Kalitesi

Kaynak: Economist Intelligence Unit

Politik Ortam Degerlendirmesi (2015) 1- Cok Diislik 10- Cok Yiiksek

8.3

Kuzey Amerika
G7 Ulkeleri

Asya ve Avustralya

Dogu, Merkez Avrupa

Italya

Guney Amerika

Orta Dogu ve Afrika*

Kaynak: Economist Intelligence Unit
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Italya Makine Sektori

Genel Gorliniim: ithalat Hacmi

italya makine ithalati 2014 yilinda 43,5 milyar USD seviyesine ulasirken, en ¢cok

ithalat Almanya’dan yapilmistir.

italya makine ithalati 2010-2014 yillari arasinda %1,1’lik
bir yillik bilesik biyime orani ile blylime gostererek
2014 yilinda 43,5 milyar USD seviyelerine ulagsmistir.
2010-2011 yillari arasinda ithalat degeri %9’luk bir artis
gOstererek son 5 yilin en ylksek seviyesi 45,6 milyar
USD’ye ulastiktan sonra, 2012 yilinda %12’lik bir dusus
yasayip daha sonra yavas bir blylime gostermistir.

2014 yilinda italya’ya en gok makine ihrag eden 5 (ilke
icerisinde ilk 3 sirayl 10,4 milyar USD ile Almanya, 5,9
milyar USD ile Cin ve 3,8 milyar USD ile Fransa’'nin
aldigi gértlmektedir. Alimanya’dan ithalati yapilan
baslica urtin grubu %12’lik bir pay ile motorlar, aksam
ve pargalari olmustur.

Ayni zamanda 2014 yili makine ithalati ilk 5
siralamasinda yer alan ulkelerin toplam pay1 %59
olurken, bu llkelerle yapilan ithalatin %68’i Avrupa
Birligi Ulkelerinden gelmistir.

2‘45-
‘E 40 A

35 1

30 -

25 -
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ithalat Hacmi
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N

Kaynak: UN Comtrade Veritabani

50 -

2010
2014

2014 Yilinda Makine ithal Edilen ilk 5 Ulke
(milyar $)

Almanya 10,41
Cin 5,92
Fransa 3,76
Hollanda 3,41
ABD 2,34
Kaynak: UN Comtrade Veritabani
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ithalat Biiyiime Orani
0 Makine ithalati 2010-
o 2014 yillari arasinda yillik
’ bilesik %1,1 blyime

gOstermistir.

2014 ithalat Miktar
2014 yilinda 43,5 milyar
’ USD degerinde ithalat

yapimistir.

o ilk 5 Ulke Payi
2014 yilinda ilk 5 Ulkenin
0 toplam ithalattaki payi

%59 olmustur.
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Italya Makine Sektori

Genel Goriinim: ihracat Hacmi

italya makine ihracati 2014 yilinda 116 milyar USD degeri ile en yiiksek seviyesine
ulasirken, en ¢ok ihracat Almanya’ya yapilmigtir.

italya makine ihracati makine ithalatina benzer bir ihracat Hacmi

gidisat sergilemistir ve 2010-2014 yillari arasinda

%5,9'luk yillik bilesik bliylime orani ile bliyliime o 140 1

gOstererek 2014 yilinda 116 milyar USD seviyelerine § 120

ulasmistir. 2010-2011 yillari arasinda ihracat degeri =

%19’luk bir artig gostermis, 2011-2012 yillari arasinda 100 4

%3’lUk bir disus yasayip daha sonra yavas bir blyume

gostermistir. 80 -

2014 yilinda en ¢ok makine ihrag edilen 5 Ulke 60 -

icerisinde ilk 3 sirayi 53,6 milyar USD ile Almanya, 43,8

milyar USD ile ABD ve 11,8 milyar USD ile Fransa’'nin 40 4

aldigi gértlmektedir. ltalya’ya yapilan ihracatin en

biyudk payini %10,7 ile pompalar ve kompresorler 20 -

olusturmustur.

Ayni zamanda 2014 yili makine ihracati ilk 5 0 o - o ™ <
siralamasinda yer alan ulkelerin toplam pay1 %35 S S S S S
olurken, bu Ulkelerle yapilan ihracatin %63’U Avrupa

Birligi Glkelerinden gelmistir. Kaynak: UN Comtrade Veritabani

2014 Yilinda Makine ihrag Edilen ilk 5 Ulke

ihracat Biiyiime Orani
|
(milyar$) (0] Makine ihracati 2010-
o 2014 yillari arasinda yillik
m Miktar (milyar USD) ’ bilesik %5,9 buyime

gOstermistir.

AImanya 53,63
ABD 2014 ihracat Miktari
LS 2014 yilinda 116 milyar
Fransa 11,84 USD degerinde ihracat
Birlesik Krallik 7,47 yapimistir.
Cin . .
6,86 o ilk 5 Ulke Payi
2014 yilinda ilk 5 Ulkenin
o toplam ihracattaki payi
%35 olmustur.

Kaynak: UN Comtrade Veritabani
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Italya Makine Sektori

Genel Gortinim: ihracat

italya 2014 yilinda makine ticaretinde 72,7 milyar USD fazla verirken, ticaretini yaptigi
23 uriin grubunun sadece birinde ticari agik ortaya ¢cikmigtir.

2014 yilinda ticareti yapilan 23 makine grubu
incelendiginde, italya’nin sadece birinde 4,9 milyar
USD’lik bir dig ticaret acigi verdigi gérdlmastir. Bu drin
grubu biro makineleri olurken, ithalatinin yapildigi
baslica ulke Cin olmustur. Diger Grtn gruplarinin
tamaminda ticaret fazlasi veren italya’nin makine
sektoriinde toplam ticaret fazlasi 72,7 milyar USD'yi
bulmustur.

2014 yilinda ihracati yapilan ilk 5 tGrtin grubunun ayni
zamanda en ¢ok ticaret fazlasi verilen trin gruplari
arasinda bulundugu gézlemlenmektedir. ihracati
yapilan ilk 3 Grtin grubunu 10,9 milyar USD degeri ile
insaat ve madencilikte kullanilan makineler, 10,3 milyar
USD degeri ile yuk kaldirma, tasima ve istiflemeye
mahsus makineler ve 9,7 milyar USD degeri ile
pompalar ve kompresérler olusturmustur. insaat ve
madencilikte kullanilan makineler en gok ABD’ye ihrag
edilirken, yuk kaldirma, tasima ve istiflemeye mahsus
makineler Fransa'ya ve pompalar ve kompresorler
Almanya’ya ihrag edilmistir.

2014 yili makine ihracati ilk 5 siralamasinda yer alan
uriin gruplarinin toplam payi ise %42 olmustur.

ihracati Yapilan ilk 5 Uriin Grubu (2014)

Miktar (milyar

UsD)

insaat ve Madencilikte Kullanilan
Makineler Aksam Ve Pargalari 10,86

Yiik Kaldirma, Tasima ve
istiflemeye Mahsus Makineler, Aks.

ve Parcgalari 10,30
Pompalar ve Kompresoérler 9.70
Vanalar 9,03
Takim Tezgahlan 8.76
Kaynak: UN Comtrade Veritabani
141

Dis Ticaret Acigi / Fazlasi 2014

Takim Tezgahlan

Pompalar ve
Kompresorler

insaat ve Madencilikte
Kullanilan Makineler,
Aks. ve Parg.

Vanalar

YUk Kaldirma, Tasima
ve istiflemeye Mahsus
Makineler, Aks. ve
Parg.

-10 10
Kaynak: UN Comtrade Veritabani milyar $

o 1 1 1 1 1

Uriin ihracat Géstergeleri

Yiik Kaldirma, Tagima ve istiflemeye
Mahsus Makinelerin Ticaret Fazlasi
(milyar USD)

ik 5 Uriiniin Toplam
Ihracat Payi (2014)
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Ulke Analizleri

italya

Sanayilesme Politikasi Olarak Kiimelenme

italya’da makine sanayiini de iginde barindirmak suretiyle, sanayi kiimelenme stratejileri uygulanmaktadir.
Kimelenme stratejilerinin amaci; bilgi aligverisi, dayanisma ve yuksek uzmanlik birikimleriyle kimedeki herkes
icin firsatlarin artiriimasiyla etkinligin, esnekligin, dretkenligin ve yaraticiigin en Ust seviyeye ¢ikariimasidir. Bu
sayede, iletisim ve ticaretin kolaylasmasiyla hem imalat hem de tedarik sirketlerinin uluslararasi rekabet gicu
artmaktadir. Makine sektori kimelenmeler igerisinde iki sekilde yapilanmaktadir. Bunlardan ilki; makine
sektériiniin gok sayida KOBI'yi de barindiracak sekilde deger zincirindeki tim oyuncularin birbiri icinde
kiimelenmesidir. Bu oyuncular, dogal olarak bir arada yer almalari yardimiyla teknoloji gelisimine katkida
bulunmaktadir. ikinci yapilanma ise, her sanayi kiimesi icerisinde makine alt kiimelenmeleridir. Farkli sanayi

"

kiimelenmelerinde, bu sanayilerin tretim teknolojisi gelistirme ihtiyaci birlikte karsilanmaktadir.

Kiimelenme stratejisi

Makine sektori kiimelenmeleri

Diger sanayi kiimelenmeleri

TURKIYE'NIN
MAKINECILERI

Sanayiler «CONSORTIA» isimli birlikleri ile her alanda is birligi
yapmaktadir.

Sirketler surekli «inovasyon» odakli teknoloji iyilestirme ve gelistirme
calismalari surdirmekte, sektoriin tasarim-inovasyon kapasitesini
artirmaktadr.

Teknolojik gelismeler deger zincirinde hizla yayilarak, ana-yan sanayi
arasi teknolojik 8grenme saglanmaktadir.

Uzmanlasmis isglict, muhendis, tasarimci, Ar-Ge uzmani havuzu ve
calisanlarin yer degistirmeleriile bilgi ve teknoloji transferi
saglanmaktadir.

«CONSORTIA» lar Universite-sanayi-arastirma merkezi
koordinasyonunu yapmakta, ortak programlar ve projeler
yurttmektedir.

Bilim ve teknoloji parklari aracilidiyla bilgi ve teknoloji kiime igerisinde
yayginlastiriimaktadir.

«CITER» isimli kamu-6zel igbirligiyle kurulan teknoloji hizmet birimleri;
teknoloji gelistirme, kullanma, yayma kapasitesini gelistirmek icin kime
icerisindeki oyunculara egitim, bilgi ve mali destek saglamaktadir.
«PACE» isimli Kamu Teknoloji Arastirma ve Isbirligi Kurumu
CONSORTIA-Sirketler-Universiteler-Aragtirma Merkezleri arasi Ar-Ge
isbirligi programlari ve dogrudan finansal olarak projeler
desteklenmektedir.

Kumelenme igerisindeki sirketlerin is akigi strecglerinde tasarim-
inovasyon uriin gelistirme daha etkin, ortak Ar-Ge galismalari ikinci
planda olmaktadir.

&

\142\

Diger sanayilerin Uretim
teknolojisi gelistirme ve
iyilestirme ihtiyacinin yerinde ve
birlikte gorilmesi saglanarak,
6grenmenin hizli olmasi
saglanmaktadir.

Diger sanayilerin ana ve yan
sanayici Ureticileriile ortak
teknoloji ve urln gelistirme
olanaklari olusturularak, strekli
ve hizli gelisme saglanmaktadir.

Sanayiciler-Makine imalatgilari-
Sanayinin Arastirma Kurumlari-
Universiteler arasi teknoloji ve
Urtin gelistirme ¢alismalari
yapilmaktadir.

Kimelerde yer alan makine
imalatcilari, diger sanayilerin
teknoloji gelistirme suregleri ile
i¢ ice bulunmakta olup isbirligi
icerisinde galismalar
yuritmektedir.



Ulke Analizleri

Makro Gorunum: Guney Kore

Makroekonomik Gostergeler

. Para Birimi: South Korean Won (KRW)
o 2015 Kisi Bagina Diisen GSYH: 27.222 $
o 2005-2015 GSYH YBBO*: %4,37
o 2005-2015 istihdam YBBO*: %1,24
. 2015 igsizlik Orani: %3,6
o 2015 Enflasyon: %0,7

Kaynak: World Bank, The Economist Intelligence Unit
YBBO: Yillik bilesik bliyiime orani
* 2015 yilina ait veriler gergeklesmis degerlerdir.

Guney Kore, Cin ve Japonya’dan sonra 1,38 trilyon GSYH ile uzak dogunun en blylk ekonomisine sahip
Ulkesidir. Uluslararasi Para Fonu’'nun (IMF) destegdi ve ekonomik alanda gerceklestirilen reformlar sayesinde
2000’li yillarda ekonomik istikrar yakalayan Giney Kore’de 2015 vyili itibari ile kisi basi GSYH seviyesi
27.222 USD’ye ulasmistir ve son 10 yillik ddnemde GSYH yillik ortalama %4,37’lik bir blyime géstermistir.
Dogal kaynak bakimindan avantajli bir cografyada bulunmamasina ragmen Giney Kore'nin bu ekonomik
basarisinin sirri egitime ve Ar-Ge’ye yapilan yatirimlar olarak gérilmektedir.

2005 yilinda %3,9 olarak gerceklesen reel bluyime kuresel krizin etkisiyle 2009 yilinda %0,7 oraninda

gerceklesmis olup, 2010 yihinda %6,5’lik bir blyime ile tavan yapmigtir. 2015 yilinda biyime %2,6
oraninda gergeklesmistir.

GSYH (Mevcut Fiyatlarla $) Geligimi @ Reel GSYH Arti Orani

‘ GSYH (Mevcut Fiyatlarla $)

2005 — 2015 YBBO: %4,37 "7
[ | %

%6
%5
%4
%3
%2
%1
- T r %0

Trilyon USD

O O O = A aAa a a N
' 1 1 1 1 1 1 1 )

2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011

2012
2013
2014

2015

Kaynak: World Bank, The Economist Intelligence Unit
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Ulke Analizleri

Makro Gorunum: Guney Kore

2009 yilindan 2014 yilina gelindiginde 2,3 puanlik bir biiyiime sonucunda toplam
katma degerin neredeyse 3’te 1’ini sanayi sektoéri olusturmustur.

Sektorlerin toplam katma deger igindeki paylari . Enflasyon (%)
incelendiginde en ¢ok payi olan sektdriin sanayi oldugu . Déviz Kuru
gorilmektedir. Bu sektoriin 2009 yilinda %31,0 olan
payi 2014 yilinda %33,3’e yukselmistir. En géze ¢arpan
artis da 2,3 puan ile bu sektérde yasanirken, en géze 1.4 1 %5
¢arpan dusus 0,8 puan ile insaat sektériinde
yasanmistir. Cografi elverissizlikler sebebi ile tarim, 1.2 1 .
ormancilik ve balikgilik sektori %2’ler ile katma = fod
degerde en kiigiik paya sahip sektérdiir. S 1.0
= m
2005 yilinda doviz kuru 1024 USD / KRW iken yillar = 0.8 - %3 =,
icerisinde inisli ¢ikish bir gidisat sergileyerek 2015 ?é ' §
yilinda 1131 seviyelerine ulagsmis ve artigin devam a 06 A e
etmesi beklenmektedir. @ %2 3
Ulkedeki enflasyon rakamlari da yillar icinde inisli ¢cikigh 04 -
bir grafik izleyerek 2015 yilinda %0,71 ile en dusik %1
seviyelerine ulagsmigstir. 2015’ten sonra artmasi 02 -
Ongorulmektedir.
0,0 - %0
2005 2007 2009 2011 2013 2015
Kaynak: Diinya Bankasi, Economist Intelligence Unit
Sektorlerin Ekonomik Toplam Katma Deger igindeki Paylari, 2009 ve 2014
%31,0 [ Sanayi (Enerji Dahil) %33,3
%17 1 B Egitim, Saglik, Kamu Y&netimi %17,0
o | Ticaret, Ulasim, Konaklama, Yemek o
7015,2 L Hizmetleri 7014.9
%8,4 Emlak %8,0
m %6 7 | Profesyonel, Bilimsel, Teknik Idari ve %7 4 m
o0 n Destekleyici Aktiviteleri o
%6,3 Finans ve Sigorta Hizmetleri %5,6
%5,7 ingaat %4,9
%4,2 Bilgi ve lletisim %3,8
%?2,6 Tarim, Ormancilik, Balikgilik %2,3
%40 %30 %20 %10 %0 %0 %10 %20 %30 %40
Kaynak: OECD Istatistik
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Ulke Analizleri

Demografik Gorunum: Glney Kore

2005 — 2015 yillan arasinda %0,55’lik bliyiime orani ile 50,3 milyon niifusa ulasan
Giiney Kore’de niifusun yaklasik %19’u baskent Seoul’da yasamaktadir.

Ulkenin yillik ortalama %0,55 oraninda artan niifusu .o — 14 Yas Araligi Niifus Orani
2005 yilinda 47,6 milyon iken 2015 yilinda 50,3 milyona N -
ulasmistir. NUfus artis hizi Glkenin ekonomik refahinin . 15-64 Yas Arua“g_ll Niifus Orani
artmasi dogrultusunda gittikge diismektedir. 2005-2010 ’65 * Yag Arahigi Niifus Oran
doéneminde %0,62 olan yillik bilesik bliyime orani 2010100% -

-2015 dsneminde %0,49’e diismistir. ., BEBEEEBBREEEE
-
Her yil artan kentsel ntfus orani 2015 yilinda yaklasik . N B B B RN B B
%82,5 seviyelerine ulagsmistir. 2015 yilinda kentsel %18 B BE B EE B E EB B E
nufus yaklasik 41,5 milyondur. 70% -
2005 — 2015 yillari arasinda 0-14 yas araligindaki 60% -
nifusun toplam nifus igindeki orani 5,35 puan ile 50% A
diserken 15-64 ve 65+ yas araligindaki nufus 1,31 ve ‘
4,04 puan artmistir. 4019 8 8 9 8 §E N B B N B
Guney Kore’nin baskenti olan Seoul’'un nifusu yaklasik 30% -
9,8 milyondur ve toplam nufusun %19,4’Gne denk
. 20% -
gelmektedir.
10% A
0% -
N N N N N N N N N N N
o o o o o o o o o o o
o o o o - = - - = =
o [e)] ~ o] © o - N w S [6)]
Kaynak: EIU
Ulkedeki Niifus Gelisimi
’Toplam Niifus
‘Kentsel Niifus Orani (%) Demografik Veriler
En Biiyiik Sehirdeki Niifusun
2005 - 2015 YBBO: %0,55 Toplam Niifusa Orani (Seoul)
c505 7 ' %83
o
=90,0 1 Z/"82 Niifusun Yillik Bilegik Biiyiime
=495 - /%82 Orani
49,0 1 7082
! o
48,5 - 82
48,0 A ez
’ %81
47,5 T %81
47,0 A %81
46,5 1 %81
46,0 - %81

S00¢
900¢
1002
800¢C
6002
0Loc
L10C
cloe
€l0c
y10¢
Sl0¢e

Kaynak: EIU
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Ulke Analizleri
Ulkede Is Yapabilme Potansiyeli: Giney Kore

Giiney Kore’ye dogrudan yabanci sermaye girisi son 10 yilda 2013 yilina kadar 8-14
milyar USD seviyelerinde inigli ¢cikish bir grafik sergilemesine karsin, 2015 yilinda 5
milyar USD seviyelerine diismiistiir. Ulkede is yapabilme potansiyeli agisindan
incelenen her endekste Tiirkiye’nin éniinde yer almigtir.

Glney Kore'ye yabanci yatinmlar 2013 yilinakadar 8- Dogrudan Yabanci Sermaye Girisi
14 milyar USD seviyelerinde seyretmis ve G. Kore

ekonomisi iginde 6nemli bir yer kaplamaya
baslamistir ancak daha sonra disus

gézlenmistir. Ulkeye dogrudan yabanci sermaye girisi
8-14 milyar USD seviyelerinde inigli ¢ikislh bir grafik
sergileyerek 2005 yilinda 13,6 milyar USD ve 2015
yilinda 5 milyar USD olarak gerceklesmistir.

Milyar USD
S N B O

Ulkede is yapabilme endeksleri agisindan Giiney
Kore ile Turkiye kiyaslandiginda Giney Kore'nin ele
alinan her endekste Turkiye’'nin 6ninde yer aldigi
gOrulmektedir.

is yapabilme kolayligi agisindan Giiney Kore,
Tarkiye’nin ilerisinde 190 Ulke arasinda 5. sirada yer
almaktadir.

o N ~ D o)
T T T T

Tum kriterler arasinda Giney Kore'nin en geride
oldugu endeks 190 llke arasinda 44. sira ile kredi
alabilmedir. Ayrica ele alinan endekslerin 8'de 3’Unde
ilk 10'da, 1’inde ise 11. sirada yer almaktadir.

2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014

Kaynak: UNCTADSTAT

2015

Ulkede is Yapabilme Potansiyeli — 190 Ulke Arasindaki Siralama

.Ulkenin Siralamasi
.Tijrkiye’nin Siralamasi

175 A
150
125 - ° °
100 -
75 A
50 1 ® 4
25 A

o @
= @
[
@
® 3»

o
N
LN

0

Tahsilat
Sorunlarinin @ &

is Kurabilme |@
Cozimu

is Yapabilme
Kolayligi
Kredi Alabilme
Azinlk Ortaklarin
Korunabilmesi
Vergi Odemeleri
Sinir Otesi Ticaret
Ticari
Anlasmazliklarin @ 9
Cozimi

Kaynak: Diinya Bankasi, Doing Business 2017
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Ulke Analizleri
Kamu Kurumlari: Politika (GlUney Kore)
Asya ortalamasi ile karsilastirildiginda Giiney Kore’nin politik ortami ile rakiplerine

gore avantaj yasadigi gériinmektedir . Ayrica, Asya’daki rakiplerine gére politik
istikrar harici tiim kriterlerde avantajli konumda kalmaktadir.

Yillara Gore Giiney Kore’nin Politika Geligimi

Son yillarda Guney Kore'nin politik ortam 1- Gok Diisiik 10- Gok Yiiksek
degerlendirmesindeki tim kriterlerde sabit bir gidisat
sergiledigi gérulmektedir. Bunlar i¢erisinde kurumsal 9 7
etkinlik ve politik istikrar puanlari 2013’ten 2015 yilina 83
kadar bir artis géstermistir. Rekabet b2 B2 82 82 82 82 82 82 62
degerlendirmesine konu olan ulkeler ile kiyaslama g 474 /'\
yapildiginda Giney Kore’nin diinya ortalamasina 7 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80
yakin bir politik ortam endeksinin oldugu 74 74 72 74 74 74 74 74 74 71 T2
gOrulmektedir. Ayrica, Gliney Kore’nin gelisime agik 7 ™, —
yéniinin politik istikrar puani oldugu [ Ve 66 66 66 66 66 66 66 66 O
gdzlemlenmektedir. —
Guney Kore’nin en yiksek puan aldidi dis ticaret ve
doviz rejimi incelenecek olursa ortalama gumrik 61
vergisinin %6,8 gibi dugik bir oran oldudu ve sanayi
urtnleri agisindan liberal bir pazara sahip oldugu
sOylenebilir. Bolgesellesme faaliyetlerinin 5 — —
yogunlastirildigi Giiney Kore’de, 2003 yilinda 5 8 3838 8 388 38 8 8
belirlenen serbest ticaret anlagsmalari yol plani & 8 I 83 532310 o & o
cercevesinde AB, ABD, ASEAN, Cin gibi 6nemli ticari —Eoliﬂk Istikrar

L . U . e Kurumsal Etkinlik
partneri ile STA imzaladig1 gérilmektedir. ——Dis Ticaret ve Déviz Rejimi

e Birokrasi Kalitesi
Kaynak: Economist Intelligence Unit

Politik Ortam Degerlendirmesi (2015) 1- Cok Diislik 10- Cok Yiiksek

Kuzey Amerika _ . 8.3
G7 Ulkeleri

Kaynak: Economist Intelligence Unit * Sahra Alti Afrika Dahil edilmistir.
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Guney Kore Makine Sektoru

Genel Gorliniim: ithalat Hacmi

Giiney Kore makine ithalati 2014 yilinda yaklasik 39 milyar USD seviyesine ulasirken,
en ¢ok Cin’den ithalat yapiimigtir.

Guney Kore makine ithalati 2010-2014 yillari arasinda ithalat Hacmi

%3,7’lik yillik bilesik biyime orani ile blylime

gostererek 2014 yilinda 39 milyar USD seviyelerine 45 -

ulasmistir. 2010-2013 yillari arasinda duzenli artis (’g 40

gosteren ithalat degerleri 2013 yilinda %8,9’luk bir =

blylme ile son 5 yilin en ylksek degerine ulastiktan € 35 -

sonra 2014 yilinda %1,2’lik bir disus yasamistir. 30 4

2014 yilinda Guney Kore’'ye en ¢ok makine ihrag eden 25 |

5 Ulke icerisinde ilk 3 siray1 10,2 milyar USD ile Cin, 6,3

milyar USD ile Japonya ve 5,2 milyar USD ile ABD’nin 20

aldigi gértlmektedir. Cin’den ithalati yapilan baslica 15

artn grubu %47’lik bir pay ile biro makineleri olmustur. 10 A

Ayni zamanda 2014 yili makine ithalati ilk 5 5 |

siralamasinda yer alan Ulkelerin toplam payi %71

olurken, bu Ulkelerle yapilan ithalatin %60’ Asya Pasifik 0 - - - ~ o~ -
bolgesindeki Ulkelerden gelmistir. é é é é é

Kaynak: UN Comtrade Veritabani

2014 Yilinda Makine ithal Edilen ilk 5 Ulke

ithalat Biiyiime Orani
(milyar$) (0 Makine ithalati 2010-
o 2014 yillari arasinda yillik
m Miktar (milyar USD) ’ bilesik %3,7 buyime

gostermistir.

Gin 10,24 _
Japonya 2014 Ithalat Miktan
iz 2014 yilinda 39 milyar
ABD 5,16 USD degerinde ithalat
Almanya 4,35 yapimistir.
italya 1,64

0 ilk 5 Ulke Payi
2014 yilinda ilk 5 Ulkenin
o toplam ithalattaki payi

%71 olmustur.
Kaynak: UN Comtrade Veritabani
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Guney Kore Makine Sektoru

Genel Goriinim: ihracat Hacmi

Giliney Kore makine ihracati 2014 yilinda 63 milyar USD hacmi ile en yiiksek
seviyesine ulagirken en ¢cok ABD’ye ihracat yapiimigtir.

Guiney Kore makine ihracati 2011 yili itibari ile makine
ithalatindan farkli bir gidisat sergileyerek ve 2010-2014
yillari arasinda %4,6'lik bir yillik bilegik biyiime orani ile
blylime gostermistir. Bir dnceki yila kiyasla ithalatin
arttigi 2012 ve 2013 yillarindaihracat %0,6 ve %2,4’lUk
klgulme gostermis, 2014 yilinda ise azalan ithalatin
tersine %8,9’lUk bir biyime sergileyerek 63 milyar USD
ile son 5 yilin en yiksek seviyelerine ulasmistir.

2014 yilinda en ¢ok makine ihrag edilen 5 Ulke
icerisinde ilk 3 sirayi 12,4 milyar USD ile ABD, 11,9
milyar USD ile Cin ve 3 milyar USD ile Japonya’nin
aldigi gértlmektedir. ABD’ye yapilan ihracatin en blytk
payini %24,3 ile buro makineleri olugturmustur.

Ayni zamanda 2014 yili makine ihracati ilk 5
siralamasinda yer alan ulkelerin toplam pay1 %49
olurken, bu Ulkelerle yapilan ihracatin %540 Asya
Pasifik bolgesindeki tlkelerden gelmistir.

ihracat H

acmi

60 A
50 A
40 1
30 A
20 1
10 -
0 A :
2

2010

AN
—
o
N

2014

Kaynak: UN Comtrade Veritabani

2014 Yilinda Makine ihrag Edilen ilk 5 Ulke
(milyar $)

ABD 12,39
Cin 11,96
Japonya 3,03
Vietnam 1,87
Rusya 1,76

Kaynak: UN Comtrade Veritabani
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ihracat Biiyiime Orani
0 Makine ihracati 2010-
o 2014 yillari arasinda yillik
’ bilesik %4,6 blyuime

63/
%49/

gOstermistir.

2014 ihracat Miktari
2014 yilinda 63 milyar
USD degerinde ihracat
yapimistir.

ilk 5 Ulke Payi

2014 yilinda ilk 5 Ulkenin
toplam ihracattaki payi
%49 olmustur.
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Guney Kore Makine Sektoru

Genel Gortinim: ihracat

Giiney Kore 2014 yilinda makine ticaretinde 23,8 milyar USD fazla verirken, ticaretini
yaptigi 23 lriin grubundan insaat ve madencilikte kullanilan makinelerde en ¢ok dis

ticaret fazlasi ortaya ¢cikarmistir.

2014 yilinda ticareti yapilan 23 makine grubu
incelendiginde, Glney Kore’nin toplam 23,8 milyar
USD’lik bir dis ticaret fazlasi verdigi gérilmastir. Bunda
en buyulk pay1 10 milyar USD ticaret fazlasi ile insaat ve
madencilikte kullanilan makineler olusturmustur. Dis
ticaret fazlasi verilen baslica 4 Grin grubu ayni
zamanda en ¢ok ihracati yapilan trlnler olmustur.

2014 yilinda ihracati yapilan ilk 3 Grtin grubunu 13
milyar USD degeri ile ingaat ve madencilikte kullanilan
makineler, 10,9 milyar USD degeri ile biro makineleri
ve 5,3 milyar USD degeri ile motorlar, aksam ve
parcalari olusturmustur. insaat ve madencilikte
kullanilan makineler, aksam ve pargalari 2 milyar USD
degeri ile en cok ABD’ye ihrag edilirken, biro makineleri
3,7 milyar USD ve motorlar, aksam ve pargalari 1,5
milyar USD degerleri ile en ¢ok Cin’ e ihrag edilmistir.

2014 yili makine ihracati ilk 5 siralamasinda yer alan
uriin gruplarinin toplam payi ise %60 olmustur.

ihracati Yapilan ilk 5 Uriin Grubu (2014)

Miktar (milyar

USD)

insaat ve Madencilikte Kullanilan

Makineler Aksam Ve Parcalari 12.96
Biiro Makineleri
10,92
Motorlar, Aksam ve Pargalari 532
Klimalar ve Sogutma Makineleri 4.45
Pompalar ve Kompresorler
3,95
Kaynak: UN Comtrade Veritabani
ot | P 150 |

Dis Ticaret Acigi / Fazlasi 2014

Turbin, Turbojet,
Turbopropeller,
Hidrolik Silindirler ve..|

Vanalaflil

Pompalar ve
Kompresorler

Rulmanlar

Kagit Imaline ve
Matbaaciliga Mahsus
Makineler
Hadde ve Ddkim
Makineleri, Kaliplar,
Aks. Ve Parg.

Motorlar, Aksam ve
Pargalari

Klimalar ve Sogutma
Makineleri

.

.
Biro Makineleri [

I

Insaat ve Madencilikte
Kullanilan Makineler,

Aks. ve Parg.
-5 5 15
Kaynak: UN Comtrade Veritabani milyar $

Uriin ihracat Géstergeleri

insaat ve Madencilikte Kullanilan
Makineler Uriin Grubunun Ticaret
Fazlasi (milyar USD)

ik 5 Uriiniin Toplam
Ihracat Payi (2014)



Ulke Analizleri

Giliney Kore

Teknoloji Kapasitesi Geligtirme

Guney Kore’nin sanayilesme stratejisi ve politikalari, asagidaki sekilde 6zetlenebilir:

Guney Kore'nin sanayilegsme stratejisi ve politikalari, disiik teknolojili sektorlerden; sermaye, bilgi,
teknoloji yogun olan orta yiiksek ve yiiksek sektorlere gegisi baz almaktadir.

Stratejinin en 6nemli araclari; tesviklerle yogun piyasa mudahalesi, yerli sermayenin korunmasi, yabanci
sermayenin sadece yeni teknoloji getiren ihracatci sirketlerle sinirlanmasi olmustur.

Ar-Ge dahil tim rekabetgi altyapinin kurulmasi icin kamu yatirimlari ve destekleri verilmistir.

Guney Kore’nin sanayilesme stratejisi ve politikalarinda teknoloji kapasitesi yaratilmasi bir «streg» olup
birbirini takip eden ve birbiri Uzerine kurgulanan asamalar icermektedir.
Dogrudan yabanci sermaye girisini saglamak, lisans almak, OEM anlasmalari ve anahtar

teslimi tesislerin ithalatini gergeklestirmek gibi alternatif yollar ile teknoloji ithalatinin
desteklenmesi, bu teknolojiyi igsellestirecek yerli imkanlarinin gelistiriimesi

-Sirketlerin ithal Urtinlerde formasyon degisikligi, iyilestirme, yenileme veya kopyalama ile
yeniden Uretim yapmasi

-Yatirimlar yapiimasi ve yatirim yapanlarin teknik egitim verme sarti konulmasi, devlet destekli
bir kismi niversiteler blinyesinde olan arastirma enstituleri kurulmasi

. -Muhendislik egitimi ve teknik egitim kalitesinin gtiglendirilerek; OECD ortalama standartlarinin
Teknik 2 katina erisilerek en ileri lilkelerden biri olunmasi
EQitim -Devlet Milli Ar-Ge programinin devreye sokulmasi ile 6zel sirketlerin Ar-Ge ¢alismalarina
yogunlasmasi
Y | -Sirketlerin kendi teknoloji kapasitelerini olusturmaya baglamasi ve %100 yerli makine pargalari
ere . ve makine imalati gercgeklestiriimesi
Teknoloji <
. . -Sermaye ve teknoloji yogun sektorlere girmek icin yogun tesvikler verilmesi ve sirketlere
KapaSItESI yogunlastiriimis Ar-Ge destekleri
ve Ar-Ge -Sirketlerin kendi Ar-Ge, teknoloji ve mikemmeliyet merkezlerini kurmasi
-Sirketlerin yogun Ar-Ge harcamalari ile «Ozel Sektér Ar-Ge Harcamasi / Milli Gelir» oraninda
dlnya lideri olunmasi

-Blyuk sirketlerin kiiglk ve orta dlgekli yan sanayi, tedarikgileri ve OEM’leri ile teknoloji
birikimini paylagsmasi, devletin bu alanda tegvikleri ve ortak teknolojileri gelistirme ¢alismalari
I yapmasi

-ileri teknolojili makine Gretiminde ve teknoloji birikimi alt yapisi ve gelistirme galismalarinda
| kuresel liderlerden biri olunmasi

-Universitelerde bilgi birikimi ve iyi egitim ile gok nitelikli isgiicii yetistirme yetkinligi kazanmis
olmasi-Kamunun nitelikli isglict icin yonlendirme ve mali destekte bulunmasi

.
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Ulke Analizleri

Makro Gorunum: Meksika

Makroekonomik Gostergeler

o Para Birimi: Meksika Pesosu (MXN)
. 2015 Kisi Basina Diisen GSYH: 9.005%
o 2005-2015 GSYH YBBO*: %2,82
. 2005-2015 istihdam YBBO*: %1,86
. 2015 igsizlik Orani: %4,4
o 2015 Enflasyon: %2,7

Kaynak: World Bank, The Economist Intelligence Unit
YBBO: Yillik bilesik bliyime orani
*2015 yilina ait veriler gergeklesmis degerlerdir.

Meksika ekonomisi 2005-2015 yillari arasinda %2,82’lik bir blyUime gdstermistir. Ekonomi kuresel kriz,
uyusturucu kartellerinin yol actigi siddet olaylari ve Meksika’dan dinyaya yayilan H1N1 salgini nedeniyle
2008 yihinda %1,2’lik bir biyime kaydederken 2009 yilinda %4,5 oraninda kigulmustir. Sonrasinda mevcut
fiyatlarla GSYH duzenli bir artis gostererek 2014 yilinda 1,3 trilyon USD seviyelerine ulasmistir. Ayni dénem
kisi basi GSYH seviyesi 9.005 USD olmustur.

Enerji sektorinde gerceklestirilen reformlar sonrasi petrol fiyatlarinin ve Uretiminin azalmasi ve kamu
harcamalarinin ve dolayisiyla ingaat faaliyetlerinin azalmasi nedeniyle 2015 yilinda Meksika ekonomisi
%2,5'lik bir buylime gerceklestirmistir. Blyumenin 2016 vyilinda da %1,9 seviyelerinde olacagi
Ongorulmektedir.

2015 yilinda issizlik %4,4 oraninda gerceklesmistir.

GSYH (Mevcut Fiyatlarla $) Geligimi @ Reel GSYH Arti Orani
. GSYH (Mevcut Fiyatlarla $)
2005 — 2015 YBBO: %2,82

al4q I ] %6
[0}
212 1 %4
o
>1,0 ~
= %2
0,8 ~
%0
0,6 ~
04 1 %2
0,2 %04
0,0 - -%6
To) © N~ © (o)) o — N ™ < [To)
o o o o o — -~ — — — —
o o o o o o o o o o o
N N N N N N I3V N N N I3V
Kaynak: World Bank, The Economist Intelligence Unit
@ o |G 152




Ulke Analizleri

Makro Gorunum: Meksika

2009-2014 déneminde kiiresel ekonomik krizden ve H1N1 salginindan en ¢ok toplam
katma degerin yarisina yakinini olugturan ilk iki sektor etkilenmistir. Ayni dénem
icerisinde bu sektorlerin toplam katma deger icerisindeki paylari en biiyiik artigi

gostermistir.

Sektorlerin toplam katma deder icindeki paylari . Enflasyon (%)

incelendiginde en ¢ok pay!1 olan sektdriin sanayi oldugu
gorilmektedir. 2009 yilinda %25,9 payi olan bu sektor

’ Doviz Kuru

2014 yilinda %27’lik bir paya sahip olmustur. Meksika

sanayisi baslica gida, tiitiin, kimyasallar, demir-celikve ~ 18.0 1

petrolden olusmaktadir. Sektorler arasinda en goéze 16.0 -
¢arpan artis ticaret, ulasim, konaklama ve yemek ’
hizmetleri sektoriinde 2,5 puanlik bir bliyime ile 14,0 -

yasanmistir. 2009’dan 2014’e yasanan en blyUk artigin
bu iki sektérde olmasinin nedenlerinden kiresel krizve =
H1N1 virGsu gosterilebilir. Kiresel ekonomik krizin é 10,0 -
etkisi ile 2009 yilinda otomotiv ve makine sanayi ve

H1N1 virlsu ile restoran, perakende ve turizm hizmet

sektorleri blylk disls yasamigtir.

2005 yilinda déviz kuru 10,9 USD / MXN iken gittikge
artarak 2015 yilinda 15,8 seviyelerine ulagsmis ve artigin
devam etmesi beklenmektedir.

Ulkedeki enflasyon rakamlari ise yillar icinde inisli ¢ikisli 0,0 -

12,0 A

3 8,0 -
)
6,0
4,0 -
2,0 1

grafik izlemis ve 2015 yilinda %2,72 olan enflasyonun 2005 2007 2009 2011 2013 2015
artmasi beklenmektedir.

Kaynak: Diinya Bankasi, Economist Intelligence Unit

%6

%5

%4

%3

9,) UoAse|jug

2
N
(

%1

%0

Sektorlerin Ekonomik Toplam Katma Deger igindeki Paylari, 2009 ve 2014

%25,9 Sanayi (Enerji Dahil) %27,0
| Ticaret, Ulasim, Konaklama, Yemek
%23,0 B Hizmetleri %25,5
%12,6 Emlak %11,2
m %11,0 Egitim, Saglik, Kamu Yénetimi %11,0 m
%8,4 Ingaat %74
| Profesyonel, Bilimsel, Teknik idari ve
76,6 Destekleyici Aktiviteleri 76,4
%3,8 Finans ve Sigorta Hizmetleri %3,7
%3,3 Tarim, Ormancilik, Balikgilik %3,3
%3,0 Bilgi ve Iletigim %2,3
30% 20% 10% 0% 0%  10% 20%  30%

Kaynak: OECD Istatistik

.
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Ulke Analizleri

Demografik Gorunim: Meksika

2005 — 2015 yillari arasinda %1,47’lik biiyiime orani ile 127 milyon niifusa ulasan
Meksika’da 15-64 yas araligi artis géstermektedir. Bu artisin iilke ekonomisini daha
da ileri tasimasi beklenmektedir.

Ulkenin yillik ortalama %1,47 oraninda biytyen niifusu .0 — 14 Yas Araligi Niifus Orani
2005 yilinda 109,7 milyon iken 2015 yilinda 127 15 — 64 Yas Arahié Niif
milyona ylkselmistir. Her yil artan kentsel niifus orani . > - 64 Yas Araligi Nifus Orani

2015 yilinda yaklasik %79,3 seviyelerine ulagmistir. @ 65 + Yas Araligi Nifus Orani
2015 yilinda kentsel nifus 100 milyon civarindadir. 100% -
2015 yilhinda nifusun %27,6’si 0—14 yas arasinda, 90% - S B E B E E EBEEHR E
%65,6’s1 15-64 yas arasinda, %6,8’i ise 65 yasin .
istiindedir. 2005 — 2015 yillari arasinda 0 — 14 yas 1 A A AR PR
araligindaki niifusun toplam nifus i¢indeki orani 4 puan 70% - |+ A B A E B E B E B E
ile diserken 15-64 ve 65+ yas araligindaki nifus orani 60% A
2,7 ve 1,3 puan artmistir. ’
o/
Meksika’'nin baskenti olan Mexico City’nin niifusu 50%
yaklasik 21 milyondur. Toplam nifusun %17’sine denk 40% -
gelmektedir. 0B B HE B RBE B E B B B
20% -
10% A
0% -
N N N N N N N N N N N
g8 8 8 8 8 2 8 8 2 <2 g
& &8 T 8 83 o 2 N @ = o
Kaynak: EIU
Ulkedeki Niifus Gelisimi
’Toplam Nifus
‘Kentsel Niifus Orani (%) Demografik Veriler
En Biiyiik Sehirdeki Niifusun
2005 - 2015 YBBO: %1,47 Tc_JpIam Nifusa Orani (Mexico
430,0 V ogo  CIY)
S, %80 Nifusun Yilhk Bilesik Biiyiime
32501 %79 Oran
%79
120,0 1 %78
%78
115,0 - %77
110,0 - %17
’ %76
105,0 - %76
%75
100,0 - %75
N N N N N N N N N N N
8 8 888223 23 8 g8 178
& & 8 83 3 2 8 @ &2 o
Kaynak: EIU
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Ulke Analizleri

Ulkede Is Yapabilme Potansiyeli: Meksika

Meksika’ya dogrudan yabanci sermaye girisinin gogunlugunu saglanan avantajlar
nedeni ile Amerikali ve ABD’ye ihracat yapmak isteyen yatirimcilar olugturmaktadir.
is yapabilme kolayligi endeksinde Meksika 190 iilke arasinda 47. sirayi almistir.

Yabanci yatirimlara saglanan kolayliklar ve disuk Uretim
maliyet avantajlari ile ABD’ye ihracat yapmak isteyen
firmalar ve ABD’li yatirimcilar, Meksika’ya dogrudan
yabanci sermaye girisinin gogunlugunu olusturmaktadir.

Meksika’ya dogrudan yabanci sermaye girisi 2005-2002
yillarinda inisli ¢ikish bir gidisat gostererek 2005 yilinda
26 milyar USD ve 2015 yilinda 30,3 milyar USD olarak
gerceklesmistir. 2013 yilinda dogrudan yabanci sermaye
girisi 45,9 milyar USD’ye kadar ¢ikmistir.

Ulkede is yapabilme endeksleri agisindan Meksika ile
Tarkiye kiyaslandiginda aralarinda en blyuk farkin
Meksika 6nclliginde «kredi alabilme» ve «tahsilat
sorunlarinin ¢géziimunde» oldugu gértlmektedir. Tim
kriterler arasinda Meksika’nin en geride oldugu endeks
190 ulke arasinda 114. sira ile «vergi 6demeleridir».

Dogrudan Yabanci Sermaye Girisi

o

=
%)
-
T
>
=

0

(o)
o O
T 1

0 L
35 |
30 |
25
20 r
15 ¢
10 ¢
5 L

: . o . P L © N~ O O O - N o < W
!§ y.a.pabllme kf)layllgl acisindan Meksika, Turkiye'nin S 8 8 8 8 5§ s 5 5 5 S
ilerisinde 190 Ulke arasinda 47. sirada yer almaktadir. D R R
Kaynak: UNCTADSTAT
Ulkede is Yapabilme Potansiyeli — 190 Ulke Arasindaki Siralama
‘Ulkenin Siralamasi
@ riirkiye'nin Siralamasi
175 A
150 A 114
125 - 93 o
100 A
5] & $ ° 53 Eg 40
50 - P ) ® 30
25 | ® (
0 T T ‘ q T T 1
(0] (0] (0] c _ = ‘q‘)' c c
£ E £ 53 5 5 5 BEE
|> | 8 « £ £ = _x3 ® 95
o © s - = = [ == E £ c N
Ko lre) S < = Q o D © N.5 © 5:Q
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Kaynak: Diinya Bankasi, Doing Business 2017
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Ulke Analizleri
Kamu Kurumlari: Politika (Meksika)
Kuzey Amerika’daki bir¢cok rakibine gére Meksika’nin politik ortam

degerlendirmesinde dezavantajli oldugu gériinmektedir. Gliney Amerika’daki
rakiplerine gore ise degerlendirmedeki cogu kriterde avantajli konumda kalmaktadir.

Yillara Gére Meksika’nin Politika Geligimi

Son yillarda Meksika'nin politik ortam 1- Gok Diisiik 10- Cok Yiiksek
degerlendirmesinde ele alinan kriterlerin puanlari

genel olarak sabit devam ederken dis ticaret ve ddviz 10 91 g0 91 91 91 91 91 91 91 02
rejimi puanlari 2015 yili itibari ile gelisme gostermisgtir. 9 187 e B
Rekabet degerlendirmesine konu olan dlkeler ile ~

kiyaslama yapildiginda Meksika’'nin ortalama 8

endeksinin Kuzey Amerika’dan gok Gliney Amerika 2o 10 7170 70 70 70 70 70 70 g4
tlkelerine yakin oldugu goriilmektedir. Ayrica 79 ~

Meksika’nin gelisime acik yoniiniin kurumsal etkinlik 60 60 60 60 60 60 60 &0 60 &0

puani oldugu gézlemlenmektedir.

Meksika'nin konumunun getirdigi avantajlar dis 5 - 45/
ticaretini destekler niteliktedir. Asya’nin disuk is

49 49 49 49 49 49 49 49 49 49

maliyetine ragmen, katma degeri yiksek Uretim 47
faaliyetlerinde ve ABD marketine yakinhigin dnemili 3
oldugu Urtnlerde Meksika’'nin rekabet Ustunlugi
bulunmaktadir. Ayrica sermaye hesabinin 2 — —
serbestlestiriimesi, cari hesap kisitlamalarinin az § § § § § S 3 3 3 3 3
olmasi ve dustk guimrik vergilerinin uygulanmasi ile G o N ® © o = N w ~ oo
degerlendirilen diger endekslere kiyasla dis ticaret ve = Politik Istikrar

e o . . e Kurumsal Etkinlik
déviz rejiminde Kuzey Amerika ortalamasinda bir = Dis Ticaret ve Ddviz Rejimi
puan alabilmistir. = Biirokrasi Kalitesi

Kaynak: Economist Intelligence Unit

Politik Ortam Degerlendirmesi (2015) 1- Cok Diislik 10- Cok Yiiksek

Kuzey Amerika _ , 8.3

G7 Ulkeleri

Asya ve Avustralya

Dogu, Merkez Avrupa

Meksika
........ Glney Amerka
Orta Dogu ve Afrika*
Kaynak: Economist Intelligence Unit * Sahra Alti Afrika Dahil edilmistir.
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Meksika Makine Sektoru

Genel Gorliniim: ithalat Hacmi

Meksika makine ithalati 2014 yilinda yaklasik 65 milyar USD seviyesine ulasirken, en
¢ok ABD’den yapilmistir.

Meksika makine ithalati 2010-2014 yillari arasinda ithalat Hacmi

%8,9’luk yillik bilesik buylme orani ile dizenli bir

biuytime gostererek 2014 yilinda 65 milyar USD 70 -

seviyelerine ulasmistir. Bir dnceki yila kiyasla en hizli (’g

blyiime %16 ile 2010-2011 yillari arasinda = 60 1

gerceklesirken, en yavas bliyime %2,4 ile 2012-2013 =

yillari arasinda gergeklesmistir. 50 1

2014 yilinda Meksika’ya en ¢ok makine ihrag eden 5 40 -

Ulke icerisinde ilk 3 siray1 27,1 milyar USD ile ABD,

14,8 milyar USD ile Cin ve 3,6 milyar USD ile 30 1

Almanya’nin aldigi gérilmektedir. ABD’den ithalati 20 |

yapilan baglica urin grubu %26’lik bir pay ile motorlar,

aksam ve pargalari olmustur. 10 -

Ayni zamanda 2014 yili makine ithalati ilk 5

siralamasinda yer alan ulkelerin toplam pay1 %78 0 - - - ~ o~ -
olurken, bu Ulkelerle yapilan ithalatin %53’G ABD’den S S S S S
gelmistir. o o o o o

Kaynak: UN Comtrade Veritabani

2014 Yilinda Makine ithal Edilen ilk 5 Ulke

ithalat Biiyiime Orani
(milyar$) (0] Makine ithalati 2010-
0 2014 yillari arasinda yillik
m Miktar (milyar USD) ’ bilesik %8,9 buyime

gOstermistir.

ABD 27,06 _
Cin 2014 Ithalat Miktan
(o2 2014 yilinda 65 milyar
Almanya 3,59 USD degerinde ithalat
Japonya 3,18 yapimistir.
italya 203

o ilk 5 Ulke Payi
2014 yilinda ilk 5 Ulkenin
0 toplam ithalattaki payi

%71 olmustur.
Kaynak: UN Comtrade Veritabani
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Meksika Makine Sektoru

Genel Goriinim: ihracat Hacmi

Meksika makine ihracati 2014 yilinda 61 milyar USD hacmi ile en yiiksek seviyesine
ulasirken, en gok ABD’ye yapilmigtir.

Meksika makine ihracati 2012-2013 dénemi haricinde ihracat Hacmi

makine ithalatina benzer bir gidisat sergileyerek

%9,5'lik bir yillik bilesik biyime orani ile 61 milyar USD w 191

olmustur. Bir 6nceki yila kiyasla ithalatin arttigi 2013 § 60

yilindaihracat %0,3’l0k bir ki¢gilime gbstermis ve bu =

doénem haricinde dizenli bir blylime sergilemistir. 50 4

Makine ihracat degerleri 2014 yilinda 61 milyar USD

degeri ile son 5 yilin en yiksek seviyelerine ulagmigtir. 40 -

2014 yilinda en ¢ok makine ihrag edilen 5 Ulke 30 -

icerisinde ilk 3 sirayl 53,3 milyar USD ile ABD, 1,2

milyar USD ile Kanada ve 436 milyon USD ile 20 -

Almanya’nin aldigi gortlmektedir. ABD’ye yapilan

ihracatin en buyuk payini %36,7 ile buro makineleri 10

olusturmustur.

Ayni zamanda 2014 yili makine ihracati ilk 5 0 = - o ™ <
siralamasinda yer alan ulkelerin toplam pay1 %91 S S S S S
olurken, bu Ulkelerle yapilan ihracatin %96’si ABD’den

gelmistir. Kaynak: UN Comtrade Veritabani

2014 Yilinda Makine ihrag Edilen ilk 5 Ulke

(milyar $) ihracat Biiyiime Orani

Makine ihracati 2010-

/o 9 f ;/ 2014 yillari arasinda yillik
m Miktar (milyar USD) ’ bilesik %9,5 buylime
ABD

gOstermistir.

53,27 _
Kanada 1.18 2014 lhracat Miktari
’ 2014 yilinda 61 milyar
Almanya 0,44 USD degerinde ihracat
Cin, Hong Kong 0,38 yapilmistir.
Brezilya 0.37

' o ilk 5 Ulke Payi
Kaynak: UN Comtrade Veritabani 2014 yilindailk 5 Ulkenin
0 toplam ihracattaki payi

%91 olmustur.
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Meksika Makine Sektoru

Genel Gortinim: ihracat

Meksika 2014 yilinda makine ticaretinde 4,1 milyar USD acik verirken, ticaretini

yaptigi 23 lriin grubundan biiro makinelerinde en ¢ok ticari fazlasi ortaya ¢ikmistir.

2014 yilinda ticareti yapilan 23 makine grubu
incelendiginde, Meksika’'nin toplam 4,1 milyar USD’lik
bir dis ticaret acig1 verdigi gériimustir. Bunda en buyuk
payi 2,5 milyar USD ticaret acidi ile takim tezgahlari
olusturmustur. Bunun yani sira, toplam 12,9 milyar USD
dis ticaret fazlasinin verildigi 6 Grlin grubunun %95’ini
6,7 milyar USD ile biro makineleri ve 5,5 milyar USD
ile klimalar ve sogutma makineleri olusturmustur.

2014 yilinda ihracati yapilan ilk 3 Griin grubunu 22,3
milyar USD ile buro makineleri, 9,4 milyar USD ile
motorlar, aksam ve pargalari ve 7,3 milyar USD degeri
ile klimalar ve sogutma makineleri olusturmustur. Bu 3
urtin grubunda Meksika’'nin baglica ihracat partnerinin
ABD oldugu dikkatleri cekerken, biiro makinelerinin
%88’i, motorlarin %86’si1, ve klima ve sogutma
makinelerinin %90’1 ABD’ye ihrag¢ edilmistir.

2014 yili makine ihracati ilk 5 siralamasinda yer alan
Uriin gruplarinin toplam payi ise %77 olmaktadir.

ihracati Yapilan ilk 5 Uriin Grubu (2014)

Miktar (milyar

USD)
Biiro Makineleri 22,28
Motorlar, Aksam ve Parcgalari

9,44
Klimalar ve Sogutma Makineleri 731
Pompalar ve Kompresorler 4.20

insaat ve Madencilikte Kullanilan
Makineler Aksam Ve Pargalari 3.52

Kaynak: UN Comtrade Veritabani
159 |

Dis Ticaret Acigi / Fazlasi 2014

Takim Tezgal‘i

YUk Kaldirma, Tasima

ve Istiflemeye Mahs[ISHIEN

JNakineler, Aks. ve Parg.

Pompalar v
Kompresérls-
Hadde ve Dokim
Takineleri, Kaliplar, Aks I
Ve Parg.

ingaat ve Madencilikte

Kullanilan Makineler,

Aks. ve Parg.
Turbin, Turbojet,

Turbopropeller, Hidrolik
Silindirler ve Aksam...

Diger Yikama ve
Kurutma Makineleri,
Aks. Ve Parg.
Tarim ve Ormancilikta
Kullanilan Makineler,
Aks. ve Parg.

Klimalar ve Sogutma
Makineleri

Buro Makineleri

-7 -2

Kaynak: UN Comtrade Veritabani

8

milyar$

Uriin ihracat Géstergeleri

Biiro Makineleri Uriin Grubunun
Ticaret Fazlasi (milyar USD)

ik 5 Uriiniin Toplam
Ihracat Payi (2014)
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Ulke Analizleri

Ulke stratejileri ve makine sektorlerinin geligimi

Meksika E

Kamu Destekli Ulke Avantajlarinin Kullanilmasi

Meksika makine sektori gegmisten glinimize Amerika Birlesik Devletleri ile yakin ticari iligkilere sahip
olmustur. Ozellikle 1992 yilinda Amerika Birlesik Devletleri, Kanada ve Meksika arasinda imzalanan «NAFTA»
serbest ticaret anlagsmasiyla ve Avrupa Birligi ile Meksika arasinda imzalanan «Uluslararasi Anlagsma» gibi 10
farkli serbest ticaret anlasmasi ile birlikte ticaret hacmi artmistir. Kamu politikalari ile gliglenen Meksika’nin bazi
Onemli gelisim faktorleri asagida 6zetlenmistir:

Nitelikli iggiicii ve Meksika'da isgucu havuzu nitelikli ve tecribeli

isgiicii maliyetleri durumdadir. Bununla birlikte isglicu maliyetleri
ozellikle Amerika Birlesik Devletleri’ne kiyasla
daha azdr.

ABD ve Kanada’ya Meksika’'nin cografi konumu, Amerika ve Kanada

olan yakinhk ile yapilan ticarette daha basit tedarik zinciri
kurgusu ve disuk yakit ve tagsima maliyetleriyle
avantaj saglamaktadir.

Ucuz arazi
O 3 kosullari

Gilimriik vergisinden «Maquiladorasy isimli serbest ticaret

O 4 muaf ithalat, vergi bolgelerinde, vergisiz ithalat/ihracat
indirimleri ve

tesvikler

yapilmaktadir. Ayrica kamu, sermaye tesvikleri,
vergi indirimleri gibi firsatlar sunmaktadir.

Meksika’'da teknolojik ve modern endistriyel
parklar ve giigli hizmet altyapisi bulunmaktadir.
Ozellikle ABD’den makine imalat teknolojisi
transferi artarak saglanmaktadir.

Meksika’nin ucuz igglicii gibi avantajlarindan faydalanmak amaciyla, <NAFTA» serbest ticaret
anlagmasi imzalandiktan sonra birgok Amerikan ileri teknoloji sirketi «Maquiladoras»ta faaliyete
gecmistir. Meksika’nin «Sinir Sanayilestirme Programi» dogrultusunda farkh desteklerle birgok sirket
icin cazip kosullar olusturulmustur. Basta emek yogun siiregler daha sonra ise ileri teknolojik
faaliyetler gergceklesmeye baslamigtir. Zaman igerisinde bu siire¢ giderek geliserek, mevcut durumda
diinyanin en sofistike tretim teknikleri Meksika’da konumlanmaya baslanmistir. Boylelikle siire¢
boyunca gercgeklestirilen uluslararasi ticaret ile teknoloji geligsimi, inovasyon ve altyapi gelismigtir.

—

&

| I ——

Meksika’da kamu politikasi, serbest ticaret anlagmalari ve tesviklerle makine sektoriinii geligtirmek
olmustur. Bu durum da makine sektoriinde bir¢ok farkli teknolojinin Meksika’ya transferini saglamig
olup uilke gelisimine katkida bulunmustur.
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Ulke Analizleri

Makro Gorunum: Cin Halk Cumhuriyeti

Makroekonomik Gostergeler

o Para Birimi: Yuan Renminbi (CNY)
. 2015 Kisi Basina Diisen GSYH: 8.028 $
) 2005-2015 GSYH YBBO*: %17,02
o 2005-2015 istihdam YBBO*: %0,38
. 2015 igsizlik Orani: %4,0
o 2015 Enflasyon: %1,5

Kaynak: World Bank, The Economist Intelligence Unit
YBBO: Yillik bilesik blylime orani
* 2015 yilina ait veriler gergeklesmis degerlerdir.

Cin, 1978den bu yana uyguladidi piyasa reformlari ile dinyadaki en blylk 2. ekonomik gli¢ haline gelmistir.
Kisi bagi GSYH seviyesi 2015 yili itibariyle 8.028 USD’ye ulasirken, son 10 yillik dénemde GSYH yillik
ortalama %17’lik bir blyime gdstermistir. Mevcut fiyatlarla GSYH son 10 yil igerisinde duzenli bir artig
gOsterirken, reel GSYH buyume hizi dzellikle kiiresel kriz sonrasi yavaglama gdstermistir. 2015-2025 yillar
arasinda da Cin ekonomisinin %6,24 blyume gdstermesi beklenmektedir. 2014 yilinda dig ticaret hacmi ilk
kez 4 trilyon dolari asan Cin, dis ticaret hacmi bakimindan diinyada birinci sirayr almistir. Ekonomide hizmet
sektoriinin pay! her yil artmig ve son yillarda sanayi sektortiniin payini gegmistir.

2015 yilinda issizlik %4 oraninda gerceklesmistir.

GSYH (Mevcut Fiyatlarla $) Geligimi @ Reel GSYH Artig Orani
. GSYH (Mevcut Fiyatlarla $)
2005 — 2015 YBBO: %17,02

al2q I ] %16
N 0,

2 10 A %14
S %12
c 8 %10
6 A %38
4 A %6
%4
1
0 - T T T T T T %0

To) © N~ © » o — N ™ <t Te}

o o o o o ~— ~ ~ -~ ~ ~

o o o o o o o o o o o

N N N N N N N N N N N

Kaynak: World Bank, The Economist Intelligence Unit
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Ulke Analizleri

Makro Gorunum: Cin Halk Cumhuriyeti

Maden ve mineraller yéniinden zengin olan Cin’de toplam katma deger igerisinde en
bliylik paya sanayi sektorii sahiptir.

Sektorlerin toplam katma deder icindeki paylari . Enflasyon (%)
incelendiginde en ¢ok payi olan sektdriin sanayi oldugu . Déviz Kuru

gorilmektedir. 2009 yilinda %39,3 pay! olan bu sektor
2014 yilinda %35,9’luk bir paya sahip olmustur. Maden

ve mineraller ydniinden zengin bir iilke olan Cin, 9.0 1 %7
aralarinda demir, demir alasimli metal cevherleri, fosfat, %6
tungsten, molibden ve titanyumun bulundugu yaklasik
17 maden ve mineral tirinde diinya lideri konumunda 7,0 - %5
bulunmaktadir. Sektorler arasinda da en gbze garpan 6.0 %d
degdisim sanayi sektériinde 3,4 puanlik bir disus ile > ’ 5‘:
yasanmistir. Ayrica, finansal ve sigorta hizmetleri bu 5 5,0 - %3 B
zaman dilimine 1 puanlik bir artis gostererek insaat a . S
sektérinin katma deger icerisindeki payinin énine s 40 1 %2 3;
gecmistir. 30 1 py
2005 yilinda déviz kuru 8,2 USD / CNY iken gittikce 20 - %0
azalarak 2015 yilinda 6,2 seviyelerine ulasmis, fakat bir '
artis gostermesi beklenmektedir. 1,0 -%1
Ulkedeki enflasyon rakamlari ise yillar icinde inisli ¢ikisli 0,0 - %2
grafik izlemistir ve 2015 yilinda %1,54 olan enflasyonun 2005 2007 2009 2011 2013 2015
bir miktar artmasi beklenmektedir.
Kaynak: Diinya Bankasi, Economist Intelligence Unit
Sektorlerin Ekonomik Toplam Katma Deger igindeki Paylari, 2009 ve 2014
%39,3 Sanayi (Enerji Dahil) %35,9
%17.,0 Diger Servis Aktiviteleri

| Ticaret, Ulasim, Konaklama, Yemek

m %15,2 B Hizmetleri @

%10,2 Tarim, Ormancilik, Balikgilik
%6,5 i insaat %7,0
%86,3 | Finans ve Sigorta Hizmetleri %73
%5,5 Emlak %86,0
60% 40% 20% 0% 0% 10%  20% 30%  40%
Kaynak: OECD Istatistik
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Ulke Analizleri

Demografik Gorunim: Cin Halk Cumhuriyeti

2005 - 2015 yillan arasinda %0,47’lik bir biiyiime orani ile 1,36 milyar niifusa ulasan
Cin’de uygulanan politikalar ile 65+ yas araliginin geng niifusa orani artis
gostermistir.

Ulkenin yillik ortalama %0,47 oraninda biyiyen .o — 14 Yas Araligi Niifus Orani

nufusu 2005 yilinda 1,3 milyar iken 2015 yilinda 1,36 ‘15 — 64 Yas Araligi Niifus Orani
milyara yikselmistir. Her yil artan kentsel niifus orani o
2015 yilinda yaklasik %55,5 seviyelerine ulagmistir. ’ 65 + Yag Araligi Niifus Orani
2015 yilinda kentsel nifus 754 milyon civarlarinda 100% -

olmustur. Yiksek nifus Cin’in en blyUk sorunlarindan 90% A B B BB BB B B g 5 E
biri olsa da, biyulk bir ekonomik gug teskil etmektedir. ° N A BN HE N N B B
2015 yilinda ntfusun %16’s1 0—14 yas arasinda, %1 B N N E BN B B B B B
%73,5'i 15-64 yas arasinda, %10,5’i ise 65 yasin 70% -
Ustindedir. Ailelerin tek gocuk sahibi olmasi gibi
. o . 60%
tesvikler ve uygulanan politikalar sonucunda Cin
nifusu daha yavas artis gostermektedir ve yashlarin =~ 50% -
genclere orani gittikge artmaktadir. 2005 -2015yillan 440, | H B M B B § § H §H B
arasinda 0 — 14 yas araligindaki ntfusun toplam N N B B B E B E HE E
niifus icindeki orani 2,07 puan ile diserken 65+ yas 0% 1
araligindaki nifus orani 2,47 puan artmistir. 20% -
Cin’in baskenti Shanghai’in ntfusu yaklasik 23,7 10% -
milyondur ve toplam nifusun yaklagik %2’sine denk .
gelmektedir' OAJ i N N N N N N N N N N N
o o o o o o o o o o o
o o o o - = - - = =
o [e)] ~ o] © o - N w & [6)]
Kaynak: EIU
Ulkedeki Niifus Gelisimi
‘Toplam Nifus
‘Kentsel Niifus Orani (%) Demografik Veriler
En Biiyiik Sehirdeki Niifusun
2005 - 2015 YBBO: %0,47 Toplam Nufusa Orani
137 i 1 %60 (Shanghai)
$1,36 - .
=435 | %50 Niifusun Yillik Bilesik Buiyiime
= 134 | Orani
133 - %40
1,32 A
131 1 %30
1,30 A %20
1,29 A
1,28 1 %10
1,27 A
1,26 - %0
N N N N N N N N N N N
8 888 8 2 22 2 22°.
& & 8 83 3 2 8 @ &2 o
Kaynak: EIU
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Ulke Analizleri

Ulkede Is Yapabilme Potansiyeli: Cin Halk Cumhuriyeti

Cin sagladigi diigiik maliyet avantaji ile dogrudan yabanci sermaye girisini gekme

konusunda basarili olmustur. Is yapabilme kolayligi endeksinde Cin 190 iilke

arasinda 78. sirayir almigtir.

Uretim maliyetlerinin diistiklig ile avantaj
saglayan Cin son donemlerde yabanci sermaye

Dogrudan Yabanci Sermaye Girisi

¢ekme konusunda basaril olmustur. Cin'e n160
dogrudan yabanci sermaye girisi 2005-2015 %’140
arasinda kuresel kriz dénemi haricinde artan bir §
gidisat gostererek 2005 yilinda 72,4 milyar USD ve 120 +
2015 yilinda 135,6 milyar USD olarak

gerceklesmistir. 100

is yapabilme endeksleri agisindan Cin ile Turkiye 80
karsilastirildigi zaman iki tGlkenin arasindaki en

blylk farkin azinlik ortaklarin korunmasi yéntinde 60
oldugu goérilmektedir. Tum kriterler arasinda Cin’in 40 +
en geride oldugu endeksler 190 Ulke arasinda 131.

sira ile «vergi 6demeleri» ve 127. sira ile «is 20 r
kurabilme» iken, en basarili oldugu konu ticari 0 . . .

anlasmazliklarin ¢6zimudar.

2 g 5822 ¢y
is yapabilme kolayligi agisindan Cin, Tiirkiye’nin & R 8 &8 &8 &8 8 8 8 8 K
gerisinde 190 Ulke arasinda 78. sirada yer
almaktadir. Kaynak: UNCTADSTAT
Ulkede is Yapabilme Potansiyeli — 190 Ulke Arasindaki Siralama
.Ulkenin Siralamasi
.Tijrkiye’nin Siralamasi
175 4
150 - 127 123 131
125 A ( Y [ 96 o
100 78 °
518 ¢ : 62 @ .
50 - o
25 - P z
0 T T T T T T 1
) ) () c = D c c
£ £ £ 58 3 8 5 BEZ
5 = a o) x c e = X3 w85
2= o 3 8= 5} = == E £ TN
oie) S < s Q o ) c N.5 © 5 :Q
o ™z — Ow O © TN =s5O
> X o 3 x S 2 = £:0 3
O 2 < =3 =) O @ )
< =% ; - :
< = & <
Kaynak: Diinya Bankasi, Doing Business 2017
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Ulke Analizleri

Kamu Kurumlari: Politika (Cin Halk Cumhuriyeti)

Diinya’daki bir¢ok rakibine ve bu raporda degerlendirmeye alinan rakip lilkelere gére
Cin’in politik ortam degerlendirmesinde en dezavantajli konumda olan iilke oldugu

goriilmektedir.

Son yillarda Cin’in burokrasi kalitesi puanlari sabit
olarak devam ederken politik istikrar puanlari 2015 yili
itibariyle dists gostermis ve kurumsal etkinlik
puanlari 2011 yili itibariyle artis géstermistir. Ayrica
dis ticaret ve ddviz rejimi puanlari inigli ¢ikish bir
gidisat sergilemistir. Rekabet degerlendirmesine konu
olan Ulkeler ile kiyaslama yapildiginda Cin’in ortalama
endeksinin tim ulkelerden disuk ve Orta Dogu ve
Afrika Ulkelerine yakin oldugu goérilmektedir. Cin’in
gelisime acgik yonunun burokrasi kalitesi ve kurumsal
etkinlik puanlari oldugu gézlemlenmektedir.

2002 yilinda 6nde gelen tum liderlerin katildigi bir
genel kurul ile Cin siyasetinin ve ekonomik politikanin
genel gergevesi belirlendikten sonrasinda mevcut
liderlik Glke idaresini kisith reform ve agiklikla
gerceklestirmistir. Politik olarak muhafazakar olan bu
liderlik degisimdeki hizi kisitlayarak Cin’in diger
bdlgelere oranla en geride kaldigi endeksin kurumsal
etkinlik olmasina neden olmustur.

Yillara Gore Cin’nin Politika Geligimi
1- Cok Diisuik 10- Cok Yuksek

73 73 73
69 70 69 69

6,0,

51 48 48 48 48 48 48 48 48 48
\ 4,7
42 42 42 =3

39 39 40 39 39 39 39 ——

40 40 40 40 40 40 40 40 40 40

S00¢C
900¢
LOOZ-
8OOZ-
600¢C
0lLoc
1102
cloc
SLOZ-
VLOZ-
Gloc

e Politik |stikrar

e Kurumsal Etkinlik

== D|s Ticaret ve DOviz Rejimi
= Biirokrasi Kalitesi

Kaynak: Economist Intelligence Unit

Politik Ortam Degerlendirmesi (2015) 1- Cok Diislik 10- Cok Yiiksek

Kuzey Amerika 8.2
G7 Ulkeleri

8.3

Kaynak: Economist Intelligence Unit * Sahra Alti Afrika Dahil edilmistir.
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Cin Halk Cumhuriyeti Makine Sektord

Genel Gorliniim: ithalat Hacmi

Cin makine ithalati 2011 yilinda 174 milyar USD ile son 5 yil i¢cerisindeki en yiliksek
degerine ulasirken, 2014 yilinda yaklasik 157 milyar USD seviyesinde ve en ¢ok
Almanya’dan gergeklesmistir.

Cin makine ithalati 2010-2014 yillari arasinda inigli ithalat Hacmi

cikish bir gidisat sergileyerek %0,7’lik yillik bilesik

blyldme orani ile 2014 yilinda 157 milyar USD 200 -

seviyelerine ulasmistir. 2011 yilinda bir dnceki yila (’g 180 -

kiyasla %13,7’lik bir blyime yasayarak son 5 yilin en =

yuksek degeri olan 174 milyar USD’ye ulasan ithalat E 160

degeri, 2012 ve 2013 yillarinda sirasi ile %4,8 ve 140 1

%8,1’lik kiigiimeden sonra 2014 yilinda tekrardan bir 120 -

artis géstermistir. 100 4

2014 yilinda Cin’e en ¢ok makine ihrag eden 5 ulke 80 A

icerisinde ilk 2 sirayi 24,8 milyar USD ile Almanya ve 60 |

22,7 milyar USD ile Japonya’'nin aldigi gériimektedir.

Almanya’dan ithalati yapilan baslica triin grubu 40

%15,6'l1k bir pay ile takim tezgahlari olmustur. 20 1

Ayni zamanda 2014 yili makine ithalati ilk 5 0 - - _ ~ - -
siralamasinda yer alan ulkelerin toplam pay1 %63 é é é é é

olurken, bu Ulkelerle yapilan ithalatin %60’ Asya Pasifik

bdlgesindeki tlkelerden gelmistir.
Kaynak: UN Comtrade Veritabani

2014 Yilinda Makine ithal Edilen ilk 5 Ulke

(milyar $) ithalat Biiyiime Orani

Makine ithalati 2010-

/o 0 ; / 2014 yillari arasinda yillik
m Miktar (milyar USD) ’ bilesik %0,7 buyime

gOstermistir.

AImanya 24,79
Japonya 2014 ithalat Miktari
: 22,75 2014 yilinda 157 milyar
Cin 22,64 USD degerinde ithalat
ABD 15,15 yapimistir.
Kore . -
14,58 0 ilk 5 Ulke Payi
2014 yilinda ilk 5 Ulkenin
o toplam ithalattaki payi
%63 olmustur.

Kaynak: UN Comtrade Veritabani
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Cin Halk Cumhuriyeti Makine Sektord

Genel Goriinim: ihracat Hacmi

Cin makine ihracati 2014 yilinda 418 milyar USD hacmi ile en yiiksek seviyesine

ulasirken, en cok ABD’ye yapilmigtir.

Cin makine ihracati makine ithalatindan farkl bir gidisat
sergileyerek ve 2010-2014 yillari arasinda %7,1’lik yillik
bilesik buytime orani ile diizenli bir blyime gdstermis
ve 2014 yilinda 418 milyar USD seviyelerine
ulasmistir. Bir dnceki yila kiyasla en hizli buyime
%15,6 ile 2010-2011 yillari arasinda gerceklesirken, en
yavas bliyime %2,1 ile 2012-2013 yillari arasinda
gerceklesmisgtir.

2014 yilinda en ¢ok makine ihrag edilen 5 Ulke
icerisinde ilk 3 siray1 92 milyar USD ile ABD, 50,7
milyar USD ile Hong Kong Ozel idari Bélgesi ve 25,5
milyar USD ile Japonya’nin aldigi gérilmektedir.
ABD’ye yapilan ihracatin en buyuk payini %65,7 ile
blro makineleri olusturmustur.

Ayni zamanda 2014 yili makine ihracati ilk 5
siralamasinda yer alan Ulkelerin toplam pay1 %49
olurken, bu Ulkelerle yapilan ihracatin %37’si Asya
Pasifik bolgesindeki Ulkelerden %44’l ise ABD’den
gelmistir.

ihracat Hacmi

milyar $
w A
o
o

50 -
300 +
250 +
200 +
150 -
100 -
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2

2010

AN
—
o
N

2013 |

2014

Kaynak: UN Comtrade Veritabani

2014 Yilinda Makine ihrag Edilen ilk 5 Ulke
(milyar $)

ABD 92,02

Cin, Hong Kong SAR 50,71
Japonya 25,55
Hollanda 21,60
Almanya 17,01

Kaynak: UN Comtrade Veritabani
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%7,1/
418/
% 49/

ihracat Biiyiime Orani
Makine ihracati 2010-
2014 yillari arasinda yilhk
bilesik %7,1 blyime
gOstermistir.

2014 ihracat Miktari
2014 yilinda 418 milyar
USD degerinde ihracat
yapimistir.

ilk 5 Ulke Payi

2014 yilinda ilk 5 Ulkenin
toplam ihracattaki payi
%49 olmustur.
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Cin Halk Cumhuriyeti Makine Sektord

Genel Gortinim: ihracat

Cin 2014 yilinda makine ticaretinde 260 milyar USD fazla verirken, ticaretini yaptigi
23 iiriin grubundan biiro makinelerinde en ¢ok ticari fazlasi ortaya ¢cikmistir.

2014 yilinda ticareti yapilan 23 makine grubu
incelendiginde, Cin’in sadece 4’Unde dis ticaret acigi
verdigi géralmustar. Diger tim Urin gruplarinda ticaret
fazlasi veren Cin’in, 2014 yilinda toplam 260 milyar
USD ticari fazlasi olusmustur. Bunun 161,8 milyar USD
ile %62’sini olugturan biro makineleri ayni zamanda en
¢ok ihracati yapilan Grtin olmustur.

2014 yilinda ihracati yapilan ilk 3 drin grubunu 213,3
milyar USD degeri ile biro makineleri, 33,6 milyar USD
degeri ile insaat ve madencilikte kullanilan makineler ve
23,3 milyar USD degeri ile yUk kaldirma, tasima ve
istiflemeye mahsus makineler olusturmustur. Bu 3 Grin
grubunda Cin’in baslica ihracat partnerinin ABD oldugu
dikkatleri cekerken, 60,4 milyar USD degerinde biro
makineleri, 4,4 milyar USD degerinde ingaat ve
madencilikte kullanilan makineler ve 2,4 milyar USD
degerinde yik kaldirma, tasima ve istiflemeye mahsus
makineler ihrag edilmistir.

2014 yili makine ihracati ilk 5 siralamasinda yer alan
urtin gruplarinin toplam payi ise %74 olmaktadir.

ihracati Yapilan ilk 5 Uriin Grubu (2014)

Miktar (milyar

USsD)

Biiro Makineleri 213,27

insaat ve Madencilikte Kullanilan
Makineler Aksam ve Pargalari 33,56

Yik Kaldirma, Tagima ve
istiflemeye Mahsus Makineler,
Aksam ve Parcalari 23,26
Klimalar ve Sogutma Makineleri 21.16
Pompalar ve Kompresorler 19.78
Kaynak: UN Comtrade Veritabani
s, | 6 v 168

Dis Ticaret Acigi / Fazlasi 2014

Motorlar, Aksam ve
Parcalari

Ambalaj Makineleri,
Aksam ve Parcalari

Tarbin, Turbojet,
Turbopropeller, Hidrolik
Silindirler ve Aksam...
Kauguk, Plastik, Lastik
isleme ve imalatina Ait
Makineler

-0,4 0
milyar $

Pompalar ve L
Kompresorler

Yuk Kaldirma, Tasima ve
Istiflemeye Mahsus...

Klimalar ve Sogutma
Makineleri

insaat ve Madencilikte .
Kullanilan Makineler,...

Blro Makineleri —

0 200
Kaynak: UN Comtrade Veritabani milyar $

Uriin ihracat Géstergeleri

Biiro Makineleri Uriin Grubunun
Ticaret Fazlasi (milyar USD)

ik 5 Uriiniin Toplam
Ihracat Payi (2014)



Ulke Analizleri

Cin

Cin makine sektérinun gelisimi agagidaki sekilde 6zetlenebilir:

Cin Makine Sektorii

Ulke Avantajlarinin Kullanilmasi

Makine sektori 5 nedenden dolayi hizli gelismektedir:

v Dinyanin yarisini olusturan bir i¢ pazarin olmasi ve her tirli makine ihtiyacinin varligi

v Olgek avantaji saglanabilmesi ve disiik isglici maliyeti olmasi

v' Kamunun belirledigi stratejik sektdrlerden biri olmasi ve bu sebeple ayricalikl ve 6ncelikli destekler

bulunmasi

v Yabanci sermayeli sirketlerden teknoloji transferi saglanmasi

v Ihracat igin kapsamli tesvikler sunulmasi ve kamu bankalarindan yillik yaklasik 35 milyar dolar ihracat

finansmani

Cin’de Uretim asamasi halen teknoloji gelistirme agsamasinin 6niinde yer almaktadir. Bu durum ise sekttrde

asagidaki unsurlarin 6n plana ¢ikmasina yol agmaktadir:

v’ Fiyata dayali rekabet

v' Cok sayida ve kiiguk 6lgekli firma hakimiyeti
v’ Dislk-orta teknolojili makinelerde yogunlagsma

12. Bes Yillik Kalkinma Plani’nda makine sektorii 6 dncelikli sektdrden biri olarak yer almistir. Sektor igin
daha yiiksek teknolojili makine Uretimi ve teknoloji gelistirme hedefi belirlenmistir.

Makine Sektoriinde Teknolojik Gelisme Asamalari

01
O
v

02
O
v

03
O

v

04
O
\4

05
O
v

Yabanci sermayeli firmalarin Japonya, Teknoloji Yabanci Kamunun;

varligi ve 5grenme siireci su Almanya, | |transferive sermayeli v Sirketler-aragtirma enstitiileri

sekilde ger({‘gkl-es-mlstw. ABD, 6grenmeile sirketler Ar-Ge, arasl ortak arastirma projeleri

v' Pazara girig izni alan yabanci G.Kore, yerli tt_aknc_>|c_>ji telfnoloji ve v Sirketler-tniversiteler arasi
sermayeli sirket yerli ortagina | | Tayvan, kapasitesinin miikemmeliyet yiiksek teknolojili seilmis 20 diriin
teknolc\joji EF?HISfer etmekt r Singapur | |insasi merkezleri gelistirme projeleri
zorunda tutulmus ve patentler ibi
i 3ol h ipi| 9P baslamistir. kurmaya ve v Yerli sirketlere yabanci sermayeli
lisanslar, entelektiiel haklar gibi lilkelerin Daha sonra alistirmava erli girketlere y ermay
konulara Gnem verilmistir. makine sirketler hizla ga§l§am|§t|¥' sirketler le birlesme tesvikleri
Yabanci Uretim iireticileri yabanci ' v Yerli sirketlere teknoloji transferi
ekipmanlarindan teknolojik iiretimlerini| | teknoloji ve «Joint Venture» ortakliklari
O6grenme saglanmistir. Gin‘de transferi ve tesvikleri
Uretim ve diger organizasyonel | | gergeklestir, | 6grenme ile v" Yerli teknoloji ile gelistirilmis
bilgi ve tecriibe aktarimi mektedir. yaklasik 5 yil mak!nelerl alan yatlrlmcnarlr]
gergeklestirilmistir. Ornegin, icerisinde yerli makine harcamalarinin %40'inin
Urlin ve kalite standartlari gibi teknoloii ilk yil kurumlar vergisinden
konularda mihendislik bilgi ve u'ere?i;(i)#e dasulmesi
tecrubelgrlzllgu modelleri ve ocilmistir gibi teknoloji programlari ve
kurum kultara aktariimistir. geciimistir. destekleri bulunmaktadir.
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Ulke Analizleri

Makro Gorunum: Tayvan

Makroekonomik Gostergeler

o Para Birimi: Taiwan New Dollar (TWD)
o 2015 Kisi Bagina Diisen GSYH: 22.356 $
. 2005-2015 GSYH YBBO*: %3,40
o 2005-2015 istihdam YBBO*: %1,20
. 2015 igsizlik Orani: %3,78
o 2015 Enflasyon: -%0,31

Kaynak: The Economist Intelligence Unit
YBBO: Yillik bilesik bliyiime orani
* 2015 yilina ait veriler gergeklesmis degerlerdir.

Tayvan anakara Cin’e ulasmak icin bolgesel bir merkez goérevi gérmektedir. Ekonomisi 2005-2015 vyillar
arasinda %2,82’lik bir buyime gdstermistir ve mevcut fiyatlarla GSYH’sI 523 milyar USD’ye ulagsmigtir. Bu
dénem igerisinde reel GSYH buylime orani buytk ¢ogunlukta pozitif olarak kayitlara ge¢cse de Tayvan'in
2008-09 global finans ve ekonomik krizinden blyuk Olglide etkilenmesi ile reel GSYH %1,6 oraninda
kGgUlmustar. Kriz sonrasi 2010 Haziran’da Cin ile yapilan ekonomik isbirligi cerceve anlasmasi (ECFA) ile
Cin’den yatinm akisina ve ticaretin serbestlestiriimesine ortam hazirlanmistir. 2015 yilina gelindiginde ise
kisi basi GSYH seviyesi 22.356 USD seviyelerine ulasirken 2016 yilinda Tayvan ekonomisinin 2015’e gbre
ayni seviyelerde kalmasi beklenmektedir.

2015 yilinda issizlik %3,78 oraninda gerceklesmistir.

GSYH (Mevcut Fiyatlarla $) Geligimi @ Reel GSYH Arti Orani

‘ GSYH (Mevcut Fiyatlarla $)
2005 - 2015 YBBO: %3,40

A 600 %12
@ %10
> 500
T %8
=
= 400 %6
300 %4
0,
200 %2
%0
100 -%2
0 -%4
2 g 5 & g 2 £ @& g2 3 &
) o o o o o o o o o o
N N N N N N N N N N N
Kaynak: The Economist Intelligence Unit
Q© o |G ke 1170




Ulke Analizleri

Makro Gorunum: Tayvan

imalat sanayinin éne ¢iktigi Tayvan’da toplam katma deger icerisinde en biiyiik paya
da sanayi sektori sahiptir.

Tayvan ekonomisinin basarisinin kalbinde imalat sanayi . Enflasyon (%)

yatmaktadir. Sektorlerin toplam katma deger igindeki ’ Déviz Kuru

paylari incelendiginde en ¢ok payi dretim sektérinin

aldigi gorulmektedir. 2009 yilinda %27,4 payi olan bu

sektor 2014 yilinda %30,7’lik bir paya sahip olmustur. 34,0 1 %o
Sektoérler arasinda da en géze ¢arpan degisim 3,3

puanlik bir artis ile bu sektérde yasanmistir. Bunun yani ~ 33.0 1 %3

sira katma deger igerisinde en ¢ok pay kaybeden sektor
1,1 puan ile kamu yénetimi, savunma ve zorunlu sosyal ~ 32.0 1

glivenlik olmustur. a oz L)
2005 yilinda déviz kuru 32,2 USD / TWD iken inigli = > ot &
cikigl bir grafik izleyerek 2015 yilinda 31,9 a g

; . s » 30,0 1 ey
seviyelerinde seyretmistir. [hracatin ¢irpinmasi ve ) 2

Renminbi’nin Dolar karsisinda deger kaybetmesi ile 290 | %0
birlikte déviz kurunun yiikselmesi beklenmektedir. ’

Ulkedeki enflasyon rakamlar yillar igerisinde inigli 28,0 1 -%1
cikigl grafik izlemistir ve 2015 yilinda tlketici fiyatlar

%0,3 oraninda bir dislis yasamistir. Ham maddeler 27,0 A %2
piyasasindaki fiyat dislsleri ve cansiz olan yurtigi 2005 2007 2009 2011 2013 2015

piyasasi sebebi ile fiyat artiglarinin ileride artmasi

ancak 90k yUksek olmamasi beklenmektedir. Kaynak: Diinya Bankasi, Economist Intelligence Unit

Sektorlerin Ekonomik Toplam Katma Deger igindeki Paylari, 2009 ve 2014

%27,4 Uretim %30,7

%17,8 Toptan ve Perakende Ticaret

%9,2 Emlak
| Kamu Yénetimi, Savunma ve Zorunlu

%8,5

L™ 2000 %8,0 B Sosyal Giivenlik %6,9 L 2014 3
%6,4 Finans ve Sigorta Hizmetleri %6,8
%5,2 Egitim %4,5
%3,6 i Bilgi ve Iletigim %3,0
%3, 1 i insan Sagllg;ﬁsicr)isyal Hizmet %3.0
%2,9 Ulagim ve Depolama %2,9
30I% 20I% 1(;% 0% 0;/0 10I% ZOI% 30'% 4OI%

Kaynak: National Statistics Republic of China (Taiwan)
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Ulke Analizleri

Demografik Gorunim: Tayvan

2005 — 2015 yillan arasinda %0,31’lik bliyiime orani ile 23,5 milyon niifusa ulasan
Tayvan’da diisiik dogum oranlari nedeni ile 65+ yas araliginin geng niifusa orani
artis goéstermektedir.

Ulkenin yillik ortalama %0,31 oraninda biytyen niifusu .o — 14 Yas Araligi Niifus Orani
2005 yilinda 22,8 milyon iken 2015 yilinda 23,5 milyona 15 — 64 Yas Arahié Niif
yukselmistir. Gegtigimiz 10 yil igerisinde kentsel niifus ‘ > - 64 Yas Araligi Nifus Orani

orani %80’lerde seyretmistir ve 2015 yilinda kentsel @ 65 + Yas Araligi Nifus Orani
nufus orani 18,8 milyona ulagmistir. 0% 1 @ M M @ @ M M M = @@
2015 yilinda niifusun %13,5'i 0 — 14 yas arasinda, w, 8B B B EBEEEEETE E
%740 15-64 yas arasinda, %12,5'i ise 65 yasin N N B B B B N B B B E
e . 80% 4 & = = - = = N hN =X EN EN
Ustiindedir. 2005 — 2015 yillari arasinda 0 — 14 yas ° o M AN E B B B B E
araligindaki nifusun toplam nifus igindeki orani 5,4 70% -
puan ile diiserken 15 — 64 ve 65+ yas araligindaki niifus 60% A
orani artmistir. Nufusun hizla yaslanmasindaki en ’
biyik neden Tayvan’in diinyanin en disiik dogum 50% -
oranlarindan birine sahip olmasidir ve bu yaslanma 201 A A A A B A M
Tayvan’a emeklilik ve saglik hizmetleri konusunda ciddi g S N R EEHEE HHEE
sonuglar doguracaktir. Ayrica 0 — 14 yas grubu 30% 1
incelendiginde dzellikle 6 — 11 yas grubu egitim oranin 29, -
%99 seviyelerinde olmasi dikkatleri cekmektedir. 10%
o A
Tayvan'in bagkenti olan New Taipei'nin nifusu yaklagik
4 milyondu.r. Bu rakam, toplam nufusun %17’sine denk 0% A RN N R N N N N B NN
gelmektedir. S 8 % 8 8 3 28 o 2 oo
Kaynak: EIU
Ulkedeki Niifus Gelisimi
’Toplam Nifus
. Kentsel Niifus Orani (%) Demografik Veriler
En Biiyiik Sehirdeki Niifusun
2005 - 2015 YBBO: %0,31 Toplam Niifusa Orani (New
_236 i 1 %90 Taipei)
g\ 0/80 ' . - T
=934 | 0 Niifusun Yillik Bilesik Buiyiime
=" %70  Orani
23,2 A %60
%50
2301 %40
22,8 A %30
%20
2261 %10
22,4 + %0
N N N N N N N N N N N
o o o o o o o o o o o
o o o o o - - = = = =
(@] (o) ~ oo © o - N w B (6]
Kaynak: EIU
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Ulke Analizleri
Ulkede Is Yapabilme Potansiyeli: Tayvan

Tayvan’a dogrudan yabanci sermaye girigi diger Asya lilkelerinde oynadigi kadar
o6nemli bir rol oynamamigtir. Fakat, is yapabilme kolayligi endeksinde Tayvan 190

lilke arasinda 11. sirayr almigtir.

Tayvan'da yabanci sermaye girisi cogu Asya Dogrudan Yabanci Sermaye Girisi
ekonomisine kiyasla daha énemsiz bir rol
oynamaktadir. Yurticindeki firmalarin yurtdisina ve
Ozellikle anakara Cin ve Glneydogdu Asya’ya
tasinmalari nedeni ile Tayvan daha ¢ok disariya
yatirim yapan bir Ulke olarak gortlmektedir.
Tayvan’a yabanci sermaye girisi son 10 yillik
dénemde 7,8 milyar USD ile 2007 yilinda zirve
yaparken kuresel kriz déneminde 2,8 milyar USD
seviyelerine dismustir. Kriz sonrasinda 6zellikle 2 L
2011 yilinda Tayvan’in Cin’e yaptigi yatirimlar

N
o

Milyar USD
o

alarm verici boyutlara ulagsmistir ve llkeye giren 0
yatirimlar son derece azalmistir.

2005
2006
2007
2008-
2009
2010

Tam kriterler arasinda Tayvan’in en geride oldugu
endeks 190 ulke arasinda 68. sira ile «sinir otesi
ticaretken», en basarili oldugu konu «ticari
anlagsmazliklarin ¢ézimudir». is yapabilme
kolayligi agisindan Tayvan, Turkiye'nin ilerisinde,
190 Ulke arasinda 11. sirada yer almaktadir. Kaynak: UNCTADSTAT

4 L

2012
2013
2014

2015

Ulkede is Yapabilme Potansiyeli — 190 Ulke Arasindaki Siralama

‘Ulkenin Siralamasi
@ riirkiye'nin Siralamasi

175 -
150 -
125 - o o
100 -
75 A ®
50
25 -

L
o0
@3

62

-_—
-_—
o
LN
e 3
o
LN

0 . T T T T T T T

is Kurabilme

Ticari
Tahsilat

Sorunlarinin

is Yapabilme
Kolayligi
Anlasmazliklarin

Kredi Alabilme
Azinlk Ortaklarin
Korunabilmesi

Vergi Odemeleri
Sinir Otesi Ticaret
Cozimi

Kaynak: Diinya Bankasi, Doing Business 2017
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Ulke Analizleri

Kamu Kurumlari: Politika (Tayvan)

Tayvan’in politik ortam konusunda diinya ortalamasinda bir pozisyonu oldugu ve
2005-2015 dénemi icerisinde en bliyiik gelismeyi dis ticaret ve doviz rejimi
konusunda yaptigi gériilmektedir.

Yillara Goére Tayvan’in Politika Geligimi
Son yillarda Tayvan’in birokrasi kalitesi puanlari sabit 1- Gok Diisiik 10- Gok Yiiksek

olarak devam ederken politik istikrar ve kurumsal

etkinlik puanlari 2015 yili itibariyle bir artis 9 7 87 87 87 87 87 44

gOstermistir. Ayrica dis ticaret ve doéviz rejimi puanlari 83 ~—

Cin’e benzer inisli gikiglh bir gidisat sergilemistir. 82 _ 82 82

Rekabet dederlendirmesine konu olan ulkeler ile 8

kiyaslama yapildiginda Tayvan’in ortalama endeksinin 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80

on siralarda yer aldigi ve dinya ortalamasina yakin A 71 T2 74 74 74 74 74 74 74

oldugu goériimektedir. Tayvan en ¢ok gelisimi dis e 52

ticaret ve doviz rejiminde gosterirken, 2015 yilinda [ 7.2 71
. . PR 70 7,0 70 70 70 70 70 70 70

gelisime agik yonunun politik istikrar ve kurumsal

etkinlik puanlari oldugu gézlemlenmektedir.

Tayvan 2002 yilinda WTO’ya katilarak tarim ve sanayi 61

Urtinlerine uygulanan ortalama gumrik vergilerini

dusurmastar. Ayrica, 2010 yili 6ncesinde Tayvan’'in

onde gelen ticaret partnerleri Cin’in negatif reaksiyonu 5 — —

nedeniyle Tayvanile STA imzalamaya gekinirken, 5 8 3838 8 388 38 8 8

2010 yilinda Cin ile imzalanan ekonomik isbirligi &G 8 I8 353N o o

gergeve anlasmasi (ECFA) gerek Tayvan'in STA o i

slreci igin umut verici nitelikte gerekse ticareti ——Dis Ticaret ve Déviz Rejimi

serbestlestirmeye yonelik olmustur. = Biirokrasi Kalitesi

Kaynak: Economist Intelligence Unit

Politik Ortam Degerlendirmesi (2015) 1- Cok Diislik 10- Cok Yiiksek

Kuzey Amerika _ . 8.3
G7 Ulkeleri

Kaynak: Economist Intelligence Unit * Sahra Alti Afrika Dahil edilmistir.

s
TURKIYE'NIN
MAKINECILERI
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Tayvan Makine Sektoru
Genel Gorinim: ithalat Hacmi
Tayvan makine ithalati 2011 yilinda 18 milyar USD ile son 5 yil icerisindeki en yiliksek

degerine ulasirken, 2014 yilinda yaklasik 17 milyar USD seviyesinde ve en ¢ok
Cin’den gerceklesmistir.

Tayvan makine ithalati 2010-2014 yillari arasinda inigli ithalat Hacmi

cikish bir gidisat sergileyerek %0,6’lik bir yillik bilesik

buytime orani ile 2014 yilinda 17 milyar USD 20 -

seviyelerine ulasmistir. Bir dnceki yila kiyasla 2011 (’g 18 1

yilinda %7,7’lik bir blyime yasayarak son 5 yilin en =

yuksek degeri olan 18 milyar USD’ye ulasan ithalat E 16

degeri 2012 yilinda %13,7’lik bir dugtsten sonra 2014 14 1

yilina kadar artis géstermistir. 12 ~

2014 yilinda Tayvan’a en ¢ok makine ihrag eden 5 ulke 10 A

icerisinde ilk 3 sirayi 5,9 milyar USD ile Cin, 3,9 milyar 8

USD ile Japonya ve 1,5 milyar USD ile ABD’nin aldidi 6 -

gorulmektedir. Cin’den ithalati yapilan baslica Grin

grubu %55,2’lik bir pay ile bliro makineleri olmustur. 4

Ayni zamanda 2014 yili makine ithalati ilk 5 2

siralamasinda yer alan ulkelerin toplam pay1 %78 0 - - ~ o~ -
olurken, bu Ulkelerle yapilan ithalatin %80’ Asya Pasifik é é é é é

bolgesindeki llkelerden ve %44’U Cin’den gelmistir.

Kaynak: UN Comtrade Veritabani

2014 Yilinda Makine ithal Edilen ilk 5 Ulke

ithalat Biiyiime Orani
(milyar$) (0] Makine ithalati 2010-
o 2014 yillari arasinda yillik
m Miktar (milyar USD) ’ bilesik %0,6 buyime

gOstermistir.

CGin 5,93
Japonya 2014 Ithalat Miktari
3,92 2014 yilinda 17 milyar
ABD 1,55 USD degerinde ithalat
Almanya 1,16 yapimistir.
Tayland . -
0.86 0 ilk 5 Ulke Payi
2014 yilinda ilk 5 Ulkenin
o toplam ithalattaki payi
%78 olmustur.

Kaynak: UN Comtrade Veritabani

MAKFED
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Tayvan Makine Sektoru

Genel Goriinim: ihracat Hacmi

Tayvan makine ihracati 2014 yilinda 29 milyar USD seviyelerine ulasirken, en ¢ok

Cin’e yapilnustir.

Tayvan makine ihracati 2010-2014 yillari arasinda ihracat Hacmi

%2,7’lik yilhik bilesik blyUime orani ile 2014 yilinda 29

milyar USD seviyelerine ulasmistir. Bir 6nceki yila » 301

kiyasla en hizl blyime %12 ile 2010-2011 yillari § 30 |

arasinda gercgeklesirken, ihracat degerleri 2013 yilina =

kadar bir azalma ve 2014 yilina gelindiginde %7,3’lUk 25 |

bir blyime gdstermistir.

2014 yilinda en ¢cok makine ihrag edilen 5 Ulke 20 A

icerisinde ilk 3 sirayl 6 milyar USD ile Cin, 5,7 milyar 15 |

USD ile ABD ve 1,6 milyar USD ile Japonya’nin aldigi

gorulmektedir. Cin’e yapilan ihracatin en buyuk payini 10 4

%32,6 ile takim tezgahlari olusturmustur.

Ayni zamanda 2014 yili makine ihracati ilk 5 57

siralamasinda yer alan Ulkelerin toplam pay! %55 0 -

olurken, bu Ulkelerle yapilan ihracatin %58'’i Asya = - o ™ <
Pasifik bélgesindeki Ulkelerden ve %38'i Gin'den S S S S S

gelmistir.
Kaynak: UN Comtrade Veritabani

2014 Yilinda Makine ihrag Edilen ilk 5 Ulke

(milyar $) ihracat Biiyiime Orani

Makine ihracati 2010-

/o 2 ; / 2014 yillari arasinda yillik
m Miktar (milyar USD) ’ bilesik %2,7 buyime

gOstermistir.

Gin 5,96
ABD 5.72 2014 ihracat Miktari
’ 2014 yilinda 29 milyar
Japonya 1,59 USD degerinde ihracat
Gin, Hong Kong SAR 1,56 yapilmistir.
Almanya . .
0,98 o llk 5 Ulke Payi
2014 yilinda ilk 5 Ulkenin
o toplam ihracattaki payi
%55 olmustur.
Kaynak: UN Comtrade Veritabani
@ o |G 176 |




Tayvan Makine Sektoru

Genel Gortinim: ihracat

Tayvan 2014 yilinda makine ticaretinde 11,7 milyar USD fazla verirken, ticaretini

yaptigi 23 lriin grubundan biiro makinelerinde en ¢ok ticari fazlasi ortaya ¢ikmistir.
Dis Ticaret Acigi / Fazlasi 2014

2014 yilinda ticareti yapilan 23 makine grubu
incelendiginde, Tayvan'in toplam 11,7 milyar J
USD'lik bir dis ticaret fazlasi verdigi Motorlar, Aksam ve Parcal

gOrulmustir. Bunda en buyuk payi 5,1 milyar .
USD ve 4,9 milyar USD ticaret fazlasi ile buro
makineleri ve takim tezgahlari olugturmustur.

2014 yilinda ihracati yapilan ilk 3 Grin grubunu ., . Turbojet, Turbopropeller

10,2 milyar USD degeri ile bliro makineleri, 6,2 Hidrolik Silindirler ve Aksam M
milyar USD degeri ile takim tezgahlari ve 1,4
milyar USD degeri ile pompalar ve kompresoérler insaat ve Madencilikte Kullanilan i

Klimalar ve Sogutma Makinelerjli

olusturmustur. Buro makineleri 2,8 milyar USD Makineler, Aks. ve Parg.
degeri ile ve pompalar ve kompresorler 288 ]
milyon USD degeri ile en gok ABD’ye ihrag Rulmanlar |

edilirken, takim tezgahlari 1,9 milyar USD
degeri ile en gok Cin’e ihrag edilmistir. ihracati o 3

en cok yapilan baslica 2 Griiniin ayni zamanda Kagtt mﬂ'snuiﬁa'\ﬁ;tngc'“ga
en ¢ok ticaret fazlasi veren 2 Griin oldugu da _
dikkatleri gekmektedir.

Tekstil ve Konfeksiyon Makineleri
2014 yili makine ihracati ilk 5 siralamasinda yer Aksam ve Parg.
alan urdn gruplarinin toplam payi ise %71

olmaktadir Kauguk, Plastik, Lastik isleme ve

imalatina Ait Makineler

ihracati Yapilan ilk 5 Uriin Grubu (2014) '
Buro Makineleri

-
-
i
Takim Tezgahlar [

Miktar (milyar

-2 0

USD)
Kaynak: UN Comtrade Veritabani
Biiro Makineleri 10,25
Takim T hl
akim Tezgahlari 6,19
. Uriin ihracat Géstergeleri
Pompalar ve Kompresorler -
1,39 Biiro Makineleri Uriin Grubunun
. L Ticaret Fazlasi (milyar USD)
Kaucuk, Plastik, Lastik Isleme ve
imalatina Ait Makineler o
2 ilk 5 Uriiniin Toplam
ihracat Payi (2014
Vanalar 1.24 i ( )
Kaynak: UN Comtrade Veritabani
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Ulke Analizleri

Tayvan

Yiiksek Teknolojiye Gegis Politikalari

Tayvan’da makine sektériinin gelisiminde kamu sanayi stratejileri ve politikalari dnemli dl¢iide yonlendirici ve
destekleyici olmustur. 1960’larda korumaci ve ithal ikameci (ithalat payinin azaltilmasi) politikalarla baglayan
sureg, 1970’lerde sermaye yogun agir sanayilere yonelerek devam etmis ve 1980’lerden itibaren ise ylksek
teknolojili; elektronik, iletisim, bilgi islem, biyoteknoloiji, elektro-optik, makine, hassas aletler ve gcevre
teknolojileri gibi sektorlere gecilmistir. Bu gegis icin kamu tarafindan; insan kaynaklari, finansman, tesvikler,
bilim-teknoloji ve Ar-Ge gibi konularda planlama yapilmis, koordinasyon saglanmistir.

Hassas islem makineleri ile ihtisaslasma saglanarak Asya-Pasifik'te merkez haline gelmesi

Tesviklerle ve yerli orijinal parca

Taichung 6rnegi gibi kimelenme ve TR .
makine teknoloji endustri bolgelerinde reticilerini (OEM) ana sanayi oyuncusuna
donustirme ile yabanci sermayeci

toplul |
opifasma yapimasi @ sirketlerin Tayvan’a gekilmesi

Tayvan
Makine

Elektronik-lletisim-Bilgi islem Sektord

Ktdrleri il kin iliski ve b Hassas islem makineleri sektériinde tim
kf“el orteglelya ':.' N I\lf" u d oyuncularin (Yerli-Yabanci) mevcut ve
sextorier tabani maxine sextorunde yuzde yuz yurt i¢i girdiler kullanmasi
gelisme saglanmasi I

lliskili sektérlerden de lye barindiran, sirketlerin birlikte teknoloji gelistirdigi ve yerli-yabanci sirketlerin birlikte
kurduklari Ar-Ge ve teknoloji birliklerinin «KCONSORTIA» en 6nemli yapisal kurumlar haline gelmesi

Teknoloji Gelistirme Kapasitesi Asamalari

1980’lerden itibaren diinyanin en iyi teknoloji-muhendislik okullarinda Tayvanli 6grencilerin yetismesi ve ardindan yurt
icinde uygulamali olarak ¢ok kaliteli miuhendislik egitimi verilmesi

e Yuksek muhendis, teknik eleman, Ar-Ge uzmani, uygulamali arastirmaci ve ticarilestirme uzmani imkanlarinin yaratiimasi

0 «ITRI» Endustriyel Teknoloji Arastirma Kurumu araciligiyla;
v' Yurt disindan teknoloji transferi yapilmasi
v' Sirketlerin «Teknoloji CONSORTIAwlart ile proje yiriitmesini, Griin gelistirmesini ve ticarilestirmesini desteklemesi
v' Makine sektoriindeki gelisme alanlarinin belirlenmesi
v «CONSORTIA»lara KOBI katilma zorunlulugu getirilerek, KOBI’lerin teknoloji ihtiyaglarinin karsilanmasi ve teknoloji
gelistirme kapasitesinin artiriimasi
v Insan kaynag yetistirerek 6zel sektére destek saglanmasi

Tayvan Ulusal inovasyon Sistemi'nin temel bileseni olarak, kamunun finansman destegiyle1990’larda makine sektériinde
teknolojik gelismeyi saglamak amaciyla CONSORTIA ve Kamu Arastirma Kurumu’nun ortak projeler gelistirmesi

Kamunun her yil 8-10 milyar dolar kaynak ayirdigi teknoloji gelistirme programlari olusturulmasi ve « CONSORTIA»larin bu
programlardan yararlanmasi

e Kamunun, sirketlerin Ar-Ge harcamalarini iki ayri plan altinda disik faizli krediler ile finanse etmesi

s
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Aciklamalar — Mevcut Durum Analizi

Reaktorler ve Kazanlar

8401: NUkleer reaktorler; nikleer reaktorler icin 1sinlanmamis yakit elemanlari; izotopik ayirim igin makina ve
cihazlar

8402: Buhar kazanlari, kizgin su kazanlari
8403: Merkezi 1sitma kazanlari (84.02 pozisyonundakiler harig)

8404: 84.02 veya 84.03 Pozisyonlarindaki kazanlarla birlikte kullaniimaya mahsus yardimci cihazlar
(ekonomizor, kondansor vb.)

8405: Gaz veya su gazi jeneratdrleri, su ile isleyen asetilen jeneratorleri ve benzeri gaz jeneratorleri
Turbin, Turbojet, Turbopropeller, Hidrolik Silindirler ve Aksam Pargalari

8406: Buhar tlrbinleri

8410: Su turbinleri, su ¢arklari ve bunlar igin regulatorier

8411: Turbojetler, turbopropellerler ve diger gaz turbinleri

8412: Diger motorlar ve kuvvet hasil eden makinalar
Pompalar ve Kompresorler

8413: Swvilar igin pompalar (6lgu tertibati olsun olmasin) ve sivi elevatorleri

8414: Hava veya vakum pompalari, hava veya diger gaz kompresorleri, fanlar, aspiratorii olan havalandirmaya
mahsus davlumbazlar

Vanalar

8481: Borular, kazanlar, tanklar, depolar ve benzeri diger kaplar igin musluklar, valfler (vanalar) ve benzeri
cihazlar

Klimalar ve Sogutma Makineleri
8415: Klima cihazlari (motorlu bir vantilator ile nem ve isiy1 degistirmeye mahsus tertibati olanlar)
8418: Buzdolaplari, dondurucular ve diger sogutucu ve dondurucu cihazlar ve 1si pompalari

Isiticilar ve Firinlar
8416: Akaryakit, tozlastiriimis kati yakit veya gaz yakith ocak brilérleri, mekanik kémur tagiyicilar
8417: Sanayi veya laboratuvarlara mahsus elektrikli olmayan firinlar ve ocaklar (¢6p yakma firinlari dahil)

8419: Isi degisikligi yontemi ile maddeleri islemek igin cihazlar, elektrikli olmayan sofbenler veya depolu su
Isiticilari

8514: Sanayi veya laboratuvarlarda kullanilan elektrik ocak ve firinlari; diger sanayi veya laboratuvar cihazlari
Hadde ve Dokiim Makineleri, Kaliplar, Aks. Ve Parg.

8420: Kalenderler ve diger hadde makinalari (metal veya cam hadde makinalari hari¢) ve bu makinalarin
silindirleri

8454 Metallrjide veya metal dokiimhanelerinde kullanilan tav ocaklari, dokiim potalari, kilge kaliplari ve
dékim makinalari

8455: Metalleri haddeleme makinalari ve bunlarin silindirleri

8480: Metal dokiimhaneleri icin dereceler; dokim plakalari; dokim modelleri; metaller, karburler, cam, plastik
vb. icin kaliplar

MAKFED
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Gida Sanayii Makineleri, Aks. Ve Parg.
8421.11: Krema ayiricilar (ekremozler)
8421.21: Suyun filtre edilmesi/aritiimasina mahsus cihazlar
8421.22 : igeceklerin (su haric) filtre edilmesi/aritiimasi igin cihazlar
8434.20: Sutgulikte kullanilan makine ve cihazlar

8435: Sarap, elma sarabi, meyve sulari veya benzeri igeceklerin imaline mahsus presler, fulvarlar ve benzeri
makina ve cihazlar

Tanm ve Ormancilikta Kullanilan Makineler , Aks. Ve Parg.

8424.81.10: Tarima/bahgecilige ait sulama cihazlari

8424.81.30: Zirai mucadelede kullanilan portatif sivi ve toz puskurticuler
8424.90.00.00.11: PUskurticl, dagitici, yangin sénduricllerin aksam-pargalari
8428.90.71: Zirai traktdrlere takilmak igin 6zel imal edilmis yUkleyici
8428.90.79: Tarimda kullaniimak i¢in 6zel imal edilmis diger yukleyici

8432: Topradi hazirlamaya, islemeye, ekmeye, ormancilikta kullanilan makina ve cihazlar; ¢imen, spor
sahalari igin silindirler

8433: Hasat ve harman, ¢im bicme makinalari ile yumurta ve tarim Urtnlerini bayGkliklerine gbre ayiran ve
temizleyen makinalar

8434.10: SUt sagma makineleri
8434.90: Sutcgulukte kullanilan makine ve cihazlarin aksam, pargalari

8436: Tarla ve bahge tarimina, ormanciliga, kimes hayvanciligina, ariciliga mahsus diger makina ve cihazlar,
civciv makinalari

8701.10: Motokultorler
8701.90: Traktor; diger
8716.20: Tarimda kullanilan yuklemeli/bosaltmali romork, yari rémorklar
Yiik Kaldirma, Tagima ve istiflemeye Mahsus Makineler, Aks. Parg
8425: Palangalar ve adir yik kaldiricilari (skipli yik kaldiricilari harig); bucurgatlar ve irgatlar; krikolar

8426: Gemi vingleri, diger vingler, hareketli kaldirma cergeveleri, lastik tekerlekli tasiyicilar ve vingli yik
arabalari

8427: Forkliftler; kaldirma ve ellesleme tertibati olan diger yik arabalari

8428: Kaldirma, ellecleme, yikleme, bosaltma makinalari (asansorler, yuriyen merdivenler, konveyorler,
teleferikler gibi)

8709: Kendinden hareketli kisa mesafe esya tasima araglari (fabrika, antrepo, liman vb. yerlerde kullanilan) ve
aksam-parcgalari

8428.90.71 Harig: Zirai traktorlere takilmak icin 6zel imal edilmis yikleyici
8428.90.79 Haric: Tarimda kullaniimak igin 6zel imal edilmis diger ylkleyici

.
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ingaat ve Madencilikte Kullanilan Makineler, Aks. Ve Parg.

8429: Buldozerler, greyderler, toprak tesviye makinalari, skreyperler, mekanik kireyiciler, ekskavatorler, yol
silindirleri vb.

8430: Toprak, maden, cevher kazima, tagima, ayirma, segme makinalari, kazik varyoslari, kar kireyici ve
puskurttcd, vb. makine

8431: Ozellikle 84.25 ila 84.30 pozisyonlarindaki makina ve cihazlar ile birlikte kullanilmaya elverigli aksam ve
parcalar

8474 : Toprak, tas, metal cevheri vb.. ayiklama, eleme, tasnif, ayirma, yikama, kirma, 6gitme, yogurma,
kaliplama vb.. Makinalari

Kagit imaline ve Matbaaciliga Mahsus Makineler
8439: Kagit hamuru imaline veya kagit veya karton imaline veya finisajina mahsus makina ve cihazlar
8440: Cilt makinalari ve kitap formalarini dikmeye mahsus makinalar
8441: Kagit hamuru, kagit veya kartonun igslenmesine mahsus diger makine ve cihazlar

8442: Matbaacilikta kullaniimak tzere hazirlanmig levhalar, silindirler ve tabedici unsurlar ve bunlari
hazirlayan makinalar

8443.11: Ofset baski yapan makina, bobin halinde kagida baski yapan
8443.12: Tabaka kagida ofset baski yapan biro tipi makineler; kagit ebadi <= 22 x 36 cm.
8443.13: Ofset baski yapan diger makinalar, kagit ebadi <= 22 x 36 cm.

8443.14: Tipografik baski yapan makina (bobin halindeki kagida baski yapan) (fleksografik baski yapanlar
harig)

8443.15: Tipografik baski yapan makina (bobin halindeki kagida baski yapan harig) (fleksografik baski
yapanlar harig)

8443.16: Fleksografik baski yapan makinalar

8443.17: Gravur baski (tifdruk) yapan makina

8443.19: Diger ofset baski yapan makine-cihazlar

8443.91: Matbaa levha, silindir ve tabedici unsurlari hazirlayan makina kullanilan aksam, parga
Diger Yikama ve Kurutma Makineleri, Aks. Ve Parg.

8421.12: Camasir kurutma makineleri

8422.11: Evlerde kullanilan bulasik yikama makineleri

8422.19: Diger bulasik yikama makineleri

8422.20 : Siseleri/diger kaplari temizleme/kurutma makineleri

8422.90.10: Bulagik yikama makinelerine ait aksam ve pargalar

8450: Ev veya camasirhane tipi yikama makinalari (yikama ve kurutma tertibati bir arada olanlar dahil)
Deri isleme ve imalat Makineleri, Aks. Ve Parg.

8453: Post, deri ve koselelerin hazirlanmasi, dabaklanmasi veya islenmesi, ayakkabi imaline-tamirine mahsus
makina ve cihazlar

182



Aciklamalar — Mevcut Durum Analizi

Tekstil ve Konfeksiyon Makineleri Aks. Ve Parg.

8444: Dokumaya elverigli sentetik veya suni maddelerin ekstriizyonu, ¢cekilmesi, tekstire edilmesi vb. i¢in
makina ve cihazlar

8445: Dokumaya elverigli elyafin hazirlanmasi, egirme, katlama, biikkme ve ipliklerin hazirlanmasina mahsus
makinalar

8446: Dokuma makinalari (tezgahlar)
8447: Orgu, dikis, trikotaj ve gipe edilmis iplik, til, dantela, isleme, file imali, pliskiil vb. igin makina ve cihazlar

8448: Tekstil makinalari igin yardimci makine, cihaz ve aksam-pargalar (jakard, mekik, tarak, Gretme
memeleri, platin, tig vb.)

8449: Kege veya dokunmamis mensucat imalatina veya finisajina mahsus makina ve cihazlar; sapka kaliplari

8451: Dokuma ipliklerin, mensucatin yikanmasi, temizlenmesi, kurutulmasi, ttllenmesi, sarilmasi, katlanmasi
vb. icin makinalar

8452: Dikis makinalari, dikis makinalari i¢in imal edilmis mobilya, tabla ve mahfazalar ve dikis makinalarinin
igneleri

8443.99.90.20: Dokumaya elverigli maddeler lizerine baski yapmaya mahsus makinalara ait aksam ve
pargalar

Kauguk, Plastik, Lastik isleme ve imalatina Ait Makineler

8477: Kauguk veya plastigin islenmesine veya kauguk veya plastikten esyanin imaline mahsus diger makina
ve cihazlar

Rulmanlar
8482: Her nevi rulmanlar
Biiro Makineleri

8443.31: Baski, kopya/faks gecis fonksiyonunun >2 yapan, otomatik bilgi isleme baglanan makina
8443.32: Digerleri, otomatik bilgi islem makinalarina/networke baglanabilen makinalar

8443.39: Diger baski, kopyalama ve faks makinalarinin digerleri

8443.99.10: Baski makinasinin birlestirilmis elektronik aksam, parcgasi

8443.99.90.10: Optik sistemli fotokopi cihazlarina ait aksam ve parcalar

8443.99.90.90: Diger maddeler Gzerine baski yapan makinanin diger maddelerden aksam, pargasi
8469: Yazi makineleri ve kelime isleme makineleri

8470: Hesap, bilgi kaydeden ve bunlari tekrar veren, muhasebe, damga basan, bilet basma ve verme vb.
makinalar, yazar kasalar

8471: Otomatik bilgi islem mak. bunlara ait birimler; manyetik veya optik okuyucular, verileri koda dénUstlren
ve igleyen mak.

8472: Diger buro makinalari (teksir,adres basma, para ayirma-sayma-paketleme, kagit para verme, kalem
agma, zimba vb. makinalar

8473: 84.69 ila 84.72 pozisyonlarindaki makina ve cihazlarda kullanilmaya elverigli aksam-parca-aksesuarlar
(kutu, kilif vb.)

.
\ 183 \ [ - PR

Gy MaxeeD




"

TURKIYE'NIN
MAKINECILERI

Aciklamalar — Mevcut Durum Analizi

Takim Tezgahlan

8456: Maddelerin asindirilarak, lazerle, foton, ultrasonik, diger 1sinlarla vb. yontemlerle islenmesine mahsus
makina ve aletler

8457: Metal islemeye mahsus isleme merkezleri, tek istasyonlu tezgahlar ve gok istasyonlu transfer tezgahlari
8458: Metal islemeye mahsus torna tezgahlari ( tornalama merkezleri dahil)

8459: Metalleri talas kaldirmak suretiyle delmeye, raybalamaya, frezelemeye, dis agmaya vb. mahsus takim
tezgahlari

8460: Metalleri veya sermetleri parlatma, capak alma, bileme, taglama, honlama, lepleme, parlatmaya vb.
mahsus tezgahlar

8461: Metalleri veya sermetleri talas kaldirarak isleyen, vargel, yiv agma, bros, disli agma vb., testere, dilme
vb. tezgahlar

8462: Metalleri dévme, ¢ekicleme, kalipta dévme, kesme, taslak ¢ikartma, satafatlima, karbdrleri islemeye
mahsus takim tezgahlari

8463: Metalleri veya sermetleri talas kaldirmadan islemeye mahsus diger makinalar8464: Tas, seramik, beton,
asbestli gimento vb. mineral maddeleri islemeye veya cami soguk olarak islemeye mahsus makinalar

8465: Agag, mantar, kemik, sert kauguk, sert plastik maddeler vb. sert maddeleri isl. mahsus makinalar (givi
¢akma, zimbalamavb.)

8466: 84.56 ila 84.65 pozisyonlarindaki makinalarda kullaniimaya elverisli aksam, parc¢a, aksesuar (parc¢a, alet
tutuculari vb.)

8467: El ile kullanilan, pndmatik ,hidrolik veya elektrikli ya da elektriksiz kendinden motorlu olan aletler
8468: Lehim ve kaynak yapmaya mahsus makine ve cihazlar, gazla ¢alisan satih tavlama makina ve cihazlari

8515: Elektrik, lazer, 1sik,1s1n, ultrasonik vb. yollarla lehim-kaynak makina ve cihazlari; metal plskurtme
makina ve cihazlari

Motorlar, Aksam ve Parcalari
8407: Kivilcim ile ateslemeli icten yanmali dogrusal veya doner pistonlu motorlar (patlamali motor)
8408: Sikistirmayla ateslemeli icten yanmali pistonlu motorlar (dizel ve yari dizel)
8409: Sadece veya esas itibariyle 84.07 veya 84.08 pozisyonlarindaki motorlarin aksam ve pargalari

Ambalaj Makineleri, Aksam ve Parcalari

8422.30: Sise, kutu vb.. doldurma, kapsulleme, icecekleri gazlandirma makineleri
8422.40: Diger paketleme/ambalajlama makineleri
8422.90.90: Diger paketleme/ambalajlama/muihirleme makinelerine ait aksam; pargalar
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Silah ve Miithimmat

8710: Tanklar ve diger zirhli savas tasitlar (motorlu) (silahla donatiimis olsun olmasin) ve bunlarin aksam ve
parcalari

9301: Harp silahlari (revolverler, tabancalar ve 93.07 pozisyonundaki silahlar harig)
9302: Revolverler ve tabancalar ( 93.03 veya 93.04 pozisyonundakiler harig)

9303: Diger atesli silahlar (spor igin av tifekleri ve diger tifekler, isaret fisegdi, ok silahlari, hayvan igin sirgdli
silah)

9304: Diger silahlar ( yayl, havali veya gazli tifek ve tabancalar, vurus sopalari gibi) ( 93.07
pozisyonundakiler harig)

9305: 93.01 ila 93.04 Pozisyonlarinda yer alan esyanin aksam, parca ve aksesuarlari

9306: Bomba, torpido, mayin, gidiimli mermiler vb. harp mihimmati vb. aksam ve pargalari; fisekler, mermi
ve diger mihimmat

9307: Kiliglar, palalar, stingller, mizraklar ve benzeri silahlar ve bunlarin aksam ve pargalari ve bunlarin kin ve
kihflar

Diger Makineler, Aksam ve Parcalar
8421.19: Diger santrifijler
8421.23: igten yanmali motorlar igin yag-yakit filtreleri
8421.29: Diger sivi filtre/aritma cihazlar
8421.31: igten yanmali motorlar igin hava filtreleri
8421.39: Diger motorlar igin hava filtreleri
8421.91: Santrifujlu cihazlarin aksam-pargalari
8421.99: Filtre, aritma cihazlarinin aksam, pargalari

8423: Tarti alet ve cihazlar (hassasiyeti 5 santigram veya daha iyi olan teraziler hari¢) ve bunlara mahsus
agirhiklar

8424: Siviveya tozlari puskirtmeye, dagitmaya mahsus mekanik cihaz, yangin séndirme cihazlari, yangin ve
kum puskirtme makinesi

8424.81.10 Harig: Tarima/bahgecilige ait sulama cihazlari
8424.81.30 Harig: Zirai mucadelede kullanilan portatif sivi ve toz paskuarttciler
8424.90.00.11 Harig: Puskdrticu, dagitici, yangin sonduriculerin aksam-pargalari
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Reaktoér ve kazanlar

Tarbinler ve turbo jetler
Pompalar

Kompresorler

Vanalar

Klimalar ve Sogutma Makinalari
Isiticilar ve Firinlar
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Hadde ve Dokim Makinalari
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Gida Sanayii Makinalari
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Makine Sektorii Kapsami
Ulkelerdeki firmalarin galisan sayisi kirillimina gére incelenmesinde Euromonitor verisinden faydalanilmistir.
Euromonitor verisinde makine sektorii genel amagli makineler ve 6zel amacli makineler olarak ikiye ayriimistir.

Genel Amagli Makineler

El aletleri ve genel donanim, motor ve turbinler, tasit ve dongl motorlari, endustriyel ve laboratuvar firinlari,
kaldirma ve tagima ekipmanlari, ev tipi olmayan klima, paketleme ve diger genel amaclar igin kullanilan
rulmanlar, digliler ve tahrik elemanlari.

Ozel Amagli Makineler

Tarim ve ormancilik makineleri, makine aletleri, metalurji makineleri, ingaat, madencilik ve tasocakgiligi
makineleri, yiyecek, icecek ve tutlin isleme makineleri, kauguk, plastik ve kagdit sanayi makineleri.

.
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Talep Kosullari

Miisterilerin Satin Alma Motivasyonlari: Ulkenizde alicililar satin alma kararlarini nasil veriyorlar? [1 = sadece
en dislk fiyata gore; 10 = performans 6zelliklerinin igerikli bir analizine gore]

Yurt igi Pazar Biiytikliigi: GSYH arti ithal edilen mal ve hizmetlerin degeri, eksi inrag edilen mal ve hizmetlerin
degeri, 1-10 (en iyi)'luk endekse standartlastiriimis.

Yurt Digi Pazar Bilyiikliigi: inrag edilen mal ve hizmetlerin degeri, 1-10 (en iyi)luk endekse standartlagtiriimis

lleri Teknoloji Uriinlerinden Devlet Tedariki: Ulkede, devletin satin alma kararlari inovasyonu hangi dlglide
tesvik ediyor? [1= hig etmiyor; 10 = blylk dlgtide ediyor]

Firma Strateji ve Rekabet Ortami
Yerel Rekabet Yogunlugu: Ulkenizde, yerel piyasadaki rekabet ne kadar yogun? [1 = hig degil; 10 = ¢ok yodun]

Pazarin Konsolidasyon Yapisi: Ulkenizde, kurumsal faaliyetleri nasil tanimlarsiniz? [ 1 = birkag isletme grubu
hakim; 10 = bir¢gok sirket arasinda yayiimisg]

Miisteri Memnuniyetine Odaklanma: Ulkenizde, firmalar misterilere nasil davraniyorlar? [ 1 = miisteri
memnuniyetine kayitsizlar; 10 = musterilere kargi ¢ok duyarli ve onlari elde tutmaya calisirlar]

Pazarlama Aktiviteleri Basarisi: Ulkenizde, firmalar hangi élciide icerikli pazarlama araclari ve teknikleri
kullaniyorlar? [ 1 = hig¢ kullaniimiyor; 10 = blyUk 6l¢ctide kullaniliyor]

Yerel Tedarikgi Sayisi: Ulkenizde, tedarikgi sayisi ne kadar yiiksek? [1 = hig yiiksek degil; 10 = ¢ok yiiksek]
Yerel Tedarik¢i Kalitesi: Ulkenizde, yerel (reticililerin kalitesini nasil degerlendirisiniz? [ 1 = gok kétii kaliteli; 10
= ¢ok ylksek kaliteli]

Mesleki Kiimelerin Yayginlgi: Ulkenizde, cok gelismis ve derin kiimelerin ne kadar yaygin (firmalarin,
tedarikgilerin, bagh Urdn ve hizmetlerin Ureticilerin ve belli bir alanda uzmanlasmis kurumlarin cografi
yogunlugu)? [1 = hi¢ yok; 10 = bir¢cok alanda yaygin]

Rekabet Ustiinliigii Kaynagi: Ulkenizdeki firmalarin yabanci piyasalardaki rekabet avantaji neye bagh? [1 =
disuk maliyetis gucu veya dogal kaynaklar; 10 = benzersiz mallar ve islemler]

Uretim Stireci Gelismigligi: Ulkenizde, tretim slreci ne kadar igerikli? [1 = hig degil — tretim isgiicli yogun
islemler veya eski teknoloji kullaniyor; 10 = yiiksek — Uretim icerikli ve bilgisi yogun islemler kullaniyor]

Faktér Kosullari: isgiicii

Maas ve Uretkenlik: Ulkenizde, maaglar hangi 6lgiide tretkenlige baghi? [1 = Uretkenlige bagl degil; 10 =
buyuk 6l¢ude Uretkenlige bagh]

Yénetimde Profesyonelligin Esas Alinmasi: Ulkenizde, Ust diizey ydnetici mevkiinde kimler bulunuyor [1 =
genellikle liyakate dnem verilmeden akrabalar veya arkadaglar; 10 = genellikle liyakat ve niteliklerden yola
cikarak secilmis profesyonel yoneticiler]

Yetenek Elde Tutma Kapasitesi: Ulkeniz yetenekli insanlari elinde tutuyor mu? [1 = en iyi ve en parlaklar kendi
Ulkelerindeki firsatlarin peginden gitmek igin ayriliyorlar; 10 = en iyi ve en parlaklar Glkedeki firsatlarin
pesinden gitmek icin kaliyorlar]

Yurtdigindan Yetenek Cekme Kapasitesi: Ulkeniz yurtdisindan yetenekli ingalari gekiyor mu? [1 = hig
¢ekmiyor; 10 = bitlin diinyadan en iyi ve en parlaklar ¢ekiyor]
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Faktor kosullar: Egitim
Egitim sistemi kalitesi: Ulkenizdeki egitim sistemi rekabetgi ekonominin ihtiyaglarini hangi élgtide karsiliyor? [1
= hig iyi degil; 10 = son derece iyi]
Matematik ve Bilim Egitimi Kalitesi: Ulkenizdeki Matematik ve Bilim egitim dallarini nasil degerlendirirsiniz? [1
= son derece zayif; 10 = mikemmel]
Aragtirma ve Egitim Hizmetlerinin Yayginhidi: Ulkenizdeki yiiksek kalite 6zellesmis egitim hizmetleri ne
derecede veriliyor? [1 = hig; 10 = genis ¢apta]
Personel Egitimi Kapsami: Ulkenizde galisan egitimine ve gelisimine ne derecede yatirim yapiliyor? [1 = hig;
10 = genis olclde]

Faktor kosullari: Arastirma ve Gelistirme
Yenilik kapasitesi: Ulkenizdeki sirketlerin yenilik yaratma kapasitesi nedir? [1 = hig; 10 = genis dl¢lide]
Bilimsel Arastirma Enstitiilerinin Kalitesi: Ulkenizdeki hiikiimet harcamalari ne derecede yenilikgi yaklagimlari
tesvik ediyor? [1 = hig; 10 = genis Olglide]
Arastirma Gérevlisi ve Miihendis Bulunmasi: Ulkenizde hangi élciide bilim adami ve miihendis mevcuttur? [1 =
hig; 10 = genis Olglde]

PCT Patent Bagvurusu: Milyon kisi basina Patent isbirligi Anlasmasi (Patent Cooperation Treaty) altinda
belgelenen basvuru sayisi

Faktor Kosullar: Teknoloji
Sirket Seviyesinde Teknolojik Benimseme: Ulkenizdeki sirketler ne 6lglide yeni teknolojilere adapte olur? [1 =
hig; 10 = genis 6l¢ude]
DYY ve Teknoloji Transferi: DYY ne 6lglide yeni teknolojileri Glkeye getirme yonindedir? [1 = hig; 10 = genis
oOlclde]
Ar-Ge Uzerine Sirket Harcamalari: Ulkenizdeki sirketler ne derecede Ar-Ge harcamasi yapmaktadir? [1 = hig;
10 = genis odlcude]
Ar-Ge' de Universite Sektér Is Birligi :Ulkenizde sirketler ve (iniversiteler ne derecede Ar-Ge alaninda is birligi
yapmaktadir? [1 = hig; 10 = genis dOlglide]

Faktor Kosullari: Altyapi

Tiim Altyapi Kalitesi: Ulkenizdeki genel altyapi (ulasim, telefon ve enerji vb..) kalitesini nasil degerlendirirsiniz?
[1 = son derece gelismemis; 10 = yaygin ve verimli]

Yol Kalitesi: Ulkenizde karayollarinin kalitesini nasil degerlendirirsiniz? [1 = son derece gelismemis; 10 =
yaygin ve verimli]

Demiryollari Altyapi Kalitesi: Ulkenizde demiryollari altyapisinin kalitesini nasil degerlendirirsiniz? [1 = son
derece gelismemis; 10 = yaygin ve verimli]

Liman Altyapi Kalitesi: Ulkenizde limanlarin kalitesini nasil degerlendirirsiniz? (Denize kiyisi olmayan tlkeler
icin limanlar ne kadar ulasilabilir?) [1 = son derece gelismemis; 10 = yaygin ve verimli]

Hava Tasimaciligi Altyapi Kalitesi: Ulkenizde hava tagsimacili§ altyapi kalitesini nasil degerlendirirsiniz? [1 =
son derece gelismemis; 10 = yaygin ve verimli]

.
\ 189 \ [ - PR

Gy MaxeeD




"

TURKIYE'NIN
MAKINECILERI

Aciklamalar

ilgili, Destekleyici Sektorler: Lojistik

Gdmriik: Ticaret-agirlikli ortalama gimrik orani

Altyapi: Ulkenizdeki genel altyapi (ulasim, telefon ve enerji vb..) kalitesini nasil degerlendirirdiniz? [1 = son
derece gelismemis; 10 = yaygin ve verimli]

ilgili, Destekleyici Sektorler: Finansman
Finansal Uriin Cesidi: Ulkenizde finansal hizmetler sirketlere ne derecede finansal (iriin ve hizmet cesitliligi
sunuyor? [1 = hig; 10 = ¢ok gesitli ]
Karsilanabilir Hizmetler: Ulkenizde finansal hizmetlerin sirketler agisindan ekonomik uygunlugu ne derecede
makuldiir? [1 = hi¢ makul degil; 10 = makul]

Finansman Bulma Kolayligi: Ulkenizde, iyi bir is plani ile banka kredisi almak ne kadar kolaydir? [1 = son
derece zor; 10 = son derece kolay]

Bankalarin Saglamiigi: Ulkenizde, bankalarin saglamligini nasil élgersiniz? [1 = son derece diisiik; 10 = son
derece ylksek]

Risk Sermayesi Bulma Kolayligi: Ulkenizde, sermaye piyasalarinda hisse senedi ihrag ederek sermaye elde
etmek ne kadar kolaydir? [1 = son derece disuk; 10 = son derece ylksek]

Kamu Kurumlari: Regiilasyon, Vergi ve Giimriik
Regiilasyonun Getirdigi Yiik: Ulkendeki regiilasyonlarin yarattigi etki hilkkiimetin genel yénetim gereksinimleri
ile értigliyor mu? (e.g., izinler, mevzuat, raporlama vb..)? [1 = son derece; 10 = hi¢ degil]

Giimriik Islemlerinin Getirdigi Yiik: Ulkendeki gimriik ydntemleri uygulamalari ne derecede verimlidir?
(Urdnlerin giris ve ¢ikiglari ile ilgili olarak)? [1 = hi¢ degil; 10 = son derece]

Toplam Vergi Orani: Bu gosterge gelir vergisi (karin %’si), istihdam vergisi (karin %’si) ve diger vergilerin
(karin %’si) bir kombinasyonudur.
Ticaret Tarifeleri (%): Gumruk vergi oranlarinin agirlikl ortalamasi
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10.
11.

Firma Adi / Tuzel Kigilik Adi (Opsiyonel)?
Firmanizin faaliyet gosterdigi sektor hangisidir?

Firmanizda kag kisi ¢calismaktadir?

a
a
a
a

0-19

20-49
50-299

300 ve Uzeri

Firmanizin yillik cirosu hangi araliktadir?

a
a
a
a

1 milyon ve alti

1-10 milyon TL arasi
10-20 milyon TL arasi
20 milyon TL ve Uzeri

Satiglarinizda ana musteri grubunuz kimlerdir?

a
a
a
a

Kurumsal sirketler
KOBI

Bireysel satis
Diger

Firmaniz ihracat yapmakta midir?

Cevap “Hayir” ise 9. Sorudan devam ediniz.

Firmaniz son yillarda en ¢ok hangi tlkelere ihracat yapmaktadir?

Hangi ihracat kanalini kullanmaktasiniz?

a
a
a
a

Kendi kaynaklarimla pazarlama yaparak
Araci/komisyoncu ile galisarak

Toptanci sirketler ile calisarak

Diger

Firmaniz kullandidi girdiler (hammadde, yari mamul, ¢esitli komponentler vb) icin ithalat yapmakta midir?

Firmaniz girdiler igin son yillarda en ¢ok hangi tlkelerden ithalat yapmaktadir?

Firmaniz son yillarda neden ithalat yapmaktadir? Birden ¢ok segenegi isaretleyebilirsiniz.

Q

[ I Ny N Ry

Yurticinde urdn bulunmadigindan

Yurtiginde Urlin mevcut, ancak teslim stresi uzun
Yurticinde Urin mevcut, ancak satis sonrasi destegi eksik
Yurticinde Urlin mevcut, ancak kalitesiz

Yurtigcinde Urin mevcut, ancak pahali

Diger

.
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12. Firmanizda Ar-Ge ¢aligmalari yaratalmekte midir?

13. Firmaniz devletin sagladigi Ar-Ge tegviklerinden / desteklerinden faydalandi mi?

Cevap “Hayir” ise 15. Sorudan devam ediniz.

14. Faydalandiginiz Ar-Ge tesviklerinden / desteklerinden memnun kaldiniz mi? Neden?

15. Tirkiye'de AR-GE Tesvik ve hibeleri hakkinda diglinceleriniz nelerdir?

a
a
a

Yeterli
Yetersiz

Bilmiyorum

16. Turkiye'deki Ar-Ge tesvik ve hibelerini hangi amag ile kullanmaktasiniz / kullanmak istersiniz?

a

(I R Wy W

a

Yeni Urln geligtiriimesi

Uriin kalitesinin iyilestiriimesi

Mevcut sire¢/yontemlerin iyilestiriimesi

Nitelikli eleman (Universite — Sanayi isbirlikleri vb.)
Diger

Fikrim yok

17. Sizce Tirkiye'de Universite sanayi isbirliklerinin, Ar-Ge faaliyetlerinin gelistirilebilmesi ve katma degerin

artmasi icin hangi noktalarin gelistiriimesi gerekmektedir?

a

(I I Iy Wy Oy

a

iletisim/bilgi eksikligi

Somut faydalarin gértlemiyor olusu

Kuruluslarin ihtiyaglarinin temel olarak ortaya konamamasi

Kuruluslarin yeniliklere kapali olmasi

Universitelerin yetersiz kalmasi

Bolgesel tesvik ve Ar-Ge tesviklerinin sektoriin yapisina uygun olmamasi
Diger

Fikrim yok

18. Bulundugunuz sektorde lider sayilabilecek en iyi 5 Ulke hangi Ulkelerdir?

19. ihracatta rekabet ettiginiz en iyi 5 ke hangi (lkelerdir?

s
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20. Sizce Turkiye'nin rekabet glicinu olumsuz etkileyen faktorler nelerdir, asagidaki tim maddeleri 1 ile 5
arasinda puanlayiniz? (1- Etkili Degil 5- Cok Etkili)

Q Urin kalitesinin yetersiz olmasi
O Finansmana erisimdeki sikintilar
O Yeni teknolojileri tespit etme ve uygulamadaki yetersizlik
O Mevzuat ve blrokratik sikintilar
O Altyapidaki temel eksiklikler
O Nitelikli isglcu eksigi
Q isgiict maliyetlerinin ylksekligi
O Diger
21. Sizce Turkiye’de musterilerin satin alma kararini etkileyen en énemli faktor nedir?
QO Fiyat
a Kalite
U Satis sonrasi destek
O Marka algisi
O Diger

22. Sizce sektoérinuzdeki lider Ulkelerde makine sektérinin gelismesinde ve surdrdlebilirligin

saglanmasindaki en etkili faktorler nelerdir, agsagidaki tim maddeleri 1 ile 5 arasinda puanlayiniz? (1- Etkili
Degil 5- Cok Etkili)

Q

a
a
a

O 0o

Ar-Ge yatirimlari ile birlikte yeni trlnlerin gelistiriliyor olmasi

Uretimde operasyonel milkemmeliyet konusunda gok fazla galisma yapiliyor olmasi

Uretimde kalite odakl yaklagimlar izleniyor olmasi

Girdi maliyetlerini azaltici ve uzun vadeli dnlemler aliniyor olmasi (ORN: Enerji verimliligi saglayan
teknolojilerin tercih edilmesi)

Satis ve satis sonrasi hizmetler ile musterilere daha katma degerli servisler sunmasi

Ulkede makine sektériiniin miisteriler géziinde yiiksek marka degeri yaratiyor olmasi

Ulkenin dogrudan yatirimlar konusunda tercih edilmesi, bu sayede inovasyon ve istihdamin siirekli
besleniyor olmasi

Yatinm ortaminin yatirimcilar agisindan elverigli olmasi (devlet destekleri, hibeler, vb.)

Diger

.
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23. Sizce sektdrdeki nitelikli is gtictnin arttiriimasi ve surdarilebilirligin saglanmasi igin neler yapilmalidir?
Q  Fikrim yok/Bilmiyorum
O Meslek okullarinda verilen egitimin sektdr ihtiyag, dinamik ve gelismelerine uygun olarak
gerceklestiriimesi
Universite - sanayi ig birliginin gelistiriimesi
Meslek okullarinin sayisinin arttiriimasi

0 oo

Universitelerde sanayiye uygun egitim veriimesi
O Diger
24. Sektdrdeki firmalarin finansmanini etkileyen en dnemli unsur nelerdir, asagidaki maddeleri puanlayiniz?
(1: Etkili Degil, 5: Cok Etkili)
O Makine techizat yatirnmiigin yiksek sermaye maliyeti
O Yiksek finansman maliyeti
O Doviz kuru dalgalanmalari
O Kuguk siparig hacimleri
O Diger
25. Turkiye’deki firmalarin deger zincirinde en ¢ok eksik oldugu alan neresidir?
O Tedarik
Q Uretim
a Satis
O Satis sonrasi destek
26. Sektorel birliklerin (Orn; Makfed, OAIB vb.) firmaniza destegini degerlendiriniz. Neden? (1-Cok Kétii, 5-
Cok lyi)
Q Fikrim yok

0O 00D
A W N =

a s

27. Kamu kurum ve kuruluglarindan genel olarak beklentileriniz nelerdir?

s
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Stratejik Onerilerin Degerlendiriimesi - Metodoloji

Stratejik 6neriler igin kullanilan kriterler ve kriterlerin agiklamalari asagida verilmistir.

Kaynak 5: Yuksek
.. . 3:0rta
Gereksinimi L e
Yatirim 1: Dusuk
Gereksinimi 5:>12 ay
Proje Suresi  3: 6-12 ay
1:<6ay
5: Yuksek
Degisimin Boyutu 3: Orta
1: Dislk
Risk 5: Birgok Bakanlik ve igbirligi kurulugsunu ilgilendirmektedir
Kritlesrleri Koordinasyon  3: Kamu veya isbirligi kuruluslarinin birkaginin katilimi gerekmektedir
1: Tek bir paydas (Bakanlik vb.) ile yUrutilebilmektedir
Mevzuat 5: Var
Degisikligi 3: Kismen
ihtiyaci 1: Yok
Yaratacadl  5: Yiksek
Fayda 3: Orta
Deger Buyuklugi 1: Dislk
Kriterleri ST - .
Yaratacag 5: Tdm sekto[Ier icin
Fayda Kapsami 3: Sayih sektor igin
y 1: Tek bir sektdr icin

Onerilerin degerlendiriimesi icin belirlenen kriterler, yaratacag etkiler baz alinarak agirliklandiriimistir.

- Yatirim Gereksinimi Risk Kriterleri Deger Kriterleri

Kriter . N Mevzuat Yaratacagi| Yaratacagi
Gfai”ian'i‘mi SPJ%‘; Toplam Dgg'g‘::t‘:j'“ Koordinasyon | Degisikligi | Toplam| Fayda | Fayda |Toplam
erexs y ihtiyaci Biyuklugu| Kapsami
Agirlik
(%) 70 30 100 45 45 10 100 60 40 100
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Stratejik Onerilerin Degerlendiriimesi — Puanlama (1/2)

Stratejik 6neriler igin kullanilan verilen puanlar asagida verilmistir.

Yatirim Gereksinimi Risk Kriterleri Deger Kriterleri

. U Mevzuat Yaratacagi | Yaratacagi
Kaynak | Proje |Ortalama| Degisimin Ortalama Fayda Fayda

Gereksinimi|Suresi| Yatirnm | Boyutu KoordlnasyonD_eg!§|kI|g| Risk PR
Ihtiyaci Buayukligu | Kapsami

Ortalama
Deger

Gelisen
Teknolojiler igin
Strateji
Olusturulmasi

Piyasa Denetim
ve Gozetim

Yapisinin 3 3 3 5 3 1 3,7 5 5 5
Gozden

Gegirilmesi

Sektorde
Kurumsallag-
manin
Arttirilmasi

Hedef Pazar
Stratejisinin 1 1 1 1 1 1 1 3 1 2,2
Geligtiriimesi

Hedef
Pazarlarda
Ajanslarin 3 3 3 3 3 1 2,8 5 1 3,4

Yayginlastiril-
masi

Universite
isbirliklerinin
Yayginlastiril-
masi

Sektorel Veri
Tabaninin 1 3 1,6 1 3 1 1,9 1 3 1,8
Olusturulmasi

s
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Stratejik Onerilerin Degerlendiriimesi — Puanlama (2/2)

Stratejik 6neriler igin kullanilan verilen puanlar asagida verilmistir.

Yatirim Gereksinimi

Kaynak
Gereksinimi

Proje
Siresi

Ortalama
Yatirim

Degisimin
Boyutu

Risk Kriterleri

Koordinasyon

Mevzuat
Degisikligi
intiyaci

Ortalama
Risk

Deger Kriterleri

Yaratacagi
Fayda
Buyuklugu

Yaratacagi
Fayda
Kapsami

Ortalama
Deger

Genel Tegvik
Yapisinin
Gozden
Gegirilmesi

2,4

1,4

1,8

Ar-Ge Tesvik
Yapisinin
Gozden
Gegirilmesi

3,2

Yerli Uriinlerin
Kamu
Alimlarinda
Desteklenmesi

3,6

2,3

Finansman
Olanaklarinin
Geligtirilmesi

3,8

1,9

3,8

Egitim
Altyapisinin
Gozden
Gegirilmesi

4,1

Kimelenme
Desteklerinin
Revize Edilmesi

2,1

Yabanci
Sermaye
Kosullarinin
lyilestirilmesi

2,8

Gugla Bir Yerli
Tedarik
Zincirinin
Olusturulmasi

4,6
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_TURKIYE'NIN
BUYUME MAKINESI

Bizim isimiz makineler iiretmek. Teknolojiyi yasamla bulusturan,
calistikca deger yaratan, diinyanin 200 ilkesinde kullanilan
ve ihracat1 milyarlarca dolar1 bulan makineler...
Hepimiz ayr1 ayn, bambaska isler yapan makineler iiretsek de

_ bir araya geldigimizde biiyiik bir makineye doniisiiyoruz.
Ulkemizin refahi icin tikir tikir calisan bir biiyiime makinesine.

* Biz tiretiyoruz,

TURKIYE'NIN Turkiye biyiyor.
MAKINECILERI www.turkiyeninmakinecileri.org






