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Ahmet Peçen, Bilkent Üniversitesi İşletme Fakultesinden 1991 
yılında mezun oldu. 1990 senesinde İnterbank Ankara şubesinde
yaptığı staj sonrasında Kurumsal Bankacı olmaya karar verdi ve 
mezun olduğu sene Yapı ve Kredi Bankasında MT olarak çalışmaya
başladı. 
➢ 1998 YKB Galata Kurumsal Şube Müdürü
➢ 1999 Türk Dış Ticaret Bankasının (Dışbank) Boğaziçi Kurumsal

Şubesi Direktör.
➢ 2000 - 2003 İzmir Ege Kurumsal Şubesi kurucu Direktör
➢ 2003 - 2005 Dışbank Boğaziçi Kurumsal Yönetici Direktör.
➢ 2005 – 2008 Fortis Genel Müdürlük Kurumsal Bankacılık

Şubesi kurucu Direktör
➢ 2008 – 2011 Fortis Nakit Yönetimi, Ticaret Finansmanı, 

Müşteri İlişkileri Yönetimi ve Sendikasyon bölümleri Grup 
Müdürü

➢ 2011 - 2012 Birleşmiş TEB Trakya Kurumsal Şubesi Direktör.
➢ 2012 - 2015 Arena Faktoring A.Ş. firması Genel Müdür.
➢ 2016 – Dinamo Danışmanlık
➢ 2019 Peçen Danışmanlık Firmasının Kurucusu
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Satın Alma ve Birleşme- M&A Nedir?

Satın Alma ve Birleşme, şirketlerin veya varlıklarının, şirket birleşmeleri, devralmalar, 
konsolidasyonlar, varlıkların satın alınması ve yönetim devralmaları dahil olmak üzere çeşitli
finansal işlem türleri aracılığıyla birleştirilmesini tanımlamak için kullanılan genel bir
terimdir.



Satın Alma ve Birleşmeler

Neden Satın alma ve Birleşme İşlemleri Yapılıyor

Birleşme ve satın alma faaliyetinin temel amacı, bir işletmenin değerini artırmak veya 
büyümesini hızlandırmaktır. Hem satın almalar hem de birleşmeler, bir şirketin organik 
büyüme yoluyla mümkün olmayacak bir oranda büyümesine izin verir. Birleşme ve satın 
almanın diğer avantajları arasında şunlar yer alır: 

➢ Yeni teknolojilere erişim 

➢ Hedef işletmenin yerleşik dağıtım kanalları aracılığıyla daha geniş bir müşteri tabanına 
erişim

➢ Adlar, ticari markalar veya patentler gibi değerli fikri mülkiyete erişim

➢ Değerli beceri, bilgi ve deneyime sahip personel

➢ Azalan rekabet

➢ Daha düşük maliyetler ve genel giderler - ölçek ekonomisi / paylaşılan bütçeler 
aracılığıyla...
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➢ ÖLÇEK

➢ KAPSAMA

➢ VERİMLİLİK

➢ KALDIRAÇ

➢ ARGE / Yetenek Avı

➢ ÇEŞİTLİLİK

➢ DÖNÜŞÜM

✓ Büyümek

✓ Rakibi Elimine Etmek

✓ Yaygınlaşmak

✓ Coğrafi Genişleme

✓ Sadeleşmek 

✓ Kar Marjına odaklanmak

✓ Sinerji Yaratmak

✓ Özgün Ürün, Personel, 

✓ Sistem vs..

✓ Yeni Pazar Fırsatları,

✓ Riski bertaraf etmek

✓ Yeni İş Modeli

✓ Yeni değer önermesi,

❖ Konsolidasyon

❖ Ürün veya Pazar Büyümesi

❖ Tedarik Zincirinde Dikey 

entegrasyon

❖ Büyüme, Dağıtıma yatırım, İç 

Süreçleri gözden geçirme

❖ Teknoloji

❖ Farklı Sektörlere giriş

❖ Endüstriyel Dönüşüm



MergerMarket Küresel S&B
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www.dinamo.co
7

www.innowayconsulting.net



▪ .....

www.dinamo.co
8

www.innowayconsulting.net

MergerMarket Küresel S&B
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MergerMarket Küresel S&B



MergerMarket Dönemsel

▪ .....
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MergerMarket En Büyük 5

www.dinamo.co
11

www.innowayconsulting.net



www.dinamo.co
12

www.innowayconsulting.net

Türkiye’den Örnekler



EY 2020 Raporu
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EY 2020 Raporu
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EY 2020 Raporu



www.dinamo.co
16

www.innowayconsulting.net

EY 2020 Raporu



www.dinamo.co
17

www.innowayconsulting.net

EY 2020 Raporu



www.dinamo.co
18

www.innowayconsulting.net

KPMG 2020 Raporu
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KPMG 2020 Raporu
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KPMG 2020 Raporu
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KPMG 2020 Raporu
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Deloitte 2020 Raporu
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2020 Karşılaştırma
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S&B Adımları
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S&B Adımları

Strateji

Kriterler

Hedef Firma 
Araştırması

Planlama

Değerleme 
ve 
Değerlendir
me

Müzakere ve 
Pazarlık

Detay 
İnceleme / 
DD

Satın Alma ve 
Satış 
Anlaşması

Finansman 
Sağlanması

Entegrasyon



www.dinamo.co
26

www.innowayconsulting.net

KAPANIŞ



TEŞEKKÜRLER

fatih@dinamo.co
ahmet@dinamo.co

suheyl.baybali@innowayconsulting.net
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