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Hakkimizda

Ahmet Pecen, Bilkent Universitesi isletme Fakultesinden 1991

yilinda mezun oldu. 1990 senesinde interbank Ankara subesinde

yaptigi staj sonrasinda Kurumsal Bankaci olmaya karar verdi ve

mezun oldugu sene Yapi ve Kredi Bankasinda MT olarak ¢alismaya

basladi.

» 1998 YKB Galata Kurumsal Sube Miduri

» 1999 Turk Dis Ticaret Bankasinin (Disbank) Bogazici Kurumsal
Subesi Direktor.

> 2000 - 2003 izmir Ege Kurumsal Subesi kurucu Direktér

» 2003 - 2005 Disbank Bogazici Kurumsal Yonetici Direktor.

» 2005 - 2008 Fortis Genel Midurlik Kurumsal Bankacilik
Subesi kurucu Direktor

» 2008 — 2011 Fortis Nakit Yonetimi, Ticaret Finansmani,

Musteri iliskileri Ydnetimi ve Sendikasyon béliimleri Grup

Mudurd

2011 - 2012 Birlesmis TEB Trakya Kurumsal Subesi Direktor.

2012 - 2015 Arena Faktoring A.S. firmasi Genel Mddir.

2016 — Dinamo Danismanlik

2019 Pegen Danismanlik Firmasinin Kurucusu

YV VYV
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Satin Alma ve Birlesmeler

Satin Alma ve Birlesme- M&A Nedir?

Satin Alma ve Birlesme, sirketlerin veya varliklarinin, sirket birlesmeleri, devralmalar,
konsolidasyonlar, varliklarin satin alinmasi ve yonetim devralmalari dahil olmak tzere cesitli
finansal islem turleri araciligiyla birlestiriimesini tanimlamak i¢in kullanilan genel bir
terimdir.

Merger

@@ - as (m)

Acquisition

, @0 Q
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Satin Alma ve Birlesmeler

Neden Satin alma ve Birlesme islemleri Yapiliyor

Birlesme ve satin alma faaliyetinin temel amaci, bir isletmenin degerini artirmak veya
blylmesini hizlandirmaktir. Hem satin almalar hem de birlesmeler, bir sirketin organik
biylime yoluyla mimkin olmayacak bir oranda blylmesine izin verir. Birlesme ve satin
almanin diger avantajlari arasinda sunlar yer alir:

Y

Yeni teknolojilere erisim

» Hedef isletmenin yerlesik dagitim kanallari araciligiyla daha genis bir misteri tabanina
erisim

» Adlar, ticari markalar veya patentler gibi degerli fikri milkiyete erisim

» Degerli beceri, bilgi ve deneyime sahip personel

» Azalan rekabet

» Daha disuk maliyetler ve genel giderler - 6lcek ekonomisi / paylasilan bitceler

aracihgiyla...

www.dinamo.co WWW.innowayconsulting.ne}1
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“Deal-Type
DNA"
(primary

Typical deal objectives and deal-types g

* Objective: Get bigger, eliminate competitor
* Deal-type: Industry consolidation or overcapacity

* Objective: Get broader, buy vs. build
* Deal-type: Product or geographic market expansion

* Objective: Get leaner, drive margin

EfflClency * Deal-type: Vertical integration of supply chain

Leverage * Objective: Unique synergy between Buyer and Target capabilities
g * Deal-type: Growth and distribution; internal process enhancement

/= ; : * Objective: Capture unique IP, product, pipeline or skills
R&D / Talent * Deal-type: Spin-off; technology commercialization

Dive rs Ify * Objective: Mitigate risk or explore new market opportunities
* Deal-type: Enter adjacent or non-adjacent sectors

| * Objective: Create entirely new value-proposition or business model
Transform * Deal-type: Industry convergence; roll-up

* Adapted from multiple sources
L J
C M‘“ DMEA Partners, 2012 All rights reserved. This content is the intellectual property of M&A

PARTNERS Partners and may not be copéed, modified, sokd or otherwise used without permission.
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> OLCEK
> KAPSAMA

> VERIMLILIK

>
>
>

> KALDIRAC §>

> ARGE / Yetenek Avi

> CESITLILIK

> DONUSUM
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Biiylimek §> + Konsolidasyon
Rakibi Elimine Etmek

Yayginlasmak §> < Urlin veya Pazar Biylimesi
Cografi Genigleme

Sadelesmek % Tedarik Zincirinde Dikey
4 i k entegrasyon

Kar Marjina odaklanma

v' Sinerji Yaratmak §> < BlyUme, Dagitima yatirim, ig

Do

Suregleri gozden gecgirme

Ozgiin Uriin, Personel, . )
Sistem vs.. * Teknoloji

Yeni Pazar Firsatlari,

Riski bertaraf etmek > Farkli Sektorlere giris

Yeni is Modeli §>

Yeni deger Gnermesi, % Endustriyel Dontisum
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Global M&A USD 3,163.0bn -6.6% vs. 2019

Cross-border USD 1,296.1bn -14.2% vs. 2019

Top sector: Technology ~ USD 590.2bn 47.3% vs. 2019

meraermarket.com

www.dinamo.co

The % values on the map indicate
market shares by value in global M&A

North America
Inbound
Outbound
Technology

Latin America
Inbound
Outbound
Energy, Mining &
Utilities

Europe
Inbound
Outbound
Industrials &
Chemicals

MEA

Inbound
Outbound
Energy, Mining &
Utilities

APAC (ex. Japan)
Inbound
Outbound

Energy, Mining &
Utilities

Japan
Inbound
Outbound
Telecoms

USD 1,324.8bn
USD 217.8bn
USD 376.2bn
USD 353.2bn

USD 59.3bn
USD 16.9bn
USD 2.2bn
USD 26.1bn

USD 847.2bn
USD 320.0bn
USD 204.9bn
USD 133.0bn

USD 96.9bn
USD 28.9bn
USD 15.9bn

USD 38.9bn

USD 725.7bn
USD 119.5bn
USD 76.6bn
USD 186.8bn

USD 109.1bn
USD 8.9bn
USD 36.3bn
USD 431bn

-22.6% vs. 2019
-26.4%

13.6%

52.7%

-30.8% vs. 2019
-68.8%

-79.6%

-176%

5.6% vs. 2019
16%

-26.4%

16.0%

-32.6% vs. 2019
-416%

53%

39.4%

26.1% vs. 2019
10.3%

-24.4%

176.8%

60.9% vs. 2019
6.4%

-62.2%

652x
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s MlergerMarket Kuresel S&B

Buyouts - Regional Breakdown

Regional Breakdown - Market Share (%) by Deal Count

USA
USD 249.1bn EMEA
Deal Value USD 220.1bn
1,327 Deal Value
Deal Count 1,474

Deal Count

Asia-Pacific
USD 118.8bn
Deal Value

559

Americas Deal Count

(excl. USA) | |
USD 20.7bn
Deal Value 4.2% \ =
149
Deal Count
r

mergermarket.com
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MergerMarket Kiiresel S&B

USD 608.7bn

Value of private equity buyout activity
in 2020 - highest annual figure since
the Global Financial Crisis in 2008-09

[——%
U

USD
851.8bn

M&A activity by value in Technology,
Media, & Telecommunications, the
most active sector in 2020

USD
477.7bn

Value of 2020 M&A deals in
Energy, Mining & Utilities, a 3.8%
increase in the previous year

25%

Global share of buyouts -
highest annual figure on
Mergermarket record

www.dinamo.co

USD
49.1bn

Value of 2020’s largest deal -
PetroChina’s sales of Oil & Gas
pipelines assets

11

Number of deals greater than
USD 5bn announced in 2020

- highest since 2015 and
a 22% increase on 2019

www.innowayconsulting.neg
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Global Quarterly Breakdown Trend
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MergerMarket En Bliyuk 5

Value Deal Details
(USDbn)
Announced Bidder Company Target Company Target Target Sector
Date Geography
491 23-Jul China Oil & Gas Pipeline PetroChina Company China Energy, Mining
Network Corporation Limited (Oil & Gas pipelines & Utilities
assets) u
432 30-Nov S&P Global Inc IHS Markit Ltd United Kingdom  Business Global M&A act |V|’[y in 2H20 -
Services
highest on Mergermarket record
404 29-Sep Nippon Telegraph and NTT DoCoMo Inc (33.79% Japan Telecoms
Telephone Corporation  Stake)
387 12-Dec AstraZeneca Plc Alexion Pharmaceuticals Inc  USA Pharma,
Medical &
Biotech
-6.6% USD 1.2tn
. (o) .
385 13-Sep NVIDIA Corporation SVF Holdco (UK) Limited United Kingdom Technology

Year-on-year decline in Deals announced in the final

overall M&A activity by value quarter of 2020 - highest
quarterly value since 2Q07

www.dinamo.co Www.innowayconsulting.n(:elt1
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Tiipras'in yiizde 57'i igin 9 grubun yarnistigi
ozellestirme ihalesinde yarigi kazanan, 4
milyar 140 milyon dolarlik teklifiyle Kog-
Shell konsorsiyumu oldu. Kog-Shell
konsorsiyumunun verdigi bu fiyat Tiiprag'in
4.5 milyar dolarlik piyasa degerinin yiizde
80 iizerinde oldu. Tiiprag'in toplam degeri
ihalede 8 milyar 11 milyon dolara ulasti.
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{ Fortis,
Dighank1
satin aliyor

Hollanda-Belgikall
bankacilik grubu Fortis,
Digbankin yiizde 89.3"Unii
satin almak iizere Dogan

= Grubu ile anlagti. Fortis,
hisseler igin 880 milyon

12 Nisan 2005— Hollanda-Belcikali
bankacilik grubu Fortis, Dogan Grubu
igtiraki Dighank’in ytizde 89,3"int
satin almak iizere anlasti. Fortis’ten
yapilan agiklamada s6z konusu
hisselerin 880 milyon Euro bedelle
satin alinacagl kaydedildi. Fortis,
Digbank’in kalan halka acik ytizde 10
dolayindaki hissesi igin de cagrida
bulunacagini bildirdi. S6z konusu
¢agrinin 105 milyon Euro tutarinda
olacagl hesaplandi. Dighank’in
toplam islem degerinin fiyat
ayarlamalarindan once yaklasik 985
milyon Euro olmasi bekleniyor.

l. .
@ O
" INNOWa
B B DANISMANLIK LiMIiTED SIiRKETI
. Sa\“
ene
0»5'\m1“‘\°'
wotonWE

L
wrriye! = News 3'\1.'\T=V~"\’ B “al\‘ (3‘\1\
poone © g et \g'\\"\ﬁ-‘
snin OV o'sint olzugu
(v t\‘w i OV g
™ kas\ ot “sa“‘b‘ e\ BV e
W aye AT o PP W
se"‘:\‘a“ ¢ e\ \ara S&¥
yo! wm
Kasg!
a
ilyo do\ar

NOF\\
iyet com ¥/ EO
nurriyet

www.innowayconsulting.n%



DINAMO

CONSULTING

TORONTO e iSTANBUL

atinnoway

B B DANISMANLIK LiMITED SiRKETI

EY 2020 Raporu

il 1: Aciklanan islem sayisi (2020)

120 islem 89 islem %43

Degeri Aciklanmamis islemler

I Degeri Aciklanmis islemler

www.dinamo.co

Sekil 2: Aciklanan islem degeri*
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* Bu grafik acgisindan raporlarin agiklanma tarihlerindeki islemler dikkate alinmis olup,
sonradan gerceklesen iptaller gz éniinde bulundurulmamistir.
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Sekil 8: islem hacmine gére hedef sirketlerin sektérel dagilimi
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EY 2020 Raporu

Sekil 4: islem sayisina gére Tirk ve yabanci yatirimcilar*
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Turk Yatirbmeci mYabanci Yatirimci

* Bu grafik acisindan raporlarin aciklanma tarihlerindeki islemler dikkate alinmis olup, sonradan
gerceklesen iptaller goz 6ninde bulundurulmamistir.
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Sekil 3: Aciklanan islem degerine gore Turk ve yabanci yatirnmcilar*

14 5 13,1
J11,51L.7
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2,17 2,1
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Turk Yatirimci mYabanci Yatirimci

* Bu grafik acisindan raporlarin acitklanma tarihlerindeki islemler dikkate alinmis olup, sonradan gerceklesen
iptaller gbz 6ndnde bulundurulmamistir.
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Tablo 1: islem dederi aciklanan en biyiik 10 islem

Hedef Sirket Sektor Satin Alan Sirket Ulke Hisse Orani (Miﬁlyeor:: Rg?)esr)'
Turkcell Telekom Turkiye Varlik Fonu Turkiye %26,20 1.800,6*
Peak Games Bilisim Zynga ABD %100,00 1.800,0
M Qil, Total Oil Enerji OYAK Turkiye %100,00 450,0
Cukurova Havalimani Ulastirma (I-;ar\;g'r(i é%'r?;?n?d"k MeRiakoscie Turkiye G/D 354,3
Turkcell Telekom Letter One LUksemburg %11,58 333,6
Ziraat Hayat ve Emeklilik Finansal Hizmetler Turkiye Varlik Fonu Turkiye %100,00 264,0
Halk Hayat ve Emeklilik Finansal Hizmetler Tarkiye Varlik Fonu Turkiye %100,00 243,2
Borsa istanbul Finansal Hizmetler Qatar Investment Authorithy Katar %10,00 200,0
Rollic Games Bilisim Zynga ABD %80,00 180,0
Akdeniz Limani Ulastirma Qterminals Katar %100,00 140,0

* Buislem 6zelinde iglem dederine alici tarafin Ustlenmis oldugu finansal borglar da eklenmistir.
Islem taraflariyla yapilan gorismeler sonucu, bu borg¢ Ustleniminin islemin 6nemli bir unsuru

oldugunda mutabik kalinarak islem dederinin bu sekilde sunulmasina karar verilmistir.

www.dinamo.co

G/D: Gecerli degil
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(50 Ukelerinde Isiemier

ABD 328.240
Cin 1.395.380
Japonya 126.167
Almanya 83.019
Hindistan 1.326.619
ingiltere 66.647
Fransa 64.822
italya 60.360
Brezilya 211.070
Kanada 37.589
Rusya 144.426
Giney Kore 51.709
Avustralya 25.358
Meksika 125.929
Endonezya 270.626
Suudi Arabistan 34.003
w2155
Arjantin 44 563
Guney Afrika 58.558

21.433
14.343
5.080
3.861
2.888
2.829
2715
2.004
1.840
1.736

1.702
1.647

1.386

1.259
1.119
793
761
444
351

islem Hacmi - 2020 ($

1.428,0
492,0
166,0
97,4
100,4
3521
49,5
39,9
30,3
86,0
46,7
70,6
66,5
1,7
10,6
20,5
6.9
1,3
14,8

*G20 ulkeleri arasinda sayilan Avrupa Birligi yukaridaki listeye ayrica dahil edilmemistir.

www.dinamo.co

islem Hacmi / islem Hacmi /
GSYIH (2019) GSYIH (2020)
%8.,9 %6,7
%2,6 %3,4
%2,6 %3.3
%3.,0 %2,5
%3,3 %3.,5
%6.8 %12,4
%3.,1 %1,8
%1,4 %2,0
%2,5 %1,6
%7,8 %5,0
%1,0 %2,7
%4,3 %4,3
%5,2 %4.,8
%1,1 %0,9
%1,2 %0,9
%9,1 %2,6
%0,4 \ %0,9
%0,5 %0,3
%3,7 %4,2

Kaynak: Bloomberg, Euromonitor

G20islem hacmi/GSYH

%40

Dunya‘da 2020 yih toplam islem hacminin
2019 yili Gayrisafi Yurtici Hasila'ya (GSYiH)
orani 2020 yilinda %4,1 olarak
gerceklesmistir. Bu oran G20 ulkeleri icin de

\ortalama %4,5 olarak gergeklesmistin/

* G20 ulkelerinde 2020 yih itibariyla birlesme ve satin
alma iglemleri hacmi 3,1 trilyon ABD dolari olarak
gerceklesmis ve toplam islem hacminde %85,4'luk
bir paya sahip olmustur.

e Turkiye, icerisinde bulundugu G20 ulkelerinin
ortalamasi olan %4,5'lik oranin gerisinde kalmis ve
2020 yih itibarnyla potansiyelinin oldukca altinda bir
performans sergilemistir. Bu nedenle 6nimuzdeki
donem igin ciddi bir artis beklentimiz bulunmaktadir.

Www.innowayconsulting.n%
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KPMG 2020 Raporu

-

Turkiye'de birlesme ve satin almalar (aciklanan islem hacmi)

Islem hacmi/GSYIH %

milyar ABD dolari

2014 2015 2016 2O X 2018 2013 2020
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KPMG 2020 Raporu

-

Turkiye’de birlesme ve satin almalar (islem sayisi)

324 325

adet

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
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KPMG 2020 Raporu

EN DUYUK 10181

Hedef islem
Agiklanma Hedef sirket sirketin Alicinin degeri el ; VI
S LA “okemt | (s milyon) EN BUyUK ISlemin deger
1 Haziran 20 Turkcell T™MT TVF Tiirkiye 1.800,6 %26,2

Turkiye Varlik Fonu'nun Turkcell hisselerinin
%26,2'sini 1.8 milyar ABD dolar bedel ile satin

2 Haziran 20 Peak Games T™MT Zynga ABD 1.800,0 %100,0 almasi 2020 yilinda gergeklesen en buylk islem
olmustur. TVF boylece Turkcell'in en buylk hissedan
) = konumuna gelmistir.
6 Kamu Sigorta Finansal . = ;
3 G/D Sirketi* Slismetior TVF Tirkiye 953.,5 G/D

Ayrica, islem kapsaminda Finlandiya merkezli Telia
%24,02°lik dolayli hisselerinin tamamini satarak
Turkcell'den cikis yaparken Luksemburg merkezli

4 Ocak 20 Total Oil, Milan Petrol Enerji OYAK Turkiye 450,0 Aciklanmadi LetterOne &zel sermaye fonu ise Turkcell'deki payini
%24,8'e gikararak en buylk azinlik hissedar
Cukurova H imant Favori isletmecilik konumuna gelmistir.
5 Kasim 20 SEUIOVE, Ve ImIa Tasimacilik - Yako Tekstil Ortak Turkiye 354.,3 G/D
Isletme Hakki =
Girisimi
6 Haziran 20 Turkcell T™MT IMTISHoldings | 4 cemburg @338 %11,6
(LetterOne)
7 Kasim 20 Borsa istanbul Emansal Gatar Inve;tment Katar 200,0 %10,0 i NI |
Hizmetler Authority
8 Temmuz 20 Rollic Games TMT Zynga ABD 168,0 %80,0 O
Z Akdeniz Liman 3
9 Ekim 20 : 2 Tasimacilik QTerminals W.L.L. Katar 140,0 Aciklanmadi O
Isletmeleri '
Endustriyel
10 Aralik 20 Vansan Uretim ve Ebara Japonya 108,0 %100,0
Otomotiv

(*): TVF tarafindan farkli zamanlarda satin alinan Halk Hayat Emeklilik A.S. . Ziraat Emeklilik A.S., Vakif Emekliik ve Hayat A.S., Halk Sigorta A.S., Ziraat Sigorta A.S. ve Gunes Sigorta A.S.'yi
igeren 6 kamu sigorta sirketinin tek bir ¢ati altinda birlestirilmesine iliskin satin alma aktivitesidir

KPMG Perspektifinden Birlesme ve Satin Alma Trendleri - 2020
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Deloitte 2020 Raporu

Annual Turkish M&A Review 2020

IN the climate of pandemic challenges, the M&A market
demonstrated resilience in 2020

Deal Volume and Deal Number
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2020 Karsilastirma
In the climate of pandemic challenges the M&A market il 1: Aciklanan islem sayisi (2020) Sekil 2: Agiklanan islem degeri*
demonstrated resilience in 2020 257 232
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Degeri Aciklanmamig islemler

I I I B Degeri Aciklanmis islemler * Bu grafik agisindan raporlarin agtklanma tarihlerindeki islemler dikkate alinmis olup,

sonradan gerceklesen iptaller g6z éniinde bulundurulmamistir.

2019
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Turkiye'de birlesme ve satin almalar (agiklanan islem hacmi)
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"Are you thinking what I'm thinking?"
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